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1 Maakuntajohtajan katsaus

Suomen sisalla syrjdisesta sijainnistaan huolimatta Kainuun globaali merkitys jatkaa kasvamis-
taan. Rajamaakuntana sotaa edelleen kdyvan Vendjan valittdbmassa naapurissa maakunta on
muiden itdraja-alueiden kanssa lantisen maailman turvallisuuden etulinja. Kainuuseen vahvis-
tuva datakeskusekosysteemi tekoalytehtaineen ja miljardiluokan investointeineen on nostanut
alueen kansainvalisen ja kasvavan mielenkiinnon kohteeksi. Maakunnassa toimivat kaivokset
tuottavat mineraaleja tilanteessa, jossa Eurooppa pyrkii vahvistamaan strategista autonomi-
aansa. Kansainvalisen matkailun myoénteisen nakyman myoéta Kainuu kiinnostaa erityisesti eu-
rooppalaisia turisteja. Voidaankin sanoa, etta Kainuu ja maailma kietoutuvat entista vahvem-
min toisiinsa. Tama luo Kainuulle jatkuvasti uusia mahdollisuuksia.

Vuonna 2027 Kainuun odotukset kohdistuvat paatoksiin Euroopan unionin rahoituskehyksista
seuraavalle seitsenvuotiselle ohjelmakaudelle sekd Suomessa kaytaviin eduskuntavaaleihin.
EU-rahoituksen nédkymat ovat heikentyvat. Komission ehdotuksessa leikataan Kainuulle tarkeaa
aluekehitysrahoitusta ja uudistetaan EU-budjetin rakennetta. EU:n maatalous-, maaseudun ke-
hittamisen ja aluekehitystuet seka sisdisen turvallisuuden rahoitus yhdistetadn kansallisen ja
alueellisen kumppanuussuunnitelman (NRPP) kautta yhteen kirjekuoreen. Toistaiseksi on auki,
mika rooli maakuntien liitoilla tai valtion aluehallinnolla on NRPP:n toimeenpanossa. EU-budjetin
osalta on riskina, etta rahoituksen ohella myds alueellisuus vahenee.

Julkisen keskustelun perusteella on oletettavaa, ettd eduskuntavaalien jadlkeen muodostettavan
hallitusohjelman keskeisia teemoja ovat talouskasvun luominen, julkisen talouden kestavyys
seka muun muassa julkisen sektorin rakenteet seka hyvinvointialueiden ettd kuntien osalta. Kai-
nuu pystyy antamaan kokoaan suuremman panoksen Suomen taloudelle, mikali sahkdn kanta-
verkkoa ja maakunnan saavutettavuutta vahvistetaan. Kainuu tarvitsee jatkossakin itsenaisen
hyvinvointialueen ja vaikutamme edelleen vahvan kunnallisen itsehallinnon puolesta.

Kainuussa tehdaan mielelldan yhteistydtd. Maakunnan sisdinen yhteisty6 vahvistaa resursseja ja
luo yhteishenkea. Kainuu tekee perinteisesti yhteisty6td muun Ita- ja Pohjois-Suomen seka ita-
rajan maakuntien kanssa. Haemme jatkuvasti uusia yhteistydkumppaneita teemoissa, jotka
vahvistavat Kainuun osaamista, karkitoimialoja ja rahoitusasemaa.

Kainuu katsoo toimintavuoteen 2027 mydnteisestd lahtétilanteesta. Googlen julkistamat data-
keskus- ja akkuvarastoinvestoinnit jaavat suuruutensa ansiosta paitsi maakunnan myds koko
maan investointihistoriaan. Kainuun pienten ja keskisuurten yritysten suhdannenakymat ovat
yrittajien barometrin mukaan hieman koko maan keskiarvoa myodnteisemmat. Koko maakunnan
kehittdmisen ndkdkulmasta on erittdin mydnteistd, ettéd saman barometrin mukaan nakymien
valinen ero Kainuun sisalla nayttaa tasoittuneen.

Kainuun liiton ty6éta ohjaa maakunnan liiton paattajien linjaamat asiakirjat, joista merkittéavimpia
ovat maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelmat ja maakuntakaavat. Kainuun liiton oman tyén
kehittamista ohjaa organisaatiostrategia, jonka paivittdminen on ajankohtaista. Henkilostén tyy-
tyvaisyyden jatkuva vahvistaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen on asiantuntijaorganisaa-
tiolle korvaamattoman tarkeaa. Ilman osaavaa henkiléstéa Kainuun liitolla ei olisi toimintaa.

Kainuun liitto jatkaa ponnisteluaan maakunnan kukoistuksen jatkumiseksi. Kannustamme kaik-
kia kainuulaisia tekemaan yhteistda mainetydétd maakunnan eteen puhumalla hyvaa Kainuusta
vahvistamme maakunnan nousukierretta.

Riikka Pirkkalainen

Maakuntajohtaja
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2 Yleisperustelut

Kainuu on ollut koko 2020-luvun ajan muuttovoittomaakunta. Useimmat Kainuun kunnista ovat
saaneet muuttovoittoa, mika johtuu ennen kaikkea maahanmuutosta. Johtuen maakunnan va-
eston ikdarakenteesta Kainuun vaestokehitys on kuitenkin ollut aleneva jo pitkaan ja vahenee
muuttovoitosta huolimatta vield tulevinakin vuosina.

Kainuun tyoéllisyys on ollut viimeisten vuosien aikana muuta maata parempaa. Ty6ttémyysaste
on talouden heikon suhdanteen vuoksi Kainuussakin noussut, mutta pysyi koko Suomen kes-
kiarvoa alemmalla tasolla heikon talouskasvun ajan. Hyvasta yleisesta tyollisyystilanteesta huo-
limatta Kainuun haasteina ovat tyodikadisten keskimaaraista heikompi tydllisyysaste seka muuta
maata korkeampi nuorisotydttémyys. Nama seikat kertovat maakunnan véestén hyvinvointi-
haasteista.

Kainuussa on enemman tydpaikkoja kuin tyoéllisia eli maakuntaan tullaan téihin maakuntarajojen
ulkopuolelta. Maakunnan tydpaikkaomavaraisuus on 100,8. Kuntien kesken tydpaikkaomavarai-
suus vaihtelee. Yliomavaraisia tydpaikkojen suhteen Kainuun kunnista ovat Sotkamo, Kajaani ja
Kuhmo.

Tyo6paikkoja on Kainuussa eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa. Toimialoista tyopaikkojen maa-
ralla mitattuna on eniten viimeisten vuosien aikana kasvanut kaivostoiminta ja louhinta. Sa-
massa ajassa on toimialoista supistunut eniten maatalous, metsatalous ja kalatalous.

Aluetalous on vuoden 2015 jalkeen kasvanut Suomen maakunnista eniten Kainuussa, mutta
bruttokansantuotteen taso on edelleen alhainen. Arvonlisayksen volyymin muutos on viime vuo-
sina vaihdellut Kainuussa paljon. Teollisuus on Kainuun selked vahvuus. Maakunta erottuu valta-
kunnallisesti poikkeuksellisen kovalla teollisuuden ja teollisuusviennin liikevaihdon kasvulla, jota
ovat vauhdittaneet metalliteollisuuden, kaivannaisalan ja kemianteollisuuden seka teknologiate-
ollisuuden investoinnit.

Liikevaihdoltaan Kainuun suurin karkitoimiala on kaivannaistoiminta ja kemianteollisuus. Tekno-
logiateollisuus on kasvanut henkiléstomadaraltdan suurimmaksi karkitoimialaksi. Biotalouden
suhdanteisiin odotetaan karkitoimialalle tehtyjen ja tulevien investointien myéta myodnteista
kaannetta. Kainuun karkitoimialoista matkailussa on ollut viimeisind vuosina melko vakaa suh-
danne. Sen liikevaihtoon odotetaan kasvua kansainvdlisen matkailun kasvusta.

Kainuun investointipotentiaali on merkittava. Suurimmat investointiodotukset ovat datakeskus-
toimialalla. My6s uusiutuvan energian toimialalla on véhintaan valmisteluvaiheessa useiden mil-
jardien investoinnit Kainuuseen. Kunnista investointeja on euromaaraisesti eniten Kajaanissa,

mutta kaikissa Kainuun kunnissa on vahintdan satojen miljoonien eurojen investointipotentiaali.

Yksi keskeinen haaste Kainuun elinvoiman kehittdmisessa on yritysten vaikeudet saada koko-
naisrahoitusta investointien ja kehittédmistoimien rahoittamiseen. My6s yksityisilld asunnonosta-
jilla on vaikeuksia saada asuntolainaa, mika heikentda osaavan tyévoiman saantimahdollisuuk-
sia.
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Kainuun liitto on Kainuun kuntien muodostama lakisaateinen kuntayhtyma. Toimintaan suoraan
vaikuttavat muutokset ja muutospaineet tulevat jasenkuntien paatoksistad, lainsaadannén muu-
toksista seka valtakunnallisista ja EU:n politiikkalinjauksista.

Toimintavuosien 2027-2029 aikana merkittavin kokonaisuus tulee olemaan Kainuun maakunta-
kaavan uudistus, mista maakuntavaltuusto tekee paatékset vuoden 2029 kuntavaalien jalkeen.
Lisaksi Euroopan unionin uuden monivuotisen rahoituskehyksen kausi alkaa vuonna 2028. Suo-
men kansallisessa politiikassa suunnittelukauden merkittavin muutosvaihe liittyy kevaan 2027
eduskuntavaaleihin.

Euroopan unionissa odotetaan vuoden 2027 alkuun mennessa paatosta uudesta monivuotisesta
rahoituskehyksestd, minka toimeenpano alkaa vuonna 2028. EU:n budjettirakenne on koke-
massa historian suurimman mullistuksensa. Komission ehdotuksen pohjalta neuvoteltava uusi
rahoituskehys siirtyy kohti tulosperusteisuutta, keskitettyja kansallisia suunnitelmia ja uusia
strategisia rahastoja.

Vuoden 2027 eduskuntavaalien tuomaa muutosta Kainuun kehittdmisen toimintaymparistéén on
mahdotonta vield arvioida. On joka tapauksessa selvaa, ettd seuraavan hallitusohjelman paino-
tukset sahkdén kantaverkon kehittdmiseksi, saavutettavuuden vahvistamiseksi ja myds uusiutu-
van energian tuotannon mahdollistamisen seka luonnonvarojen hyddyntamisen suhteen ovat
Kainuulle ratkaisevan tarkeita. Vaalien alla keskusteluun on noussut myoés kuntarakenne. Kunta-
rakenteesta ja muun muassa maakuntien liittojen tulevaisuudesta tehtavat kirjaukset maaritta-
vat rakenteet myds Kainuun kehittéamiselle jatkossa.

Kainuun maakuntasuunnitelma ja -ohjelma muodostavat puitteen maakunnan kehittamiselle ja
maakuntasuunnitelma myods maakunnan uudistamiselle. Kainuun kehittdminen nojaa maakunta-
suunnitelmassa ja -ohjelmassa paatettyihin arvoihin: positiivisuus, koko Kainuun huomioiminen,
vyhdenvertaisuus ja kestava kehitys.

Suomussalmi
Puolanka

Hyrynsalmi

Ristijarvi
Paltamo

Kuhmo
Kajaani
Sotkamo
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2.3 Visio, arvot ja strategiset tavoitteet

Kainuun liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaymparistdn, elinkeinojen ja palvelui-
den kehittdajana. Kainuun liitto edistda yhteisty6ta maakunnan kehittamisen kannalta keskeisten
toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja.

Kainuun liiton perustehtavia perussopimuksessa ovat toimia Kainuussa aluekehitys- ja suunnit-
teluviranomaisena. Lakisaateisyys muodostaa perustan liiton tehtavalle, mutta alueen kehitta-
mis-, yhteistyd- ja edunvalvontatehtavat ovat alueen yhteisesta tahdosta lahtevia.

Kainuun liitto huolehtii maakunnan positiivisesta tunnettavuudesta seka kansallisella etta kan-
sainvalisella tasolla.

Kainuu 2045 visio

Kainuu 2045 -visio on: "Innovatiivisessa muuttovoiton ja monipaikkaisuuden Kainuussa on va-
paus ja mahdollisuudet luonnonlaheiseen merkitykselliseen elamdan”.

Toimintaa ohjaavat arvot

Kainuun maakuntasuunnitelman ja -ohjelman toteutusta ohjaavat arvot ovat positiivisuus, koko
Kainuun huomioiminen, yhdenvertaisuus ja kestava kehitys. Arvot ohjaavat Kainuun kehitta-
mistd ja Kainuun liiton toimintaa.

Lisdksi Kainuun liiton oman toiminnan arvoiksi on maaritelty yhteisdllisyys ja toisten tukeminen,
positiivisuus ja luottamus sekd ennakoiva asiantuntijuus.

Maakunnan suunnittelu

Maakuntasuunnitelma

* Visio - tavoiteltava kehitys
* Kehittémislinjaukset ja -strategia

H +» Aijkavélilo-30v M

VN (TEM) I I VN (YM)
Valtakunnalliset Valtakunnalliset

alueiden Maakuntaohjelma Maakuntakaava alueiden

kehittédmistavoitteet kayttotavoitteet
* Kehittdmistoimenpiteet * Alueidenkaytto

&= . rikavili3-5v. « Aikavéli10-30 v. —>

Toimeenpanosuunnitelma

* Aikavali10-30v.

Mahdolliset toimialastrategiat

Kuva 2. Kainuun liiton toimintaa ohjaavat strategiset asiakirjat
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Maakuntaohjelman tavoitteet

Kainuun maakuntaohjelma on Kainuun liiton oman toiminnan strateginen kehys ja toiminnan lin-
jausten perusta ja se antaa liiton aluekehitystoiminnalle tavoitteet. Kainuun maakuntasuunnitel-
massa 2045 osoitetaan tavoiteltu kehitys pitkalla aikavalilla ja maakuntaohjelma 2026-2029 on
yksi valine maakuntasuunnitelman toteuttamiseksi.

Maakuntaohjelma ohjaa eri viranomaisten toimintaa. “Maakunnan alueella toimivien viranomais-
ten tulee ottaa toiminnassaan huomioon maakuntaohjelma ja edistaa sen toteuttamista. Viran-
omaisten on myds muutoin arvioitava toimenpiteidensa vaikutuksia alueen kehitykseen. Viran-
omaisten on pyydettava maakunnan liitolta lausunto sellaisista suunnitelmista ja toimenpiteista,
jotka poikkeavat merkittavasti maakuntaohjelmasta tai saattavat heikentaa palvelujen saata-
vuutta, tydllisyytta tai elinvoimaa alueella.” (Laki alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021/26 §)

Kainuun maakuntaohjelmassa on kolme paateemaa:
1. Osaava ja ilmastoviisas kestavan kasvun ja kansainvalistymisen Kainuu
2. Turvallinen, saavutettava ja vetovoimainen Kainuu
3. Hyvinvoiva ja tasa-arvoinen Kainuu

Kainuun liiton organisaatiostrategialla on tarkoitus kehittda seka liiton toimintaa organisaationa
ettd maakuntahallituksen toimintaa. Voimassa olevassa strategiassa on tunnistettu kolme kes-
keista kehittdamiskohdetta: sidosryhmayhteistyén ja hankerahoituksen vaikuttavuus, edunajami-
sen vaikuttavuus ja osallistaminen seka organisaation tyoprosessit ja yhteisdllisyys.

Organisaatiostrategiassa on havaittu tiivistdmisen ja paivittamisen tarve. Maakuntahallitus paat-
tda uudistetusta organisaatiostrategiasta toimintavuoden 2027 aikana.

Riskienhallinta on osa kuntayhtyméan johtamista, toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa ja
seurantaa. Toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja tunnistetaan ja arvioidaan jatkuvasti ja niista
raportoidaan saannéllisesti maakuntahallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.

Kainuun liiton talous on vakaalla pohjalla, mutta taseessa on kaksi merkittdvaa riskia: Kauppa-
katu 1:n kiinteistén arvo ja KaiCell Fibers Oy:n osakepdaoma. Naita riskeja seurataan erityisen
aktiivisesti ja riskit pyritdan minimoimaan.
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2.5 Kainuun liiton organisaatio

Kainuun liitto on Kainuun kuntien muodostama lakisaateinen kuntayhtyma.

2.5.1 Kainuun liiton luottamustoimet

Tarkastuslautakunta
(7 henk.)

Luottamushenkilétoimielimet seka niiden kokoonpano ja toimikausi perustuvat Kainuun liiton pe-
russopimukseen.
Maakuntavaltuusto
(35 henk.)
Maakunnan .
e e Maakuntahallitus
MYR (19 henk.) ja (12 henk.)

asiantuntijat
(7 henk.)

MYR:n sihteeristo
(9 henk.) ja
asiantuntijat

(14 henk.)

Kuva 3. Kainuun liiton luottamustoimet ja niiden jasenmaarat

2.5.2 Henkilostoorganisaatio

Kainuun liitossa tydskentelee vuoden 2027 alussa 24 henkil6d. Henkildsto sijoittuu kolmelle vas-
tuualueelle, joita ovat Elinkeinot ja aluekehitys, Alueidenkayttd ja Hallintopalvelut. Vastuualueen
johtaja toimii alueensa henkildstén esihenkiléna ja vastaa alueensa taloudellisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisesta.

Maakuntajohtaja

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja

Alueidenkaytto Elinkeinot ja
Suunnittelujohtaja aluekehitys
(+3 henkild3) Aluekehitysjohtaja

(+8 henkiléa)

(+9 henkiléd)

Kuva 4. Henkildston jakautuminen vastuualueille
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3 Talousarvio vuodelle 2027

Kainuun liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla. Talousar-
viossa on esitetty kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi osoitetut
henkilosto- ja talousresurssit.

Talousarvio sisaltaa tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan seka vastuualuekohtaiset tuloslaskelmat,
jotka toimivat toiminnan kayttétaloussuunnitelmana.

Kayttétalousosassa Kainuun liiton talous ja toiminta on jaettu viiteen seurattavaan osa-aluee-
seen:

- Luottamushenkiléhallinto

- Elinkeinot ja aluekehitys

- Alueidenkaytto

- Hallintopalvelut

- Projektit

Kainuun liitolla ei ole investointeja, joten talousarvio ei sisalla investointiosaa.

Liiton varsinainen toiminta rahoitetaan jasenkuntien maksuosuuksilla. Maksuosuus sovitaan
vuosittain raamineuvottelussa. Vuoden 2027 raamineuvottelu kaytiin 2.9.2026. Vuoden 2026
kuntien jasenmaksuosuudet ovat yhteensa 2 831 766 euroa.

Lisaksi talousarvio sisaltda 80 000 euron maararahavarauksen Kainuun kuntien (pois lukien Ka-
jaani) ja Kainuun liiton yhteisesta ICT-henkiléresurssista seka arviot Kainuun liiton omien pro-
jektien tuloista.

Vuoden 2027 talousarvion toimintatuotot ovat 3 261 291 euroa ja toimintakulut ovat 3 311 291
euroa. Toimintatuottojen ja -kulujen muodostama toimintakate on -50 000 euroa. Erotuksen
muodostaa arvio vuoden aikana maksettavista Tulevaisuusrahaston tuista, joita maksetaan
kayttétalouden puolelta tehtyjen tukipdaatésten mukaisesti toimintavuoden aikana.

Tilikauden tulostavoitteena on kuitenkin 0 euroa (ei yli- eika alijaamaa), silla tuloslaskelmaan
tuloutetaan Varausten ja rahastojen muutos kohdassa vastaava 50 000 euroa
Tulevaisuusrahaston kuluja rahaston purkuna, mika parantaa tilikauden tulosta.

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet seka nii-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot (nettoperiaate).

Talousarvion tuloslaskelmaosassa valtuustoon néhden sitova on vuosikate ja yli/alijaama.

Maakuntahallitus seuraa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista osavuosikat-
sauksissa kolmannesvuosittain. Kolmas katsaus on tilinpaatos.

Kainuun liitossa tilivelvollisia ovat maakuntahallituksen jésenet, maakuntajohtaja ja vastuu-
aluejohtajat.
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3.2 Tuloslaskelma

Myyntituotot 2669103 2722852 2831766 2 831 766 2831766
Tuet ja avustukset 455 386 574 950 320 525 320 525 320 525
Muut toimintatuotot 197 705 135 000 109 000 109 000 109 000
TOIMINTATUOTOT 3322194 3432802 3261291 3 261 291 3 261 291
Henkil&stékulut -1979929 -2200786 -2 101819 -2 131121 -2 160 862
Palvelujen ostot -963 396 -1014 100 -944 637 -887 187 -885 187
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 981 -25750 -23 015 -23 015 -23 015
Avustukset -76 732 -51 000 -101 000 -151 000 -121 000
Muut toimintakulut -152 526 -139 400 -140 820 -140 820 -140 820
TOIMINTAKULUT -3196 564 -3 431036 -3311291 -3 333 143 -3 330 884
TOIMINTAKATE 125 630 1766 -50 000 -71 852 -69 593
Rahoitustuotot ja -kulut -17 678 -10 630 0 0 0
VUOSIKATE 107 953 -8 864 -50 000 -71 852 -69 593
TILIKAUDEN TULOS 107 953 -8 864 -50 000 -71 852 -69 593
Varausten ja rahastojen muutos 67 995 0 50 000 72 000 70 000
YLUAAMA /7 ALDAAMA 175 947 -8 864 0 148 407

3.3 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2027
Kunta Asukasluku| Asukasluku| Maksuosuus Maksuosuus| Maksuosuus| Maksuosuus Muutos % koko
vuonna vuonna vuonna vuonna vuonna vuonna euroa maksu-
2024 2025 2024 2025 2026 2027 26-27 | osuudesta

euroa euroa euroa euroa

Hyrynsalmi 2002 1984 77 711 78 482 78 145 81 169 3024 2,87
Kajaani 36 433 36370 1347026 1389189| 1424325 1487970 63 645 52,55
Kuhmo 7 483 7 300 287 798 288 569 292 707 298 658 5951 10,55
Paltamo 2990 2941 115 045 115 588 116 810 120 322 3512 4,25
Puolanka 2 345 2 345 88 325 89 694 91 760 95 939 4179 3,39
Ristijarvi 1163 1158 43 569 44 313 45472 47 376 1 904 1,67
Sotkamo 10 185 10 161 384 250 390 809 398 353 415 707 17 354 14,68
Suomussalmi 7 038 6 957 273 397 272 819 275 280 284 625 9 345 10,05
Yhteensa 69 639 69 216| 2617 121 2669463| 2722852 2831766 108 914 100,00
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3.4 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TP 2025 TA 2026 TA 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA 43 712,30 -8 863 -50 000
Vuosikate 107 952,52 -8 863 -50 000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -64 240,22
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0,00 0 0
Investointimenot 0,00 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 134 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA 177 712,30 -8 863 -50 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -106 850,11 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -106 850,11 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 70 862,19 -8 863 -50 000
Rahavarat kauden lopussa 2 302 002,38
Rahavarat 1.1. 2 231 140,19] 2 302 002,38
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 70 862,19 0 0
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4 Kayttotalous- ja toimintasuunnitelma

Vastuualueiden toiminnan ja tavoitteiden lisaksi toimintasuunnitelmassa on kuvattu Kainuun lii-
ton keskeisten strategisten toimintojen toimintaa ja tavoitteita.

4.1 Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallinto sisaltaa luottamustoimien kokouspalkkioiden ja kokousjarjestelyiden
lisdksi luottamushenkildéiden edunvalvontatydhon ja alueiden valiseen yhteistyohon liittyvat kus-

tannukset.

Myyntituottoihin kirjattavat kuntien maksuosuudet siirrettiin talousarviossa 2026 Hallintopalve-

luiden kustannuspaikalle.

Toimintatulot ja -kulut

VA100 Luottamustoimet
Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

2 669 103
2 669 103

-296 460
2 372 643

2 354 990

0]

o

-154 059
-115 500
-1 000

-8 500
-279 059
-279 059
0]

-279 059

o

(1]

-131 879
-71 000
-950

-7 000
-210 829
-210 829
o

-210 829

0%
0 %
14 %
39 %
5%
18 %
24 %
24 %
0%
24 %

0]

(1]

22 180
44 500
50

1 500
68 230
68 230
0]

68 230

AAA
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4.2 Elinkeinot ja aluekehitys

Toimintatulot ja -kulut

VA500 Elinkeinot ja aluekehitys

Muut toimintatuotot 1411 0 0 0 % 0
TOIMINTATUOTOT 1411 0 0 0 % 0
Henkilostokulut -490 532 -525659 -549 096 -4 % -23 437
Palvelujen ostot -143 614 -186750 -171 400 8% 15350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 227 -4 500 -2 500 44 % 2 000
Avustukset -1 057 0 0 0 % 0
Muut toimintakulut -5044 -8 250 -6 200 25 % 2 050
TOIMINTAKULUT -644 474 -725 159 -729 196 -1% -4 037
TOIMINTAKATE -643 063 -725 159 -729 196 -1% -4 037
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 % 0
VUOSIKATE -643 063 -725 159 -729 196 -1% -4 037

Vastuualueen tehtavat

e vastaa maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatimisesta seka niiden toimeen-
panon koordinoinnista, seurannasta ja ennakoinnista
e koordinoi valmisteluja vuosittaiseen valtioneuvoston kanssa kdytavaan aluekehityskes-

kusteluun

e tuottaa ajantasaisen tilannekuvan maakunnan toimintaymparistdsta ja kehityksesta
e toimii kansallisen aluekehitysrahoituksen valittdvana viranomaisena seka osallistuu kan-
salliseen ja EU-tasoiseen alue- ja koheesiopolitiikan suunnitteluun ja toteuttamisen var-

mistamiseen

o edistaa EU:n erillisohjelmien rahoitusten saamista Kainuuseen
o tekee alueiden vilista yhteistytta kansallisesti ja EU-alueella ja toimii NSPA-verkostossa,
jonka toimialueena ovat Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset harvaan asutut alueet

¢ vastaa Maakunnan yhteistyéryhmassa (MYR) ja sen sihteeristéssa (MYRS) kasiteltavien

asioiden valmistelusta ja ryhmien asianmukaisesta toiminnasta

edistda ryhmien toiminnan kautta rahoitusinstrumenttien yhteensovittamista, rahoittajien
yhteistyota ja edunvalvontaa rahoituskysymyksissa

edistda sidosryhmayhteistydssa maakunnan elinkeinopolitiikkaa. Yhteisty6ta tehdaan
muun muassa karkitoimialojen toimialaryhmien, osaamisen ja ennakoinnin asiantuntija-
ryhmien, ilmasto- ja ymparistdasiainneuvottelukunnan, Kainuun Yrittajien koordinoiman
Business Kainuu -verkoston seka Kajaanin kaupungin kokoaman Kajaanin datakeskus-
ekosysteemin kanssa

tekee yhteisty6ta hyvinvointialueen koordinoiman alueellisen nuorisovaltuuston kanssa,
jotta nuorten ndkemykset ja osallisuus huomioidaan alueen kehittdmiseen
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Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Kainuun maakuntasuunni-
telman 2045 ja -ohjelman
2026-2029 toimeenpano

Kainuun maakuntasuunnitelman ja
-ohjelman sekd maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelman ohjaus-
vaikutuksen lisaéaminen. Toteute-
taan yhteistydssa elinvoimakeskuk-
sen kanssa onnistuneita JTF-,
EAKR- ja kansallisen rahoituksen
rahoitushakuja seka rahoitetaan
vaikuttavia maakunnan tavoitteis-
toa edistavia ohjelman mukaisia
hankkeita.

Strategisesti merkittavien hankkeiden
rahoitus ja kdynnistyminen

Maakuntaohjelman toimeenpanosuun-
nitelman tavoitteiden toteutuminen

EU:n aluekehitysrahoituk-

sen ja kansallisen alueke-

hitysrahoituksen valittdvan
viranomaisen tehtavat

Valittdvan viranomaisen tehtavien
hoitaminen hallinto- ja valvontajar-
jestelman kuvauksen mukaisesti

Hakujen avaaminen ja raportoinnit

Avatut hankehaut, kaynnistyneet ja
paattyneet hankkeet, hankkeiden seu-
rantatiedot, raportoinnit ja viestinta
rahoitusohjelman etenemisesta

Ajantasaisen tilannekuvan
ylldpitdminen edunajami-
sen ja paatdksenteon tu-

eksi

Ajantasaisen aluekehityksen tilan-
nekuvan ja ennakointitiedon tuot-
taminen, analysointi, hyddyntami-
nen ja viestintd edunajamisen seka
paatdksenteon tukena

Keskeiset tilannekuva-, seuranta- ja
ennakointiraportit valmistuneet ja niita
hyédynnetaan edunajamisessa ja paa-
toksenteossa

Kainuun investointistrate-
gian toimeenpanon edista-
minen

Investointistrategian paivitys ja
toimeenpanon kdynnistaminen si-
dosryhmien kanssa

Paivitetty investointistrategia ja sen
toimeenpanon eteneminen

Toimialayhteistydn tehos-
taminen seka strategisen
merkityksen ja tulokselli-
suuden vahvistaminen

Kainuun liiton koordinoimat toimi-
alaryhmat edistavat Kainuun maa-
kuntasuunnitelman ja -ohjelman
seka maakuntaohjelman toimeen-
panosuunnitelman tavoitteiden to-
teutumista.

Toimialayhteistyon nakemyksia
hyddynnetaan edunajamissa

Osallistujat kokevat toimialayhteis-
tyon tuottavan lisaarvoa.

Toteutunut: Kylla / ei

Toteutunut: Kylla / ei

Toteutunut: Kylla / ei

Alueiden valinen yhteisty6

Edunajaminen, yhteistyd muiden
maakuntien, erityisesti Itd- ja Poh-
jois-Suomen maakuntien kanssa,
yhteisty6 pohjoisten harvaanasut-
tujen alueiden kanssa, yhteistyd
EU-alueella

Ita- ja Pohjois-Suomen dlykkaan
erikoistumisen strategian paivitys

Strategian hyddyntaminen toimen-
piteiden ohjaamisessa ja edunaja-
misessa

Yhteiset kansainvaliset hankkeet
EU-alueen yhteisty6tahojen kanssa

Yhteiset lausunnot ja kannanotot.

Toteutunut: Kylla / ei

Toteutunut: Kylla / ei

Toteutunut: Kylla / ei
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EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoitus sekd kansallinen aluekehitysrahoitus

Kainuun liitto toimii ty6- ja elinkeinoministerion valtuuttamana Kainuuseen kohdennetun EU:n
aluekehitysrahoituksen eli Europan aluekehitysrahaston (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman
rahasto (JTF) seka kansallisen aluekehitysrahoituksen valittdvana viranomaisena.

EAKR- ja JTF-rahoituksen jako rahoittajien kesken neuvotellaan Kainuun liiton ja Pohjois-Suo-
men elinvoimakeskuksen kesken. Maakunnan yhteistyéryhma tekee vuosittain alueellisen rahoi-
tuspaatoksen.

Vuodelle 2027 Kainuuseen on kohdennettu EU- rahoitusta ja valtion tukea yhteensa 8,117 mil-
joonaa euroa, joka jakaantuu seuraavasti:

e EAKR-rahoitusta ja valtion tukea 4,022 miljoonaa euroa
e JTF-rahoitusta ja valtion tukea 0,930 miljoonaa euroa
e ESR+ -rahoitusta ja valtion tukea 3,165 miljoonaa euroa

4.3 Alueidenkaytto

Toimintatulot ja -kulut

VA550 Alueidenkdytto

Tuet ja avustukset 15533 0 0 0 % 0
Muut toimintatuotot 1 800 0 0 0% 0
TOIMINTATUOTOT 17 333 0 0 0 % 0
Henkilostokulut -317 429 -335018 -351 278 -5% -16 259
Palvelujen ostot -64 424  -88 155 -103 828 -18% -15673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -713 -3 250 -1 700 48 % 1550
Muut toimintakulut -1 620 -3 300 -3 300 0% 0
TOIMINTAKULUT -384 186 -429 723 -460 106 -7 % -30382
TOIMINTAKATE -366 854 -429 723 -460 106 -7 % -30382
VUOSIKATE -366 854 -429 723 -460 106 -7 % -30382

Vastuualueen tehtavat

¢ maakuntakaavoituksen ajan tasalla pitdminen ja sen kehittédminen

¢ maakuntakaavoituksen edellyttama alueidenkaytén, alue- ja yhdyskuntarakenteen, ra-
kennetun ymparistdn seka kulttuuri- ja luonnonymparistén tilan ja kehityksen seuranta

e luonnonvarojen kestavaa kayttda ja ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista
ja laadukkaan elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteistyén edistdminen seka
suunnittelun yhteensovittaminen maakunnan muun suunnittelun kanssa

e toimialavastuu muun muassa aluerakenteen, energian, luonnonvarojen, ympariston,
paikkatietojen hallinnan ja vaikutusten arvioinnin teemoista asiantuntemuksen, lausunto-
jen, yhteisty6n ja edunvalvonnan avulla

e saavutettavuuden edistdminen sekd maakunnan liikennejarjestelmasuunnittelun yhteis-
tyon johtaminen ja suunnitelman yhteensovittaminen maakunnan muiden suunnitelmien
ja valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman kanssa

e vaikuttaminen liikennejarjestelmaa koskevaan paatdksentekoon erityisesti erilaisten yh-
teistydverkostojen ja -kokoonpanojen avulla
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Toiminnalliset tavoitteet 2027

Maakuntakaavoitus

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Kaavoituksella vahvistetaan
kdynnissa olevan valmisteluvai-
heen osalta maakunnan veto- ja
pitovoimaa seka kestavaa alue-
kehitysta seka turvataan maan-
puolustuksen ja rajavalvonnan
alueelliset toiminta- ja kehitta-
misedellytykset.

Maakuntakaavan tarkistamisen
eteenpdin vieminen maakunta-
hallituksen asettamien tavoittei-
den mukaisesti ja varautuminen
tarvittaessa kdynnistamaan erilli-
nen vaihemaakuntakaava mah-
dollisiin kiireellisempiin maankay-
ton suunnittelutarpeisiin

Toteutunut: Kylla / ei

Ennakoiva, osallistava, kehittyva,
tiedolla johdettu ja mahdollistava
maakuntakaavan valmistelu

Maakuntakaavoituksen kehittami-
nen (sidosryhmayhteistyd, alue-
suunnittelun, ymparistén ja uu-
siutuvan energian verkostot,
hankkeet, viestinta, vaikutusten
arviointi seka varautuminen tie-
tomallimuotoiseen maakuntakaa-
voitukseen)

Toteutunut: Kylla / ei

Maakuntakaavan toteutuksen
seuranta ja edistaminen onnistuu
lainmukaisesti.

Viranomaisyhteistyd ja lausunto-
jen antaminen madaraajassa

Toteutunut: Kylla / ei

Liikennejarjestelmatyo

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Liikennejarjestelmasuunnittelu
tukee alueen elinvoimaisena sai-
lymista, elinkeinoelamaa, uusien
investointien tarpeita,
kokonaisturvallisuutta seka arjen
liikkumista aiempaa paremmin.

Osallistuminen kansainvaliseen,
valtakunnalliseen, suuraluekoh-
taiseen ja maakunnalliseen lii-
kennejarjestelmayhteisty6hon ja
-suunnitteluun (mukaan lukien
lausunnot) seka liikenteen ja saa-
vutettavuuden verkostoihin ja
hankkeisiin

Kainuun erityispiirteet ja tavoit-
teet huomioidaan/ei huomioida
erityisesti eri tasoisessa liikenne-
jarjestelmasuunnittelussa, hank-
keissa ja verkostoissa

Yhteistydn, tilannekuvan ja tieto-
pohjan vahvistaminen osana jat-
kuvaa liikennejarjestelma- ja vai-
kuttamistyéta Kainuun kannalta
keskeisten tavoitteiden edistami-
sessa

Liikennejarjestelmasuunnitelman
toteutuksen seuranta ja edistami-
nen

Maakunnallinen liikennejarjestel-
mayhteistyd ja -seuranta on akti-
voitunut/ei ole aktivoitunut

Tietopohja vahvistunut/ei ole
vahvistunut

Hallintopalveluiden vastuualueen maararahoihin sisaltyvat liiton toiminnan yleiskustannukset ku-
ten tilavuokrat ja tietohallinnon kustannukset seka viestinnan ja markkinoinnin kustannukset.

Jasenkuntien maksuosuuksien tulouttaminen on siirretty Hallintopalveluiden kustannuspaikalle.
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Toimintatulot ja -kulut

VA400 Hallintopalvelut

Myyntituotot 0 2722852 2831766 49% 108 914
Tuet ja avustukset 92 960 94 950 112 243 18 9% 17 293
Muut toimintatuotot 189 419 135 000 109 000 -19 % -26 000
TOIMINTATUOTOT 282379 2952802 3053009 3% 100 207
HenkildstSkulut -738 103 -869 958 -909 178 -5 % -39 220
Palvelujen ostot -495 445 -524 895 -538 561 -3 % -13 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 087 -16 900 -16 145 4 % 755
Avustukset -75 676 -51 000 -101 000 -98 % -50 000
Muut toimintakulut -127 908 -117 000 -122 960 -5 % -5 960
TOIMINTAKULUT -1 455 219 -1579 753 -1 687 844 -7 % -108 091
TOIMINTAKATE -1172839 1373049 1 365 165 -1 % -7 884
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -10 630 0 100 % 10 630
VUOSIKATE -1172 847 1362419 1 365 165 0% 2 746
Vastuualueen tehtéavat
e asiakirjahallinto ja arkistointi
e paatoksenteon tuki
e taloussuunnittelu ja talouden seuranta
e henkildstdhallinto palkanmaksua lukuun ottamatta
¢ matka- ja majoitusvaraukset
e hankinta- ja sopimusasiat
e toimitila-asiat
o ICT-, tietosuoja- ja tietoturva
e viestinnan ja markkinoinnin koordinointi
e hankerahoitusten maksatukset
e Kainuun tietohallinto Kajaanin kaupunkia lukuun ottamatta
Toiminnalliset tavoitteet 2027
Tietohallinto
Tavoite Toimenpide Mittari
Digitaalisen ympariston turvallisuuden | Mobiililaitteiden hallinta kayttéon Toteutunut: Kylla /
kehittaminen ei
Kvanttiturvallisuuden parantaminen
(kvantti-inventaario kaikissa jarjestel- Toteutunut: Kylla /
missa) ei
Tekoalyn turvallinen kayttéonotto
(Copilotin laajempi kayttéonotto, teko- Toteutunut: Kylla /
alyagenttien hallintamalli) ei
Vakiintunut prosessi tietohallintoa kos- | Prosessikuvaus ja sen mukainen toteutus | Toteutunut: Kylla /
kevien asioiden tiedonkulkuun kun- kaytantéon ei
nissa
|

A
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Hallintopalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari
Oikea-aikainen tuki vastuualuerajat Tehdaan prosessi- ja tyonjakokuvaukset | Toteutunut: Kylla /
ylittavissa prosesseissa (Aluekehitys, |ja toimitaan niiden mukaisesti ei
edunvalvonta, lausunnot, kv-asiat,
aluemarkkinointi, matkailu)
Dynasty-asiahallintajarjestelmén ver- | Dynastyn versiopaivitys ja sahkdisen ar- | Toteutunut: Kylla /
siopaivitys ja sahkdisen arkiston kayt- | kiston kayttédnotto toteutettu ja kaytta- |ei
téonotto toteutettu onnistuneesti jat koulutettu
Organisaation oman tiedon |6ydetta- Sahkoisen arkiston kayttéénotto toteu- Toteutunut: Kylla /
vyyden parantaminen tettu ei
Kuvatut tydtoimintaprosessit helpotta- | Tiimin tydprosessien juurruttaminen Toteutunut: Kylla /
vat arjen tyoéta osaksi arjen tyota ja prosessien edelleen |ei

selkiyttdminen
Sahkoiset lomakkeet kayttoodn Jarjestelman hankinta ja lomakkeiden Toteutunut: Kylla /

luonti ei
Tulevaisuusrahastoprosessin kehitta- | Rahaston saannoét paivitetty Toteutunut: Kylla /
minen siten, ettd se tukee aidosti Kai- ei
nuun mainetyota tukevia audiovisuaa- | Rahaston prosessi, ohjeet ja tydnjako uu-
lisia hankkeita seka pienimuotoisia ke- | distettu Toteutunut: Kylla /
hittamishankkeita ei
Tulevaisuusrahaston ja yhteistyo- Seurantaan, valvontaan ja kumppanuus- | Toteutunut: Kylla/
kumppanuuksien hallinta- ja seuranta- | resurssien hallintaan liittyvien kaytanté- |ei
kaytannot vakinaistuvat jen kehittdminen

Tyohyvinvointi

Maaliskuussa 2026 toteutetun tyéhyvinvointikyselyn pohjalta henkiléstoé on linjannut tyéhyvin-
voinnille neljé kehittdmiskohdetta. Kehittdémiskohteet on esitetty alla olevassa taulukossa tavoit-

teiden muodossa.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Riittavasti aikaa saada ty6 tehtya

Tasapainotetaan tyonjakoa organisaation si-
salla

Selkiytetaan tydprosesseja ja tyénjakoa

Noudatetaan yhdessa sovittuja tyonjakoja ja
aikatauluja

Toteutunut:

Toteutunut:

Toteutunut:

Kylla / ei

Kylla / ei

Kylla / ei

Strategiset linjaukset ohjaamaan
tyota

Perehtyminen strategisiin materiaaleihin ja
niiden yhdistdminen omaan tyéhén (maakun-
tasuunnitelma ja -ohjelma, maakuntakaava,
organisaatiostrategia)

Toteutunut:

Kylla / ei

Perehdyttéamisen parantaminen

Taydennetaan perehdyttamisohjeistus sisal-
tadmaan myds uusien asioiden perehdyttami-
nen organisaation sisalla, esim. jarjestelma-
ja ohjelmistomuutostilanteissa tai sisdisten
ohjeiden muuttuessa.

Toteutunut:

Kylla / ei

Sisaisen viestinndn parantaminen

Tarkistetaan sisdisen viestinnan toimintata-
poja ja kehitetaan niitéd yhdessa aktiivisella
vuoropuhelulla

Toteutunut:

Kylla / ei
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Kainuun liiton viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on tukea maakunnan kehittamista vahvis-
tamalla Kainuun tunnettuutta, vetovoimaa ja myodnteista maakuntakuvaa seka edistamalla
avointa vuorovaikutusta, osallisuutta ja tiedon saavutettavuutta.

Perustehtavien lisdksi vuonna 2027 toteutetaan Kainuun liiton verkkosivujen uudistus seka siir-
retdan Kainuun Europe Direct -pisteen hallinnointi viestinta- ja markkinointipaallikén vastuulle.

Toimintavuonna panostetaan myds hankeviestinnan kehittamiseen yhdessa kansainvalisten asi-
oiden paallikén kanssa. Markkinointitoimenpiteissa tarkeimmat hankkeet ovat eduskuntavaalei-
hin sidottu aanestysaktiivisuuskampanja, Kainuu-lahettilds konseptin jalkauttaminen seka Kai-

nuun tulevaisuusrahaston ja yhteistydkumppanuuksien toiminnan seurannan kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite Toimenpide 2027 Mittari
Nuorten kiinnostus yhteiskunnalliseen | Toteutetaan markkinointikampanja Kainuun danestysaktiivi-
vaikuttamiseen kasvaa. aanestysaktiivisuuden nostamiseksi suus kevaan 2027 edus-
2027 eduskuntavaaleissa. kuntavaaleissa kasvaa
verrattuna edellisiin vaa-
leihin.
Kainuun liiton viestintdkanavat ja digi- | Verkkosivu-uudistus Toteutunut: Kylla / ei

taalinen palveluymparistd tukevat Kai-
nuun liiton viestintaa ja yhtenaista
Kainuu-brandia.

Kainuu-lahettilas toiminta kaynnistyy | Toimintamallin viimeistely ja kayt- Lahettilastoiminta kdyn-
taysipainoisesti. toéonotto nissa: Kylla / ei
Kansainvalisten hankehakujen tunnet- | Hankehakuihin liittyvan viestinnan Hakuinfojen osallistuja-
tuus maakunnassa paranee. kehittaminen yhteistydssa kansainva- | maaran ja osallistujien
listen asioiden paallikdon kanssa alueellisen edustavuuden

kehitys suhteessa aikai-
sempiin hakuinfoihin

Edunajamisen kdrkihankkeet

Kainuun edunajamisella tavoitellaan paatdksentekoon ja yhteiskunnallisiin linjauksiin vaikutta-
mista siten, etta ne palvelevat koko maakunnan etuja ja tavoitteita. Edunajamisen tehtavaalue
perustuu Kainuun liiton perussopimukseen ja maakuntien keskinaisiin sopimuksiin muun muassa
suuralueyhteistydsta. Alueellinen yhteisty® on liséksi aluekehityslainsdadannéssa maaritelty
maakunnan liittojen tehtava.

Henkilétason yhteyksien luominen ja yllapitdminen seka Kainuuseen kohdistuvien vaikuttajavie-
railujen (esimerkiksi media, poliitikot, edunajamisjarjestét ja johtava virkahenkildst6) jarjesta-
minen ovat vaikuttamisessa keskeinen toimintamuoto. Yhteydenpitoa EU:n tason paattajiin ylla-
pidetdaan maaratietoisesti. Kainuun liitto jakaa osana vaikuttamistydta myoés asiantuntijuuttaan
antamalla esimerkiksi lausuntoja.

Valtakunnallinen ja alueellinen yhteistyo

Aluekehityslain (756/2021, 18 §) mukaan maakuntien liitot voivat sopia tehtdvien kokoamisesta
tai muusta yhteistydsta asioissa, joissa se on lakisaateisten tehtavien asianmukaisen hoidon
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kannalta tarpeellista. Laki ei maarittele kiinteita yhteistydalueita. Kainuun kannalta keskeisia
ovat Pohjois-Suomen ja Itd-Suomen maakuntien yhteistyd. Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman
maakuntaa muodostavat yhteisen NUTS2-alueen seka neuvottelukunnan.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Edunajamisen valmistelu ja
yhteistyd maakunnassa

Jasenkuntien ja sidosryhmien
kanssa yhteistyd ja vuorovaikutus
operatiivisessa edunajamisessa

Jasenkuntien ja sidosryhmien pa-
laute onnistumisesta

Kainuun intressien mukainen
vaikuttaminen paatdksente-
koon

Budjettiesitysten ja investointi-
hankkeiden aktiivinen edistdminen

Myobnteiset budjettihankkeet ja
rahoitusratkaisut

Kainuun tavoitteellinen
edunajaminen ja vaikuttami-
nen

Henkildtason yhteyksien ja Kainuu-
seen kohdistuvien vaikuttajavierai-
lujen ja henkil6kontaktien lisaami-
nen

Vaikuttajavierailujen maara Kai-
nuuseen

Vaikuttajavierailut Brysseliin

Maakunnan sisdinen yhteistyd edunajamisessa

Kainuun maakuntahallitus kasittelee ja linjaa kokouksissa laajennetulla kokoonpanolla Kainuun
kannalta keskeisten lainsaadantéhankkeisiin, budjettipdatoksiin seka valtakunnallisiin ja EU-ta-
son prosesseihin vaikuttamista. Kainuun liitto antaa tarpeenmukaiset lausunnot ja kannanotot,
joiden valmistelussa ollaan tarvittaessa yhteistytssa jasenkuntien, sidosryhmien ja muiden
maakuntien kanssa. Laajennettuun kokoonpanoon kuuluvat maakuntahallituksen lisdksi Kai-
nuusta valitut Euroopan parlamentin jasenet, kansanedustajat, Pohjois-Suomen elinvoimakes-
kuksen ylijohtaja seka Kainuun hyvinvointialueen johtaja.

Kainuun liitto kuulee jasenkuntia ja maakunnallisia sidosryhmia paivittédesséan Kainuun
edunajamisen linjauksia. Edunvalvonta valtakunnan politiikkaan ja lainsaadantétyohdn toteute-
taan tiiviissa yhteistydssa Kainuun ja koko Oulun vaalipiirin kansanedustajien seka erityisesti
Ita- ja Pohjois-Suomesta valittujen Euroopan parlamentin jasenten kanssa. Operatiivista
edunajamista toteutetaan mahdollisimman ketteralla toimintamallilla seka reaktiivisesti etta en-
nakoivasti tarpeen mukaan seka kuntien etta eri jarjestéjen ja organisaatioiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

Mittari
Jasenkuntien ja sidosryhmien pa-
laute onnistumisesta

Tavoite
Edunajamisen valmistelu ja
yhteisty6é maakunnassa

Toimenpide

Jasenkuntien ja sidosryhmien
kanssa yhteistyd ja vuorovaikutus
operatiivisessa edunajamisessa

Kainuun intressien mukainen
vaikuttaminen paatoksente-
koon

Budjettiesitysten ja investointi-
hankkeiden aktiivinen edistdminen

Mydnteiset budjettihankkeet ja ra-
hoitusratkaisut

Valmiusfoorumi on Kainuussa toimiva alueellisen varautumisen yhteistoimintamalli, jossa yhteis-
kunnan elintdrkeista toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestéjen ja
kansalaisten yhteistoimintana. Kainuun valmiusfoorumin vetovastuu on Kainuun liitolla ja pu-
heenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Kainuun hyvinvointialueen vetamana toimii valmiusfoo-
rumin sihteeristd, joka valmistelee foorumin asiat.
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Valmiusfoorumi toimii oman monivuotisen toimintasuunnitelmansa mukaisesti. Valmiusfoorumin
yhteistoimintamalli kokoaa yhteen Kainuussa toimivat turvallisuusviranomaiset, kunnat, elinkei-
noeldman ja vapaaehtoissektorin.

Kansainvalinen toiminta tukee maakuntaohjelman ja maakuntakaavan toteutumista seka edun-
valvontaty6ta eri sektoreilla. Maakunnanlaajuinen kansainvalisten asioiden foorumi vakiinnute-
taan ja sen puitteissa tehtavaa sidosryhmadtoimintaa systematisoidaan siten, ettd foorumi palve-
lee maakunnallisten, kansainvalisyyteen liittyvien tavoitteiden toteutumista ja tilannekuvan luo-
mista.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite Toimenpide Mittari

Maakuntaohjelman tavoitteiden Kainuun kv-asioiden foorumin aktivointi ja | Tapaamisten ja foo-

edistaminen kansainvaliselld yhteis- | systemaattisen toiminnan kdynnistaminen rumiin osallistuvien

tyolla henkildiden luku-
maara

Yhteistyon suunnat

Kainuun liitto rakentaa yhteisty6ta ja valvoo maakunnan etua useilla areenoilla ja eri verkos-
toissa. Euroopan unionin lainsaadantdéon ja politiikkaan vaikuttaminen erityisesti monivuotisen
rahoituskehyksen, mutta myo6s Kainuun karkitoimialojen kehittymisen osalta, pysyy tarkeadssa
roolissa vuonna 2027. Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto toimii edunajamisen tukena ja edus-
taa Kainuuta ja muita omistajamaakuntia ERRIN-verkostossa (European Regions Research and
Innovation Network) seka tukee osallistumista ERIAFF (European Regions for Innovation in Agri-
culture, Food and Forestry) -verkoston metsaisten alueiden tyéryhmaan.

Kainuun liitto on jadsenend Euroopan raja-alueiden liitossa (AEBR) ja kuuluu Pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden verkostoon (NSPA). Molempien puitteissa tehdaan aktiivista edunvalvonta-
tyota niin pohjoisten kuin itdisten raja-alueiden erityispiirteiden esiin tuomiseksi. Vuonna 2027
Kainuu seuraa Pohjoiskalotin neuvoston toimintaa sekd osallistuu pohjoisten alueiden yhteisty6-
rakenteiden uudelleenjarjestdmiseen siten, etta yhteistyd ja mahdolliset jasenyydet tukevat
seka kumppanuuksien ja yhteyksien kehittymista ettd pohjoista edunvalvontaty6ta. Pohjois-
Ruotsi ja Pohjois-Norja sailyvat yhteistydn rakentamisen kannalta ja liikennejarjestelman kehit-
tdmisessa keskeisina suuntina.

Euroopan unionin itarajan alueiden yhteistyd jatkuu tiiviind. Kainuu toimii aktiivisesti osana Re-
gio Silience -ryhmaa, joka ajaa Venajan ja Valko-Vendjan vastaisten raja-alueiden etua. Lisaksi
Kainuu on mukana Euroopan komission alue- ja kaupunkipolitiikan padosaston kaynnistémdssa
vertaisverkostossa (Eastern Border Regions Community). Tavoitteena on, etta EU:n itdisille
raja-alueille kohdentamat tukitoimet ja resurssit vastaavat Kainuun tarpeisiin, ja Kainuussa osa-
taan hyddyntaa tarjolla olevia politiikkainstrumentteja.
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Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite Toimenpide Mittari

Kainuun edunvalvonta (verkos- Kainuun asemointi osana uudelleenmuo- | Vaikuttamistapaamis-
tot): Kainuu tiivistda yhteyksiddn | vautuvia pohjoisen ja arktisen alueen yh- |ten, viestien ja kannan-
pohjoisten ja arktisten toimijoiden | teistydverkostoja ottojen maara ja vai-
kanssa. Tietoisuus pohjoista alu- kuttavuus

etta koskevista rahoitus- ja poli- Osallistuminen yhteiseen edunvalvon-

tilkkkainstrumenteista paranee ja taan.
niita voidaan hyodyntaa.

Kainuun edunvalvonta (verkos- EU:n itaraja-alueiden maarittely, tarpei- |Vaikuttamistapaamis-
tot): Kainuussa paastaan hydédyn- |den esiintuonti ja Kainuun asemointi suh- | ten, viestien ja kannan-
tamaan mahdollisimman taysi- teessa EU-politiikkavalineisiin ja rahoi- ottojen maara ja vai-
maaraisesti itdrajan alueille suun- | tusinstrumentteihin kuttavuus

nattuja aluekehitysvalineita.

Kansainvadliset rahoitusohjelmat ja muut rahoitusinstrumentit

Vuonna 2027 valmistellaan 2028-2034 -rahoituskauden Interreg-ohjelmia, joihin mydés kainuu-
laiset toimijat aktiivisesti osallistuvat (Interreg Aurora, Itdmeren alueen Interreg-ohjelma, Inter-
reg pohjoinen periferia ja arktis seka Interreg Europe). Naista kainuulaisille toimijoille keskeisin
on Interreg Aurora. Kainuun liitto osallistuu aktiivisesti ohjelmien valmistelutyéhén yhdessa
maakunnan sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on luoda ohjelmasisalt6éjd, jotka vastaavat maa-
kunnan kehittdmistarpeisiin ja nain ollen lisdavat kainuulaisten toimijoiden saantoa tulevalla ra-
hoituskaudella.

Uutta rahoituskautta kohti mentdessa on pitkan aikavalin tavoitteena myds lisata tietoisuutta ja
osaamista muista rahoitusinstrumenteista seka lisata hankkeisiin osallistuvien toimijoiden maa-
rad. Osallistamalla sidosryhmia uuden ohjelmakauden valmisteluun tuetaan samalla hankeideoi-
den kehittymistd, kansainvalisten kumppanuuksien muodostamista seka kansainvalisten hank-
keiden ja muiden rahoitusinstrumenttien strategisempaa hyddyntamista kehitystavoitteiden saa-
vuttamisessa.

Toiminnalliset tavoitteet 2027

kehittamistarpeisiin.

Tavoite Toimenpide Mittari

Kainuun edunvalvonta (rahoitus): Erityisesti Interreg-ohjelmien sisaltéon vai- | Kainuulle térkeiden paino-
Kansainvaliset rahoitusohjelmat kuttaminen pisteiden, toimintalinjojen
vastaavat tulevalla rahoituskaudella ja toimintatapojen mu-
kainuulaisten toimijoiden ja alueen kana olo ohjelmissa

tysvalineena

Kansainvalisten projektien ja EU-ra- | Hakumahdollisuuksista tiedottaminen, kan- | Lyhyella aikavalilla: Si-

hoituksen saannon lisaaminen Kai- | sainvalisista hankkeista viestiminen, toimi- | dosryhmainfojen, kohtaa-
nuussa joiden aktivointi, kv-hanketoiminnan strate- | misten ja eri kanavissa

gisen ulottuvuuden vahvistaminen valitettyjen viestien luku-
Kansainvalisten rahoituksien hyo- maara ja alueellinen kat-
dyntaminen strategisena aluekehi- tavuus.

Kotikansainvadlisyys

Maakuntaohjelman kansainvalisyydessa korostuu maahanmuuton ja kansainvalisten rekrytoin-
tien tukeminen seka kansainvalisten yhteiséjen integrointi. Kainuun liitto seuraa maahanmuu-
ton, kotoutumisen ja tyéllisyyden kokonaistilannetta maakunnassa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2027

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Maahanmuuton ja kansainvalis-
ten rekrytointien tukeminen
seka kansainvalisten yhteisdjen
integrointi

Maakunnan liitolla on ajantasai-
nen tilannekuva ja ymmarrys
haasteista ja kehittamistarpeista

Kokonaiskuvan seuraaminen ja yllapi-
taminen keskeisten toimijoiden kanssa

Toteutunut: kylla / ei

4.8 Hankkeet

Toimintatulot ja -kulut

VAG00 Projektit
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil&stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

346 893 480 000 208 282 -57 %
5075 o o 0 %
351968 480000 208282 -57 %
-289 774 -316 092 -160 388 49 %
-120 539 -98 800 -59 848 39 %
-255 -100 -1 720 -1620 %

-5 658 -2 350 -1 360 42 %
-416 225 -417 342 -223 316 46 %
-64 257 62 658 -15034 -124 %
-64 257 62 658 -15034 -124 %

-271718
o

-271 718
155 704
38 952

-1 620
990

194 026
-77 692
-77 692

Kainuun liitto toteuttaa vuonna 2027 strategisia, maakuntaohjelman mukaisia, kansainvalisia ja

kansallisia hankkeita Elinkeinot ja aluekehitys- seka Alueidenkayttd -vastuualueilla.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa Zero Carbon Infrastructure (ZCI) -hankkeessa etsi-
tdan tapoja luoda hiilivapaa liikenneinfrastruktuuri kahdeksalla hankkeeseen osallistuvalla alu-
eella. Hankkeen paapartnerina toimii County Administrative Board of Kronoberg Ruotsista.
Hankkeen aktiivinen toteuttaminen paattyy helmikuun 2027 lopussa, minka jalkeen hankkeessa
keskitytaan sen loppuraportointiin.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa Making Culture the N°1 Ally of European Recovery
(CHERRY) -hankkeessa tuetaan kulttuurin ja luovien alojen kykya selviytya COVID-kriisin jal-
keen. Hankkeen paapartnerina toimii Friuli Venezia Giulia Autonomous Region Italiasta. Hank-
keen aktiivinen toteuttaminen paattyy helmikuun 2027 lopussa, minka jalkeen hankkeessa kes-

kitytdan sen loppuraportointiin.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa European Mining Regions Innovation Ecosystems
Supporting the Circularity and Resource Efficiency (EMRIE) -hankkeessa edistetdan turvattua ja
kestavda raaka-aineiden saantia eurooppalaisen teollisuuden ja yhteiskunnan kayttéén. Hanke-
kumppanit edustavat eurooppalaisia alueita, joilla on kriittisiin raaka-aineisiin liittyvan CRMA-
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asetuksen kannalta arvokkaita varantoja. Hankkeen paapartnerina toimii portugalilainen Com-
mission for Regional Development and Coordination of the Alentejo.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa European Digital Nomads (EDIN) hankkeessa kehi-
tetaan keinoja houkutella diginomadeja harvaan asutuille alueille. Kainuun liitto toimii hank-
keessa yhteistydssa Pohjois-Suomen Elinvoimakeskuksen kanssa. Tehtavana hankkeessa on
Arctic Lakeland Digital Nomads -pilotin toteuttaminen 30.9.2027 mennessa hankkeelle myénne-
tyn lisdbudjetin turvin.

Interreg Aurora -ohjelmasta haettavassa Ready to Move -hankkeessa on tavoitteena vahvistaa
rajat ylittavaa yhteistyota, saavutettavuutta ja liikennejarjestelman vihreaa siirtymaa. Hankkeen
paapartnerina toimii Lapin liitto. Hankehakemus on jatetty ja rahoituspaatosta odotetaan
vuonna 2027.

KAINUUN LIITON OMAT HANKKEET 2027 KAINUUN LIITTO
HANKKEEN NIMI JA TOTEUTUSAIKA TAMMI HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO  SYYS LOKA MARRAS JOULU

Zero Carbon Infrastructure Semester o Final report by (7
Interreg Europe (o) 2 (¢

[f
I \ 9/2026-2/2027 \o/) Lead Partner
Foteutusaika: 28.02.2023 - 31.5.2027 G

CHERRY
Interreg Europe
Toteutusaika: 01.03.2023 - 311L.03.2027

Semester: 77 Final report by 7
O/ 2026~2/ 2027 . ) Lead Partner

EMRIE
Interreg Europe Semester: 1172

Semester: 3/2023
Toteutusaika: 1.5.2025 - 31.7.2020 cmester 023

EDIN Digital Nomads Pilot )
Interreg Europe Semester 6 1.10,-51.3.2027 ¥ b Semester 7: 1
Toleutusaika: 1.10.2026-30.9.2027 ‘

43

Ready to Move
Interreg Aurora
Toleuttamisaika: 1.3.2027-30.6.2029

[c—] fumn) [—]
Kaynnissa olevat kv- Kaynnissa olevat Suunnitteilla olevat —_——
hankkeet kansalliset hankkeet hankkeet Hankeraportointi

Kuva 5. Kainuun liiton omat hankkeet 2027

Kainuun liitto osallistuu yhteistybkumppanina uusiin kansainvalisiin ja maakunnallisiin aluekehi-
tyshankkeisiin, jotka tukevat Kainuun elinkeinojen kehitysta.

s
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5 Talous- ja toimintasuunnitelmavuodet 2028-2029

Tehtdvat ja toiminnan painopisteet suunnitelmavuosille
Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Vuosien 2028-2029 aikana Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue jatkaa maakuntaohjelman
2026-2029 toimeenpanon edistamista panostaen karkitoimialoihin ja alykkaan erikoistumisen
strategian toteuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamiseksi vastuualue toimii laajassa yhteistytssa
maakunnallisten, kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa.

Vuosina 2028-2029 tehddan maakuntasuunnitelman ja -ohjelman, maakuntaohjelman toimeen-
panosuunnitelman seka alykkaan erikoistumisen strategian uudistukset. Nama otetaan kayttéon
2030, jolloin niiden toimeenpano kaynnistyy.

Vuosina 2028-2029 toteutetaan tehtavia, jotka liittyvat rakennerahoituskauden 2021-2027
paatdokseen ja uuteen EU-rahoitusohjelmakauteen.

Alueidenkdyton vastuualue
Maakuntakaavatyo

Alueidenkaytdn vastuualueella suunnitelmavuosien 2028-2029 tavoitteena on vieda eteenpain
2026 kdynnistynyttd maakuntakaavaprosessia maakuntahallituksen paattédmien tavoitteiden
mukaisesti. Vastuualueella varaudutaan muun muassa lainsaadantéuudistusten tai toimintaym-
paristdn muutosten tuomiin tarpeisiin maakuntakaavoituksessa ja kdynnistetdan tarvittaessa
erillinen vaihemaakuntakaava mahdollisiin kiireellisempiin maankaytén suunnittelutarpeisiin.

Liikennejarjestelmatyd

Liikennejarjestelmatydn painopisteet suunnittelukaudella keskittyvat maakunnan liikennejarjes-
telmasuunnittelun yhteistyén johtamiseen sekd maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
toimeenpanon edistamiseen. Lisaksi pyritdan vaikuttamaan saavutettavuutta ja energiainfra-
struktuuria koskeviin paatoksiin maakuntahallituksen linjaamien tavoitteiden mukaisesti.

Hallintopalvelujen vastuualue

Hallintopalvelujen vastuualueella suunnitelmavuosien 2028-2029 tavoitteena on kehittaa tuki-
palvelutoimintoja entista tehokkaampaan suuntaan hyédyntamalld mahdollisia uusia ohjelmis-
toja ja sovelluksia. Hallintopalvelujen tavoitteena on siirtyé yha enenevassa maarin kohti paperi-
tonta toimistotydskentelya sahkoisten lomakkeiden ja séahkoéisen arkistoinnin myo6ta.
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