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Kainuun investointistrategia 2025

Johdanto

Vahvistuva mainety6
lisdd Kainuun
tunnettuutta.
Kainuu-ohjelma

Kainuun investointistrategia on valmisteltu tammi-
huhtikuun 2022 aikana Kainuun liiton koordinoimana.
Strategian kokoamisesta vastasi FCG ja sen tyostamiseen

osallistuivat kaikkien Kainuun kahdeksan kunnan seka ELY-

keskuksen ja Kainuun Yrittajien edustajat. Tyon aikana
haastateltiin myds alueen avainyrityksia.

Valmistelun lahtokohtana on ollut Kainuun mainetyon
syventaminen investointien houkutteluksi ja
markkinoinniksi alueellista yhteistyota tiivistamalla.

Investointistrategian tarkeita rakennuspuita ovat:

Resurssien yhdistdminen ja paallekkaisyyksien
valttaminen

Pitkajanteinen toiminta ja jatkumo yli hanketoiminnan
HyoOtyjen laajempi leviaminen yhteistyon avulla
Yhteinen koordinointiresurssi

Toimijoiden selkeat roolit ja pelisaannot
Tiedonkeruun standardisointi
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02 Kainuun Maakuntataso
nykytila Kuntakohtaiset tarkastelut
Investoinnit ja aluetalouden avainluvut
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Kainuu, koko maakunta A
KAINUUN LIITTO

Asukkaat e
* vuonna 2010 noin 78 700
A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
* vuonna 2020 noin 71 700 (-9 %) Kainuu, tyopaikkojen maara toimialoittain 2019 g iaivlclfstoimintaialouhinta
eollisuus
L . 6 000 D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto
TyOVOIma E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto
. F Rakentaminen
* vuonna 2010 noin 34 700 5000 G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
. H Kuljetus ja varastointi
+ vuonna 2020 noin 30 500 ('12 %) | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
4000 J Informaatio ja viestinta
Kainuu 2010 2020 Muutos K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Vaesto yhteensa 78703 71664 -9% 3000 AL —
= : M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Tyov0|ma 34 668 30 537 -12 % N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Tyt')lliset 29 554 26 727 -10 % 2000 S Iiulklinten hallinto ja maanpuolustus
I e I ou u US
TyOttomat 5114 3810 -25% Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
Ty6voiman ulkopuolella olevat 44035 41127 -7% 1000 R Taiteet, viihde ja virkistys
S Muu palvelutoiminta
0 B S S R A | I I I I T Kotitalouksien toiminta tydnantajina
- i U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta
TyOpaikat UDETTLIKXIJIRSBMIHAFPOCGNQ | ytutematon
* vuonna 2010 noin 29 100
Kainuu, yritysten toimipaikkojen lukuméaara Kainuu, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

*vuonna 2019 noin 27 200 (-6 %)
* suurimmat tyOpaikkatoimialat 2019
* terveys- ja sosiaalipalvelut, noin 5 600 (21 %)
* hallinto- ja tukipalvelutoiminta, n. 2 500 (9 %)
*  tukku- ja vahittaiskauppa, noin 2 500 (9 %)
Yritysten toimipaikat ja toimipaikkojen liikevaihto
* vuonna 2013 noin 4 900 ja noin 2 596 milj. €
+ vuonna 2020 n. 4 800 (-2 %) ja n. 3 168 milj. € (+22 %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2025 FCGe.

Lahde: www.tilastokeskus.fi Kainuun investointistrategia




Kai n u u : kO ko maaku nta o Kainuu, yritysten toimipaikkojen méaré toimialoittain 2013 N
KAINUUN LIITTO

1400

Yritysten toimipaikkojen lukumé&ara toimialoittain, 1200
. . . 1000
kolme suurinta toimialaa - _
800 A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Vuonna 2013 600 B Kaivostoiminta ja louhinta
. . C Teollisuus
_ .. 0, 400
maa- ja metsatalous, noin 1 400 (28 %) - I | ‘ D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto
tukku- ja vahittaiskauppa, noin 670 (14 %) . SRR I I I I I I I E Vesihuoltq,vieméri-jajétevesihuolto,jétehuolto
. . X P E B D K R J I N L QMTZC S HTF G A F Rakentaminen
rakentaminen, noin 480 (10 %) G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
) ) S o H Kuljetus ja varastointi
Vuonna 2020 Kainuu, yritysten toimipaikkojen méaéaré toimialoittain 2020 | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
maa- ja metsétalous, noin 1 560 (32 %) o J Informaatio ja viestinta
L _ 1000 K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
tukku- ja vahittaiskauppa, noin 540 (11 %) 1400 L Kiinteistdalan toiminta
. . 1200 M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
rakentaminen, noin 430 (9 %) oo matiiinen, ik
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
800 P Koulutus
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto toimialoittain, kolme 600 Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
suurinta toimialaa 400 I | R Taiteet, viihde ja virkistys
200 I I S Muu palvelutoiminta
Vuonn82013 0 PSS RN A AR I I I I I I X Tuntematon
X B E D P K J R N | c §$S Q M L H F G A
tukku- ja vahittaiskauppa, noin 808 mil;. € (31 %)
teoIIisuus, noin 425 min. € (16 %) Kainuu, yritysten t(_)injipqikk_ojen liikkevaihto (milj. €) Kainuu, yritysten t_oimipgikk_ojen liikevaihto (milj. €)
toimialoittain 2013 toimialoittain 2020
rakentaminen noin, 277 milj. € (11 %) 900 900
800 800
Vuonna 2020 700 700
i o [ tgy se® . . 0 600 600
tukku- ja vahittaiskauppa, noin 802 milj. € (25 %) e
kaivostoiminta ja louhinta, noin 447 milj. € (14 %) 400
300 300
teollisuus, noin 429 milj. € (14 %) | ‘
100 100
, _--.--llllllll , --..||I|||III
X P S R E J L | A Q M N B H D F cC G K X P R S E | J L Q M N H A D F cC B G K

Lahde: www.tilastokeskus.fi FCG L




Kainuu, kunnittain

Vaesto ja tyévoima 2010

Hyrynsalmi

vaesto 2 736

tyovoima 1 043 (38 % vaestosta)
Kajaani

vaesto 38 157

tydvoima 17 659 (46 %)
Kuhmo

vaesto 9 492

tyovoima 3 996 (42 %)
Paltamo

vaesto 3 884

tyovoima 1 561 (40 %)
Puolanka

Vaesto 3 036

tydvoima 1 171 (38 %)
Ristijarvi

vaesto 1 513

tyovoima 594 (39 %)
Sotkamo

vaesto 10 702

tyovoima 4 811 (45 %)
Suomussalmi

vaesto 9 156

tyovoima 3 833 (42 %)

Lahde: www.tilastokeskus.fi

Vaest0 ja tyévoima 2020

Hyrynsalmi

vaesto 2 199 (-20 %)

tydvoima 797 (-24 %, 36 % vaestosta)
Kajaani

vaesto 36 567 (-4 %)

tyovoima 16 493 (-7 %, 45 %)
Kuhmo

vaesto 8 042 (-15 %)

tyovoima 3 137 (-21 %, 39 %)
Paltamo

vaesto 3 235 (-17 %)

tydvoima 1 263 (-19 %, 39 %)
Puolanka

vaesto 2 491 (-19 %)

tydvoima 903 (-23 %, 36 %)
Ristijarvi

vaesto 1 235 (-18 %)

tyovoima 486 (-18 %, 39 %)
Sotkamo

vaesto 10 301 (-4 %)

tydvoima 4 600 (-4 %, 45 %)
Suomussalmi

vaesto 7 594 (17 %)

tydvoima 2 858 (-25 %, 38 %)
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Vdesto 2010 jaettuna tydvoimaan ja tydvoiman ulkopuolisiin

[ S Y S

Ristijarvi  Hyrynsalmi  Puolanka Paltamo Suomussalmi  Kuhmo Sotkamo

| TyGvoima 2010 [ Ty6voiman ulkopuoliset 2010

Vaesto 2020 jaettuna tydvoimaan ja tyovoiman ulkopuolisiin

| ;
: — |

Ristijarvi  Hyrynsalmi  Puolanka Paltamo Suomussalmi  Kuhmo Sotkamo

[ Tyévoima 2020 [ Tyévoiman ulkopuoliset 2020

Kajaani

Kajaani
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. . . TyOpaikat Tyopaikat toimialoittain 2019
Kal n u u y ku n n Ittal n 2010 2019, Muutos 3 suurinta toimialaa lkm % A
Hyrynsalmi 685 574 -16 % Terveys- ja sosiaalipalvelut 140 24 KA
. k Kuljetus ja varastointi 77 13 INUUN LIITTO
Tyopal at Maa- ja metsétalous 67 12 a
. . T Kajaani 15942 15351 -4 % Terveys- ja sosiaalipalvelut 3538 23
Tyopalkkamaaran muutos 2010 - 2019 Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1615 1
. Tukku- ja vahittaiskauppa 1559 10
- 0 - .
Hyrynsal mi 16 % Kuhmo 3071 2736 -11% Terveys- ja sosiaalipalvelut 517 19
. . Teollisuus 364 13
Kajaam -4 % Maa- ja metsatalous 362 13
Paltamo 1193 890 -25 % Terveys- ja sosiaalipalvelut 188 21
Kuhmo -11% Kuljetus ja varastointi 114 13
Rakentaminen 102 11
uolanka -19% erveys- ja sosiaalipalvelut
Paltamo -25 % Puolank 869 706|  -19% Terveys- ja sosiaalipalvel 174 25
Maa- ja metsatalous 157 22
PUOIan ka -19 % Rakentaminen 53 8
e 0 Ristijérvi 400 318 -21% Terveys- ja sosiaalipalvelut 84 26
Ristijarvi -21% Maa-jametsatalous] 57 18
Muu palvelutoiminta 28 9
SOtkamO +8 % Sotkamo 4059 4396 8% Kaivostoiminta ja louhinta 887 20
] Terveys- ja sosiaalipalvelut 552 13
Suomussalmi -21 % Rakentaminen 482 11
. .. Suomussalmi 2861 2247 -21% Terveys- ja sosiaalipalvelut 443 20
Kolmen suurimman toimialan osuus Teollisuus| 365 16
kokonaistyOpaikoista 2019 Maa- ja metsdtalous] 253 1
. Tyopaikat kunnittain, 3 suurinta toimialaa ja muut toimialat yhteensa
Hyrynsalmi 49 %
yrynsa 9 100 %
Kajaani 44 % T
i A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
KUhmO 45 % 290 - e o 322 142 . i B Kaivgstoimintaja louhinta
C Teollisuus
60 % F Rakentaminen
0
Paltamo 45 % = G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
0 40 % 174 ) H Kuljetus ja varastointi
Puolanka 54 % 280 _— 517 188 . 222 28 N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
T 3 Terveys- ja sosiaalipalvelut
0 53 432 Q Yys- )
RIStIJ arvi 53 % 20% 7 — B 114 365 S Muu palvelutoiminta
. ) 157 57 ag7 [
Sotkamo 44 % os L] b 10 l 2= |
Suomussalml 47 % Hyrynsalmi Kajaani Kuhmo Paltamo Puolanka Ristijarvi Sotkamo Suomussalmi
A @B OC @F OG H ON O0Q OS OMuut

Lahde: www tilastokeskus.fi FCG L




Kainuu, kunnittain

Yritysten toimipaikat 2013

Hyrynsalmi

lukumaara 182

liikevaihto 36 milj. €
Kajaani

lukumaara 1 873

liikevaihto 1 448 milj. €
Kuhmo

lukumaara 620

liikevaihto 283 milj. €
Paltamo

lukumaara 245

liikevaihto 77 milj. €
Puolanka

lukumaara 226

liikevaihto 55 milj. €
Ristijarvi

lukumaara 130

liikevaihto 15 milj. €
Sotkamo

lukumaara 192

liikevaihto 448 milj. €
Suomussalmi

lukumaara 492

liikevaihto 177 milj. €

Lahde: www.tilastokeskus.fi

Yritysten toimipaikat 2020
Hyrynsalmi
lukumaara 172 (-5 %)
likevaihto 54 milj. € (+51 %)
Kajaani
lukumaara 1 900 (+1 %)
liilkevaihto 1 526 milj. € (+5 %)
Kuhmo
lukumaara 667 (+8 %)
liikevaihto 341 milj. € (+20 %)
Paltamo
lukumaara 247 (+1 %)
liikevaihto 81 milj. € (+5 %)
Puolanka
lukuméaara 216 (-4 %)
liikevaihto 56 milj. € (+1 %)
Ristijarvi
lukuméaara 125 (-4 %)
liilkevaihto 18 milj. € (+21 %)
Sotkamo
lukumaéara 1 004 (+10 %)
liikevaihto 865 milj. € (+93 %)
Suomussalmi
lukumaara 509 (+3 %)
lilkevaihto 227 milj. € (+28 %)

AN
KAINUUN LIITTO

Yritysten toimipaikat kunnittain 2013 ja 2020

2000 18731900
1500
1004
1000 912
620 667
492 509
500
182 172 S e 130 125 I I
, HNE Bl ER uam
Hyrynsalmi Kajaani Kuhmo Paltamo Puolanka Ristijarvi Sotkamo  Suomussalmi
m 2013 m 2020
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €) kunnittain 2013 ja 2020
1600 1526
1448
1200

800

400

865
448
341
283 £33
177
77 81
— - N | - - R

Hyrynsalmi Kajaani Kuhmo Paltamo Puolanka Ristijarvi Sotkamo  Suomussalmi

m 2013 m2020

FCGe




10

Hyrynsalmi AN
KAINUUN LIITTO

Asukkaat e
¢ vuonna 2010 noin 2 700 . . . . L o . . A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
. B Kaivostoiminta ja louhint:
- vuonna 2020 noin 2 200 (-20 %) Hyrynsalmi, typaikkojen maara toimialoittain 2019 b Kalvostaiminta 2 louhnta
160 D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto
TbeO | ma E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
140 F Rakentaminen
* vuonna 2010 noin 1 000 G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
120 H Kuljetus ja varastointi
. | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 800 (_24 %) 100 J Informaatio ja viestinta
- K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Hyrynsalml 2010 2020 Muutos 80 L Kiinteistdalan toiminta
Vaestd yhteensé 2736 2199 -20 % M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
T 60 N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
TyOVO|ma 1043 797 -24 % O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Tyolliset 858 675  -21% 40 P Koulutus
PO Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
Tyo6ttomat 185 122 -34 % 20 R Taiteet, viihde ja virkistys
Tyt')voiman quopuoIeIIa olevat 1693 1402 -17 % I I I I I S Muu palvelutoiminta
0 R RSN B R I T Kotitalouksien toiminta tydnantajina
! J UDKBELTMCSXUROTINTPGTEAHDOQ U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta
X Tuntematon
TyOpaikat
» vuonna 2010 noin 700 Hyrynsalmi, yritysten toimipaikkojen lukuméaéara Hyrynsalmi, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)
* vuonna 2019 noin 600 (-16 %)
. L. . . 54
- suurimmat tyopaikkatoimialat 2019 207 o N
) L 190 103 191 44 46
- terveys- ja sosiaalipalvelut 140 (24 %) — 172 m I

« kuljetus ja varastointi 77 (13 %)
* maa- ja metsatalous 67 (12 %)

Yritysten toimipaikat ja toimipaikkojen likkevaihto
+ vuonna 2013 noin 180 ja noin 36 mil}. €
< vuonna 2020 noin 170 (-5 %) ja noin 54 mil]. € (51 %)

FCGe

Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Kajaani AN
KAINUUN LIITTO

Asukkaat -
* vuonna 2010 noin 38 200 A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
Kajaani, tyopaikkojen maara toimialoittain 2019 g iaivlcl%stoimi"taia louhinta
H A0 eollisuus
© vuonna 2020 noin 36 600 ( 4 /O) 4000 D Séhko-, kaasu- ja lampdhuolto
. . E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
Tyov0|ma 3500 F Rakentaminen
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
* yuonna 2010 noin 17 700 3000 H Kuljetus ja varastointi
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta
. 2500 J Informaatio ja viestinta
¢ vuonna 2020 noin 16 500 ('7 %) K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
2000 L Kiinteistdalan toiminta
Kajaani 2010 2020 Muutos M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Vaestd yhteensé 38 157 36 567 4% 1500 N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
— O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Tyovoima 17659 16493 -7% 1000 P Koulutus
Tyt')lliset 15 175 14 566 -4 % Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
= 0 500 R Taiteet, viihde ja virkistys
Tyottomat 2484 1927 -22 % I I I I S Muu palvelutoiminta
Ty('jvoiman u|kopuo|e||a olevat 20 498 20074 -2 % 0 SRRSO R R B | I I T Kotitalouksien toiminta tydnantajina
U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta
Tyopa|kat uBDTENXILIKRASJ I HMFPZCOGNDAQ X Tuntematon
* vuonna 2010 noin 15 900
Kajaani, yritysten toimipaikkojen lukumaara Kajaani, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

* vuonna 2019 noin 15 400 (4- %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019
+ terveys- ja sosiaalipalvelut 3 528 (23 %)
+ hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1 615 (11 %)
+ tukku- ja vahittaiskauppa 1 559 (10 %)

Yritysten toimipaikat ja toimipaikkojen likkevaihto

° vuonna 2013 noin 1 870 Ja noin 1 448 mIIJ € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

« vuonna 2020 n. 1900 (1 %) jan. 1 526 mil}. € (5 %)
Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi FCG‘



Kuhmo AA
KAINUUN LIITTO

Asukkaat -
© vuonna 2010 nOin 9 500 A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
. dpali i 3Ara imi i i B Kaivostoiminta ja louhinta
- vuonna 2020 noin 8 000 (-15 %) Kuhmo, tyOpaikkojen maara toimialoittain 2019 AR
600 D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
F Rakentaminen

Ty6voima

. 500 G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
° vuonna 2010 noin 4 OOO H Kuljetus ja varastointi
. | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 3 100 (-21 %) 400 J Informaatio ja viestinté
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kuhmo 2010 2020 Muutos 300 L Kiinteistoalan toiminta
Vaestd yhteensé 9 49?2 8 042 -15 % M Amrnatill.inen, fcieteelline.njta tekninen toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina
U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta
X Tuntematon

Tyt')voima 3996 3137 -21% 200 0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Tyolliset 3217 2657  -17% Z KTOU'UwS T
e erveys- ja sosiaalipalvelu
Tyottomat 779 480 -38 % 100 R Taiteet, viihde ja virkistys
Ty6voiman ulkopuolella olevat 5496 4 905 -11% 11 I I I $ Muu palvelutoiminta
e |
X RMS I P FNHGOATCDOQ

TyOpaikat

* vuonna 2010 noin 3 100

« vuonna 2019 noin 2 700 (-11 %)

¢ suurimmat tyopaikkatoimialat 2019
« terveys- ja sosiaalipalvelut 517 (19 %)
« Teollisuus 364 (13 %)
* maa- ja metsatalous 362 (13 %)

Kuhmo, yritysten toimipaikkojen lukumaéara Kuhmo, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

349
331 343 341

294

281 288

283

Yritysten toimipaikat ja toimipaikkojen likkevaihto
* vuonna 2013 noin 620 ja noin 283 mil. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
< vuonna 2020 noin 670 (8 %) ja noin 341 milj. € (20 %)

Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi FCG‘




Paltamo AA
KAINUUN LIITTO

Asukkaat -
* vuonna 2010 noin 3 900 o . S - A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
_ Paltamo, tyOpaikkojen maara toimialoittain 2019 B Kaivostoiminta ja louhinta
* vuonna 2020 noin 3 200 (-17 %) G Teolisuus
200 D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
. . E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
TyOV0|ma 180 F Rakentaminen
. 160 G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
* vuonna 2010 noin 1 600 H Kuljetus ja varastointi
. 140 | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 1 300 (-19 %) 120 J Informaatio ja viestinta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Paltamo 2010 2020 Muutos 100 ;Kznteisttfilﬁ'an t:_in:intﬁ\_ A
Vaestd yhteensa 3884 3235  -17% 80 N Halinto- s tkdpahvelutomints
Tyt')voima 1561 1263 -19 % 60 O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
i P Koulutus
Ty0||ISGt 1461 1065 21 % 40 Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
Tyottomat 100 198 98 % 20 R Taiteet, viihde ja virkistys
Tydvoiman ulkopuolella olevat 2323 1972 -15 % 111 I I I S Muu palvelutoiminta
0 R DR I R | T Kotltal.oulfs.len tmmlntfx tyo'nf.mtajme? .
UDJEBTLGSKRTIXSMCONTPAGTETHDOQ ;J rj:ts:;;/z)hsten organisaatioiden toiminta
TyOpaikat
 vuonna 2010 noin 1 200 Paltamo, yritysten toimipaikkojen lukumaara Paltamo, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

« vuonna 2019 noin 900 (-25 %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019
+ terveys- ja sosiaalipalvelut 188 (21 %)
« kuljetus ja varastointi 114 (13 %)
« Rakentaminen 102 (11 %)

Yritysten toimipaikat

° vuonna 2013 nOIn 240 Ja n0|n 77 mIIJ € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
« vuonna 2020 noin 250 (1 %) ja noin 81 milj. € (5 %)
Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi FCG‘




Puolanka AN
KAINUUN LIITTO

Asukkaat
° vuonna 2010 nOin 3 100 A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
: Puolanka, tydpaikkojen méara toimialoittain 2019 B Kaivostoimirita jalouhinta
* vuonna 2020 noin 2 500 (-19 %) C Teollisuus
200 D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
. . E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
TyOVOIma 180 F Rakentaminen
. 160 G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
» vuonna 2010 noin 1 200 H Kuljetus ja varastointi
. 140 | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 900 (-23 %) J Informaatio ja viestinta
120 K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Puolanka 2010 2020 Muutos 100 L Kiinteistdalan toiminta
— — — M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Vaesto yhteensa 3063 2491 -19% 80 N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Tyt')voima 1171 903 -23% 60 S Iiulklinten hallinto ja maanpuolustus
— oulutus
Tyolllset 953 735 -23% 40 Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
Tyottomat 218 168 -23 % 20 I I I I R Taiteet, viihde ja virkistys
e F S Muu palvelutoiminta
TyOVOIman UIkOPUOIe”a olevat 1892 1588 -16 % 0 e T I I I I T Kotitalouksien toiminta tydnantajina
BDLUEGCMRIJIKIXSTOTIHNTPGTFADQ U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta
TyOpaIkat X Tuntematon
*vuonna 2010 noin 900 Puolanka, yritysten toimipaikkojen lukumaara Puolanka, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

« vuonna 2019 noin 700 (-19 %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019 69

60
55 56 56

+ terveys- ja sosiaalipalvelut 174 (25 %) =

43

* maa- ja metsatalous 157 (22 %)
* Rakentaminen 53 (8 %)

Yritysten toimipaikat
 vuonna 2013 noin 230 ja noin 55 mllj € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
« vuonna 2020 noin 220 (-4 %) ja noin 56 milj. € (1 %)

Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi FCG‘




Ristijarvi AA
KAINUUN LIITTO

Asukkaat .
° vuonna 2010 nOin 1 500 A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
. Ristijarvi, tyopaikkojen maara toimialoittain 2019 B Kaivostoiminta ja louhinta
« vuonna 2020 noin 1 200 (-18 %) J yop : C Teollisuus
90 D Séhko-, kaasu- ja lampdhuolto
TyOV Oim a - E ;/ZELhrizlrtnoi;]\éir:eméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto
. G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
¢ vuonna 2010 noin 600 70 H Kuljetus ja varastointi
. | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 500 (-18 %) 60 J Informaatio ja viestinta
50 K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
—— - L Kiinteistdalan toiminta
RISthé.rVI 2010 2020 Muutos 40 M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Vaestd yhteenséi 1513 1235 -18 % N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
— 30 0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Tybvoima 594 486 -18 % P Koulutus
Tyt')lliset 527 424 -20 % 20 Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
PO 0 10 R Taiteet, viihde ja virkistys
TyOttomat 67 62 -1% I I I S Muu palvelutoiminta
Tyovoiman ulkopuolella olevat 919 749 -18 % 0 NN IR A T Kotitalouksien toiminta tyonantajina
DEJKUGBILMTPRTCXTFEFNTPGOHSADQ ;J _l}fj:ts,:r:é\‘lz)llsten organisaatioiden toiminta
TyOpaikat

Ristijarvi, yritysten toimipaikkojen lukumaara Ristijarvi, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

* vuonna 2010 noin 400

« vuonna 2019 noin 300 (-21 %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019
» terveys- ja sosiaalipalvelut 84 (26 %)
* maa- ja metsatalous 57 (18 %)
* muu palvelutoiminta 28 (9 %)

Yritysten toimipaikat
« vuonna 2013 noin 130 ja noin 15 milj. €
« vuonna 2020 noin 120 (-4 %) ja noin 18 milj. € (21 %)

FCGe

Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi
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Sotkamo

Asukkaat
» vuonna 2010 noin 10 700
« vuonna 2020 noin 10 300 (-4 %)

TyGvoima
* vuonna 2010 noin 4 800
« vuonna 2020 noin 4 600 (-4 %)

A
KAINUU

LITTO

Sotkamo 2010 2020 Muutos
Vaesto yhteensa 10702 10301 -4 %
TyOvoima 4811 4 600 -4%
Tyolliset 4 225 4234 0%
Tyottomat 586 366 -38 %
Tyovoiman ulkopuolella olevat 5891 5701 -3%

TyOpaikat

* vuonna 2010 noin 4 100

« vuonna 2019 noin 4 400 (8 %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019

+ kaivostoiminta ja louhinta 887 (20 %)

« terveys- ja sosiaalipalvelut 552 (13 %)

« Rakentaminen 482 (11 %)

Yritysten toimipaikat

* vuonna 2013 noin 910 ja noin 448 milj. €

« vuonna 2020 n. 1 000 (10 %) ja n. 865 milj. € (93 %)

Kainuun

1000
900
800
700
600
500
400
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Sotkamo, ty6paikkojen maara toimialoittain 2019
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O .

A Maatalous, metsétalous ja kalatalous

B Kaivostoiminta ja louhinta

C Teollisuus

D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
H Kuljetus ja varastointi

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

J Informaatio ja viestinta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

P Koulutus

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

R Taiteet, viihde ja virkistys

S Muu palvelutoiminta

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina

U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta

X Tuntematon

Sotkamo, yritysten toimipaikkojen lukuméaéara

Sotkamo, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

2013

investointistrategia

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013

2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FCGe

Lahde: www.tilastokeskus. fi



Suomussalmi

Asukkaat
* vuonna 2010 noin 9 200

KAINUUN LIITTO

N

Suomussalmi, tydpaikkojen maara toimialoittain 2019

A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
B Kaivostoiminta ja louhinta
C Teollisuus

« vuonna 2020 noin 7 600 (-17 %)

500 D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto

TyOVOIma 450 F Rakentaminen
. G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus
* vuonna 2010 noin 3 800 400 H Kuljetus ja varastointi
] 350 | Majoitus- ja ravitsemistoiminta
* vuonna 2020 noin 2 900 (-25 %) J Informaatio ja viestinta
300 K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Suomussalmi 2010 2020  Muutos 250 L K""teist@”a'a" toimi"tlfll )

" . . M A tillinen, tieteelli ja tekni toimint
Vaesto yhteensa 9156 759  -17% 200 N Halinto- s wkdpahvelutomints
Ty('jvoima 3833 2 858 -25 % 150 0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus

i P Koulutus
- 0,
Tyolllset 3138 2311 24 % 100 Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
Tyottomat 695 487 -30 % - R Taiteet, viihde ja virkistys
Tyovoiman ulkopuolella olevat 5323 4736  -11% 0 I I S Muupavelutoiminta
0 SRR T Kotltal.ouks.len toiminta tyonantajina
BUDTL JEKMRTIXSI1IFHPONGSGATCQ U Kansainvalisten organisaatioiden toiminta

X Tuntematon

TyOpaikat

« vuonna 2010 noin 2 900

« vuonna 2019 noin 2 200 (-21 %)

* suurimmat tyopaikkatoimialat 2019
+ terveys- ja sosiaalipalvelut 443 (20 %)
« Teollisuus 365 (16 %)
* maa- ja metsatalous 253 (11 %)

Suomussalmi, ytitysten toimipaikkojen lukumaéara Suomussalmi, yritysten toimipaikkojen liikevaihto (milj. €)

Yritysten toimipaikat
* vuonna 2013 noin 490 ja noin 177 m||J € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018
< vuonna 2020 noin 510 (3 %) ja noin 227 milj. € (28 %)

2019 2020

FCGe

Kainuun investointistrategia 2025 Lahde: www.tilastokeskus.fi




Investoinnit ja aluetalouden avainluvut AN/
KAINUUN LIITTO

T

ODOTETUT TEOLLISET INVESTOINNIT

KAINUUSEEN 2020-2025 KAINUUN ALUETALOUDEN
¢ Investoinnin suuruus (M€) v AV AI N LUVUT

[ ]

jiateollisuus 298, m
71 664

Vakiluku 2020 Tydvoima 2019 Tyopaikat 2019
__Biotalous 1213 R
Kaivannaistoiminta 578 -

Yritysten toimipaikkojen Yritysten henkiloston BKT/as. 2019

lkm 2019 lkm 2019
Biotalous 1213 2200 2020-2024 L "I
Kaivannaistoiminta 578 2020-2025
Matkailu 1358 5 100 2020-2025 3 376 335
Teknologiateollisuus 2989 230 200 2020-2023 Yritysten Iiikevaihto M€ Kasvuyritysten [I ikevaihto Vienti M€
Teolliset
investoinnit 2220,7 1510 3150 2020-2025 2019 M€ 2016_2019, 2020
yhteensa vah. 3hloa, 10 % kasvu
[4] Download data AN

AAA Kainuun liitto, 1312022
KAINUUN LIITTO KAINUUN LITTO

Kainuun liitte, paivitetty helmikuu 2021 e datao: Tilastokeskus, Tulli [

FCGe

Lahde: www kainuunliitto.fi Kainuun investointistrategia 2025
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Karkitoimialojen kehitys
Strateginen viitekehys
Barentsin alueen investoinnit
Keskeisimpia trendeja

FCGe



Karklt0|m|a|at ja -teemat LIIKEVAIHDON EUROESTIMAATIT M€ A/

KARKITOIMIALAKLUSTEREISSA 2010-2020 KAINUUN LIITTO

. v e s . . . .. 600 b
Kainuun karkitoimialat ovat matkailu, teknologiateollisuus (metalli- ja -
ICT -ala), biotalous ja kestévé kaivannaisala. Karkitoimialoilla on suuri et .

. . . .. . . . . e ___ﬂ./
kasvupotentiaali kotimaan markkinoille ja vientiin. Kainuun :
taloudellisesti kestava kehitys edellyttda viennin vahvistamista. AN ;
. . . o = St

Kainuussa matkal!un merkitys ellnk_eu.wona on huomattz.allya, se on - .{_A(: %zj,h___é.\\\=

kolmanneksi suurin Suomessa Lapin ja Ahvenanmaan jalkeen. *

Alueen matkailuvolyymi on perustunut tdhan asti paaosin a0 am am o3 o4 s e 2 w09 20

. Biotalous Metsa- ja puuklusteri Elintanvikeklusteri @ Energiaklusteri

kotimaisen matkailun varaan, mutta Kainuussa on hyvét
edellytykset matkailun kasvulle. Uutta, kestdvaa kasvua tullaan

B (CT-ja Elektroniikkakiusteri @ Matkailuklusteri @) Metalliklusteri @ Kaivannaistaiminta

Kainuun liftto, 14.12.2027 ~

tekemaan aktiivisesti kansainvalisessa matkailussa. e - =
Teknologiateollisuuden tuotteiden vienti on yli puolet alueen koko _ HENKILOSTOMAARAESTIMAATIT
viennista ja ala on yksi tarkeimmista tyollistgjistd Kainuussa. Alalla B e R Co P e
on informaatio- ja viestintaalan (ICT) seké sahko- ja elektroniikka-
teollisuuden tuotteiden, kulkuneuvojen, koneiden ja laitteiden seka e T——
metallituotteiden valmistusta. Tavoitteena on saada aikaan vahva, D L T
monipuolinen, vientiin perustuva kestava kasvu lisdamalla ja o . -----
vahvistamalla - .,-:‘_':_.__'_'_'f.ﬂ:-'-'-'i:':3:33::'_‘::\,..;.‘,_:,::'1.‘..... ....... e
nykyisten yritysten vientia ja kasvua seka uusia yrityksia ja b i
nopeammin vahvistuvia kasvuyrityksia
@ sictaious Metsa- ja puuklusteri Elintarvikekiusteri @ Energiakiusteri

teollisia ja palvelualan investointeja

¢ ICT- ja Elektroniikkakluster ‘ Mathkailuklusteri . Metalliklusteri . Kalvannaistoiminta

ICT- ja datakeskusalan asemaa kotimaassa ja kansainvalisesti

Kainuun liitto, 14.12.2021
data: Tilastokeskuk palvel

Lahde: www.kainuunliitto.fi FCG L
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Karkitoimialat ja -teemat A
KAINUUN LIITTO

Biotalous on liikevaihdoltaan ja henkildmaaraltaan suurin yksityisen sektorin toimiala
Kainuussa. Biotalous on uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hyodyntamista tuotteiden
ja palvelujen raaka-aineena ja se kattaa useita toimialoja. Kainuun biotalouden osa-

KARKITOIMIALOJEN
SUHDANTEIDEN MUUTOS 2015-2019

alueet ovat metsabiotalous, uusiutuva energia, ruoka ja sininen biotalous (vesistojen
kestdva hyddyntadminen) seka luontomatkailu ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut.

Metsabiotalouteen liittyy Kainuun maakunnan merkittavin investointitavoite.
KaiCell Fibers Oy:n biotuotetehtaan saaminen Paltamoon, joka olisi toteutuessaan
noin 900 miljoonan euron teollinen investointi. Tuotannon kaynnistamista
tavoitellaan vuoteen 2024 mennessa.

Kaivannaistoiminnalla on suuri merkitys alueen tydllisyydelle ja taloudelle.
Tulevaisuudessakin tavoitteena on kestavan kehityksen kaivostoiminta ja kasvava
kaivostoimijoiden joukko tuotannon kasvaessa, tutkimus- ja kehitystyon ja koulutuksen
vahvistuessa yhteistyossa kansallisen ja kansainvélisen toimijaverkoston kanssa.
Kaivannaisalalla toimii nelja kaivosta seka luonnonkivialan mikroyrityksia. On arvioitu,
ettd 2018 kaivannaisklusterin liikkevaihto oli yli 400 M€ Kainuussa ja se ty6llistda suoraan
ja valillisesti noin 1 500 henkil6a. Kaivannaisteollisuudella ja sité palvelevalla teollisuudella
on suuri merkitys Kainuun tyollisyydelle ja hyvinvoinnille.

Lahde: www.kainuunliitto.fi

Liikevaihto +534 M€, 72 %

Biotalous
i +13% liikevaihto

.f-\ ag = - oy
(<>) +11% henkilostémaara

ot/

Metsa- ja puuklusteri
4 +28% liikevaihto

L

(L) *M% henkiléstémasra

ICT- ja elektroniikka-klusteri
.{b‘ +23 % lilkevaihto

() #13% henkiléstémaara

Metalliklusteri

;ﬁ +58 % liilkevaihto

N
fa'a)

) +5% henkilostomaara

o/

Kainuun liitto, paivitetty 9.9.2020
Lihd isto: Tilastokeskuh iak

s

Henkilostomaéra +1190, +18 %

Kaivannaistoiminta
{’% +392 % liikevaihto

(L) +10% henkilsstdmaara

Energiaklusteri

b 2% liikevaihto

@ -23 % henkiléstémaira

Matkailuklusteri
_;‘f +21% liikevaihto
(0) +B% henkilsstémaara
Elintarvikeklusteri
A +47% liikevaihto

(L) +9% henkildstomaara

A

KAINUUN LITTO
~

FCGe




Karkitoimialat ja -teemat: matkailu AA

KAINUUN LIITTO
Rekisterdityja yopymisia 992 000 vuonna 2019 ja
867 000 vuonna 2020 (-13 %) Rekisterdidyt yopymiset 2019 2020 Osuus Kainuun yopymisista
Kainuu 992 000 867 000 2019 2020
Valtaosa yopymisista Kajaanin seudulla (89 %) ja Kajaanin seutu 878000 785000 89 % 91%
etenkin Sotkamossa (77 (V) Sotkamo 765 000 694 000 7% 80 %
0 Kehys-Kainuu 114 000 82 100 11 % 9%
T .. Kajaani 103 000 79000 10% 9%
0
Valtaosa (90 %) yopyjista suomalaisia Suomussalmi 53200 49900 " 5%
. . . . Ukko-Halla-Paljakka 30 300 10100 3% 1%
Koronavuonna 2020 kotimaisten yopymisten Yopymisten muutos edellisesta vuodesta, % 4 -13
maara vaheni 8 %, mutta ulkomaisten 54 % Kotimaisten ydpymisten osuus 2018 ja muutos, % 90 -8
Ulkomaisten yopymisten osuus 2018 ja muutos, % 10 -54

Matkailun osuus BKT:sta 4,2 milj. € (2019)

Valiton matkailutulo 155 milj. € (2018) o Q &h
. . . - Rekisterdidyt TOP 5 maat Ma‘.ka"”“ osuus vilitén matkailutulo
Matkailun kokonaiskysynta 241 milj. € (2019) i o e e
MAJOITUSMYYNTI (M €) KAINUUSSA 867 000 Vo 4%00 kina w0 2% 155 M€
Majoitusmyynti 2015-2020 S 3500 Nedws, e
. o 992 000 Ranska 2700 Ukraina 5800 Majoitusmyynti
2019 45,1 milj. € + s0% & 10% o0
HH 2020 37 M€
2020 36,6 mIIJ- € :;iii:r:,SEUtu ;’:[E: ggg KAINUUN ‘
Kehys-Kainuu sz 100
Matkailun tyopaikat e mﬁ:mlku Lpoush
Ukkohalla- 10100
2019 1800 Pagabio 109 M€
ot A
2020 1 850 Retkeﬁ;t IQ‘:i _(‘ Tydpaikat
Matkailuklusterin liikevaihto e Ea Petipaikkoja Lentomatkustajat exo.
Oulujirvi 52700 i 2020
2019 139 mlIJ € = 2020 Kylmiluoma 27 500 6 900 17 400
Ystavyyden puisto 21600 209 2019 fa'a
- o it 51.5.2021 mnmumo Hiidenportti 18 500 B 200 87 300 P — KAINUUN LITTO
2020 109 milj. € 2 - =

Lahde: www.kainuunliitto.fi




Karkitoimialat ja -teemat: teknologiateollisuus AA
KAINUQN LIITTO

Teknologiateollisuus koostuu viidesta paatoimialasta -
elektroniikka- ja sahkdteollisuus
kone- ja metallituoteteollisuus ICT- JA ELEKTRONIIKKAKLUSTERIN ICT- JA ELEKTRONIIKKAKLUSTERIN
metallien jalostus LIIKEVAIHDON EUROESTIMAATIT M€ HENKILOSTOMAARAESTIMAATIT
suunnittelu ja konsultointi 2010-2019 2010-2019
tietotekniikka S
Liikevaihto Kainuussa ) / g
vuonna 2010 noin 138 milj. € .' m
vuonna 2019 noin 162 milj. € / o
Kasvua noin 24 milj. € (18 %) KN / 'zg‘tin‘un;f-l__‘__pgo F
Henkilostomaara Kainuussa g /\¥ 9/““-42 g
Vuonna 2010 noin 1 200 - I—————————.
Kasvua noin 150 (13 %) o ey iz KANUUN LITTO rarm ey iz cangon Lo

Lahde: www.kainuunliitto.fi FCG L




Karkitoimialat ja -teemat: biotalous AA
KAINUQN LITTO

Ny
Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kayttad uusiutuvia luonnonvaroja ravinnon, energian, tuotteiden ja
palvelujen tuottamiseen
Liikevaihto Kainuussa & T oo o
2010 noin 516 mili. € BIOTALOUDEN LIIKEVAIHDON BIOTALOUDEN HENKILOSTOMAARA-
vuonn noin mil].
vonna 0 J EUROESTIMAATIT M€ 2010-2019 ESTIMAATIT 2010-2019
vuonna 2019 noin 543 milj. €
: - 5552
Kasvua noin 27 milj. € (5 %) \ —_—
29 A =
Henkilostdmaard Kainuussa ' ‘ R
530 2050 “‘«2.9.%9
Vuonna 2010 noin 1 900 _
. Sg0 sy :
Vuonna 2019 noin 2 100 T T J
Kasvua noin 200 (11 %) LN 1900 ]9'2']"‘"193? w
490 \59_1 1850 ‘\“15.5:7‘ ———— lﬁ.ﬁﬁk i "
N g
. Biotalouden liilkevaihto . Biotalouden henkilgstomaara
Kafnf:uj: Jifm:, p{al'fvj:reﬂy he.fn:u'kL:u 302.1' g o mﬂa:; LITTO Kﬂfﬂf-mlj “fnolr Pél'f\’ifeny hE.fI":’HkL:H 602_7 m"m’q LITTO

Lahde: www.kainuunliitto.fi FCG L




Karkitoimialat ja -teemat: kestava kaivannaistoiminta

AA
KAINUUN LIITTO

b

Kestavassa kaivostoiminnassa tavoitteena on lapindkyvyys, vastuullisuus ja sosiaalinen hyvaksyttavyys. Kaivoksen
ymparistovaikutukset ja niihin liittyvat riskit tunnetaan. Kestava kaivos toimii lupaehtojen vaatimuksia

paremmalla tasolla koko elinkaarensa ajan.

Tilastokeskuksen toimialaluokituksen mukaan kaivos- ja kaivannaistoiminta kasittda 3 paatoimialaa: fossiilisten
polttoaineiden kaivu, malmien kaivu ja muu kaivannaistoiminta

Liikevaihto Kainuussa
vuonna 2010 noin 226 milj. €
vuonna 2019 noin 426 milj. €
Kasvua noin 200 milj. € (88 %)

Henkilostoméaara Kainuussa
Vuonna 2010 noin 500
Vuonna 2019 noin 1 100
Kasvua noin 600 (110 %)

Lahde: www.kainuunliitto.fi

KAIVANNAISKLUSTERIN LIIKEVAIHDON
EUROESTIMAATIT M€ 2010-2019
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2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019

Ns..
KAINUUN LIITTO

Kainuun liitto, paivitetty helmikuu 2021
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KAIVANNAISKLUSTERIN HENKILOSTO-
MAARAESTIMAATIT 2010-2019
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Strateginen viitekehys: RIS3

Kainuun alykkaan erikoistumisen
strategia (RIS3) 2021-2027 sisaltaa viisi
teemaa ja kolme instrumenttia.
Mainitut viisi teemaa sisaltavat kolme
vertikaalista teemaa:

Teema 1 Tutkimuksen lisddminen ja
innovaatioiden edistaminen,

Teema 2 Erikoistumispohjan
vahvistaminen ja monipuolistaminen,
(2A) Teollisuus: Biotalous, kaivos,
metalli ja teknologiateollisuus,

(2B) Osaamisintensiiviset palvelualat

Teema 3: Yhteydet ja integraatio,
toimenpiteet alueiden véliseen
yhteisty6hon

Teemat 4 ja 5: Lapileikkaavat ja
monialaiset teemat (Digitaalinen
muutos ja Green Deal)

Revised Kainuu RIS3 2021 - 2027

Vilineet: koordinaatioryhma ja hallinto, EDP, rahoitus, tekninen tuki

TEEMA 1: Tutkimuksen
lisddminen ja
innovaatioiden
edistaminen

INNOVAATIOIDEN
KEHITTAMINEN (SOVELTAVA
TUTKIMUS)

1. Mittaustekniikka

2. Pelillistaminen ja edistykselliset
simulointitekniikat (3D, VR, AR)
3. Big data analytiikka ja
suurteholaskenta

4. Kiertotalous
kaivosteollisuudessa ja
biotaloudessa

TEEMA 4: Digitaalinen muutos

Teemat ja toimialat

TEEMA 2: Erikoistumispohjan vahvistaminen ja
monipuolistaminen

Térked osa teeman 2 hankkeista perustuu aihealueelia 1
tuotettujen soveltavien tutkimustulosten hyddyntamiseen.

2A) TEOLLISUUDET:
Biotalous, kaivostoiminta, 2B) OSAAMISINTENSIIVISET
metalli ja ICT PALVELUALAT

1. Ammattimainen (talvijurheilu seka
urheiluvalmennus ja -harjoittelu

2. Aktiviteettimatkailu

3. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Teollisuuden nykyaikaistamisen
edistdminen investoimalla
1. uusien tuotteiden

kehittamiseen (Digitaalisuutta hybdyntévia innovaatioita
2. tuotantoprosessien kéytetaan palvelujen tuotannon

parantamiseen (esim. tehostamiseen (erityisesti sote palvelut)

Industry 4.0:n kéyttddnotto) Sekd palveluista saatavan lissarvon

kasvattamiseen. Lisataan kansainvalistd

yhteistysta palvelujen kehittdmiseen
liittyvassa TKI toiminnassa).

3. tuotteiden ympdrist- ja
laatutason parantamiseen

N
KAINUUN LIITTO

b

TEEMA 3: Yhteydet ja
integraatio, toimenpiteet
alueiden vdliseen yhteistybhon

Teema 3 on suunniteltu vilineeksi,
jolla helpotetaan p
toimialojen teemoja 1 ja 2.

ALUEELLISEN _ .
INNOVAATIOJARJESTELMAN
PAREMPI TOIMIVUUS

1. Innovaatioinfrastruktuurit

2. Mukaanpaasy alueidenvalisiin
kysyntavetoisiin innovaatioprosesseihin
3. Kehittyvat teollisuudenalat ja
innovaatioalustat, mkl. alueiden vdliset
arvoketjut, klusterit, S3-kumppanuudet
4. Alustatalous

5. Investointien saaminen RIS3 teollisuuden
aloille

Kaikkien RIS3-prioriteettien monialaiset teemat ja tavoitteet

Teema 4 koskee digitaalisen muutoksen vahvistamista teemassa 2 priorisoiduille teollisuudenaloille, Tata tarkoitusta varten teeman 4 hankkeissa
saatetaan hyddyntdd teemassa 3 tarjottuja alueiden valisid vaihtoehtoja ja/tai teemassa 1 kehitettyja innovatiivisia ratkaisuja.

1. Teollisuuden 4.0 kayttdtnotto, mukaan lukien robotiikka ja automaation sovellukset
2. Big data analytiikan ja suurteholaskennan hyddyntdminen

TEEMA 5. Green deal

Teema 5 koskee sekd Green Deal -ratkaisujen soveltamista ettd niiden kehittdmistd, mika johtaa tehokkaasti teollisuuden
ympéristoystivilliseen muutokseen teemassa 2. Tétd tarkoitusta varten teeman 5 hankkeissa saatetaan hytdyntié aihealueella 3
tarjottuja alueiden vilisid vaihtoehtoja ja/tai teemassa 1 kehitettyjad innovatiivisia ratkaisuja.

1. Puhtaan, kohtuuhintaisen ja turvallisen energian tuotanto ja kaytto
2. Kiertotalouden ja ympéristollisesti kestavan tuotannon lisaaminen teollisuudessa

3. Pellolta pdytaan: oikeudenmukainen, terveellinen ja ympéristdystévallinen ruokajarjestelmé

4. Iimastonmuutoksen hillitseminen ja sopeutuminen
5. Ekosysteemien ja luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen ja palauttaminen
6. "Pidetaan kaikki mukana” (oikeudenmukainen siirtyma)

FCGe



Strateginen viitekehys: Green Deal AA
KAINUU_N LITTO

Ny

« Green Deal on Euroopan vihrean kehityksen ohjelma ja
strategia, joka vaikuttaa kaikkeen kehittdmiseen. Sen European
tarkoituksena on koko EU:n talouden muuttaminen Green
kestavaksi siten, etta siirtyminen vihredan talouteen Deal
hyodyttaa seka kansalaisia etta yrityksia. Isona tavoitteena
on tehda EU:sta ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa.

« EU halutaan nostaa vihrean kehityksen edellakavijaksi.

Keskeisid teemoja siind ovat: Lainsaadanto
ja muut
ohjauskeinot

Rahoitus- Rahoitus-
* puhdas, edullinen ja toimitusvarma energia, kriteerit mahdollisuudet
« teollisuuden kannustaminen puhtaaseen kiertotalouteen,

* energia- ja resurssitehokas rakentaminen ja kunnostaminen, myrkyton

yMparisto, Vihred ja digitaalinen siirtyma

+ ekosysteemien ja biodiversiteetin sailyttéminen ja ennallistaminen,

« reilu, terveyttd edistava ja ymparistoystavallinen elintarvikejarjestelma
(pellolta poytaan) seka

- kestava ja alykas likkuminen. YPAKKO” UUDET LIIKETOIMINTA-

« Green Deal vaikuttaa vahvasti kaikkiin yhteiskunnan ja MAHDOLLISUUDET
elinkeinoelaman aloihin, ml. rahoitus. ‘

» EU:n perinteisissa rahoitusohjelmissa 2021-2027 ja erillisessa
koronaelvytyspaketissa korostuvat erityisesti vahahiilisyys seké vihrea ja
digitaalinen siirtymaé. Vahintaan 30 % EU-rahoituksesta osoitetaan Asiakkaiden vastuullisuusvaatimukset
vihreisiin investointeihin. ja tarpeet

Kainuun investointistrategia 2025 FCG.



Barentsin alueen investoinnit

KAINUUN LIITTO

Lapin kauppakamarin Korkia Consultingilla teettdma selvitys (julkaistu 8.2.2022) nostaa esille keskeiset toimialat

seka logistiikan kasvavana lilkketoiminta-alueena.

o

Energian tuotanto, matkailu,
kaivosteollisuus, metsatalous ja kalatalous
ovat alueen keskeisid toimialoja.

Logistiikka toimialana on kasvava
liketoiminta-alue teollisten investointien ja
myos mahdollisen Koillisvaylan
lis&dantyvan kaytdon ansiosta. Alueella
kulietetaan yh& enemmdan rahtia ja se
vaatii vusia tiloja merisatamissa,
lastink&sittelyssd ja laivoissa.

Barentsin maantieteelliselld alueella asuu
vyhteensd noin 5,3 miljoonaa ihmista.

Key industries in the Barents Region
0il/Gas producing area
Service for oil/gas industry

Seafood industry Shtokman field
Forest Industry Under -..-w:npr;.f.,-

Mining industry Tourlsm
& Metalindustry
Prirazlomnoye Vorkuta
----------------------- O
@ Rargan-Mar
; Ok Oirkenes
Trom;
- O Murmansi
=]
' &
& Ot

Boda & j-'S\ "

S

; ' Ravaniemi
Mo kana o £ Q
[ /. Hapara Tor " Askhangeisk
¥ .,g n“q“-"" 2 o
& Luleagy L
¢ F giuls a 0 Syltyviar
NORWAY D S
Umed s
Petrozavodsk
FINLAND o
RUSSIA
Oslo SWEDEN Helsinki StPetersburg
® ® =
Stockholm Tallinn
@ g

Kuvan ladhde: Joint Barents Transport Plan, Barents Furo-Arctic Region & Swedish
Chairmanship

Lahde: https://www.lapland.chamber.fi/wp/wp-content/uploads/2022/02/Barentsin-alueen-briefing-paper-

07022022.pdf
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Alsen suureno hoasteena on mim
tyapakkojen kuin asoavan fydvoiman
sailythaminen. Avomnasemaossa an mm.
innovaatotominnan lisddminan, yntystommin-
nan kehitiGminen, kansainvdisyys, ydpardsen
maaohanmuuton lsagminen ja korkeak oulupen
jatkon turvacminan. Odotuksio kondistuu fvon
mumoksean mm. etdttden viestyrmisen mypdid

Helkko saovutetiavuus soun ongelma
alueelo, Pikat valimatkot, arkinet closuhfeet
ja alhainen voesiShheys synrytidvat
hoostovar &N, Taisaala mm. motkail,
raskas teollisuus ovat voimakkaaosh rippuvasia
tormivasta infrostrukivunsio. Usein kotimainan
ja 1 wlithévd soovutetovous reuncshio
investonnaiia

Lapissa jamriee aQkEup erdzkansa
saaomelaisien kofiseutualue, Socamen
kiglen jo kulttuurin jotkuvouden

i i.'.|".|"|'| nen on Eoko Suomen
nékSkuimasta tarkedd. Lisdks yieisend
tavoittesna on alueen kulthvurpalveluiden
tarjonnan isddminen alusen
houkuteleyvygudan p.':r:::ﬁl::-n'.li.f—.l's.l
Alhginen vaestéhheys tue tGhan omat
hoastesnsa.

Lahde: https://www.lapland.chamber.fi/wp/wp-content/uploads/2022/02/Barentsin-alueen-briefing-paper-

07022022.pdf

Kainuun

KMatsayhhiod kuten hedsd Fbre o Stora Ensc
investonsat fuotonnon tehostamseen. Myos
sahoteolisuus investoi paljon. Tieisss!
kehitysteemoing on korkeamman
jalostusasteen tuotanto, wahahilisyys jo
sivuvirfojen hyShyvkénttd. Samalia pyrit&dn
IGytamadn lasaoponoo metsen sugielussa ja

hyadyniamisessa

Kierfolalous nousee feemana es
maakuniian favoitteissa, Erty ;-:f_t feallinen
kiertolalous ja sihen thywat mohdollsuudsat
korostuvat, liuita te Smopd mm. foimva
Hcrfﬂ'::m,: haja- a__,h_*:ucllﬁ ja biokaasun
fuotan '\l'rl.l Arre "‘-J jii 'I-—":.':.'l. A=l

K -'—r+“'-;|-:| eskus on Suomen ensmmomen
H-—rt“'-ac::l,,.,e" osoamisykskko jo koko maan
johtavia asaniuntgoda,

Kaikk mockunngat ionioowat muon Suomen

tapoon merkittdvdan padstéien
vihent@miseen. Luonte on huomatiova
vetomauwia ja merkittdvd resurssi kakille
kolmedle moakunnale. Tosoaolta joikuvao
tasopainailua luonnonsuojelun ja

luarno 1 hyddynfdmisestd eldvian

feclisuuden jo &

nergiontuciannon walilla.

Alusen tuulivoimakapcsitestt ja -suvnniteimat

viaikutravat merktavast koko Suomen
visthdhilsyyteen.

nvestointistrategia 2025

Keskeisimpia elinkeinoelaman trendeja (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu) AN/

KAINUUN LIITTO

P

KESTAVASTI LOUHITUT MINERAALIT

Akkumineroalien kysynndn kasvu on tehnyt
alueesta valtovan houkutteleyvan, Suunn oso
Suomen kanoks ’r.:J| kavosvarauksisia
gpaitsee nididen kalmen moakunnan
alueala. Tosaalio suunakin ristiritola mm.
lvonnomsucielun ja pakalisen voeston
asenteiden kanssa. Koko arvokeat QoY
t&an kehitdmadn roaka-aneiden ympdnlle

DIGILOIKKA

rmen fekmoiogion keskuksista. My
rresssa mockunms:a kowun gureing feknclogio-

Ll i-c:-."'.i-'_: 13 slen=Ran JITE sl fll
nicees maakunnizsa vield ongeimia verkkoien
konzo hoo-osutusciueilla jo ycs peenemmisss
unkikeskuksissa, Eosvu vabreosh sicdoksisza
ikan otameseen. Sohkoisg pabvebaba
pyntdadn Baamadn jo fukemoan sirhymdss
topocomallo agtidea

ko

ripmal
=10

VIHREA SIIRTYMA

Pohjois-Suomessa vihredn sirbymon
kaskeiid kuimakivid ovat
imastonmuuioksen hilfinid. investoinnit
Imostowmsoasesn Nrosinchaunm, arkhisen
tionnefietosuuden vahvistaminen, kierto
ja bwotalous. korkeamman arvoniisdn
tuottest, luontokadon F-',"‘.!.". Hrm nen |a
luvontopohjaissd -'::‘-L '.':|=_..-|. Tavaiitesena on
770 ngen myoio olueels synTyy Uusio
hydn ja foimeentulon mahdollisuuksia.
Alueen herkkd wonto, mutta foisaalfa
Imastoratkaisugen kannoio keskeset
lvonnomearat vaatvat tasapainoilua.
[Arkfisen polifikan strofegio 2021)
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Ukrainan Kriisin ja Vengjan toimien vaikutus

Toimintaympariston peruuttamaton ja nopea muutos
Taloussuhdanteiden epavarmuus
Energian hinnannousu ja saatavuus

Raaka-aine- ja komponenttipula (puunsaanti, lannoitteet, teras,
mineraalit, elintarviketuotanto jne.)

Matkailu ja matkustaminen — epavarmuus ja pelot,
turvallisuushakuisuus, matkustamisen ja liikkumisen kestavyys
energiamurroksessa

Kielteiset vaikutukset Suomen maabrandiin ja kv-investointeihin
(mm. datacenterit?)

Kyberturvallisuuden merkitys
Logistiikan ja lentoliikenteen uusjako

Lisamaustetta EU:n kestavan rahoituksen taksonomiasta seka
kiristyvista elinymparistojen ennallistamisvelvoitteista (komission
esitys: 1/3 ennallistettava luonnontilaan)

-> Varautumissuunnitelmat, omavaraisuuden ja huoltovarmuuden
varmistaminen, irti Venaja-riippuvuudesta

-> Vihrean siirtyman kirittamisen pakko

-> Tarvetta ja kysyntdd enemman kuin koskaan: energia- ja
kiertotalousratkaisut, hiilinielut...

p

KAINUUN LIITTO

Kainuussa erityisesti

Puunsaannin turvaaminen

Logistiikassa paljon yrittdjia, kustannusnousu
ja haketuonnin loppuminen -> paikan
|6ytdminen markkinan uusjaossa

Kotimaan raaka-aine vahvistaa paikkaansa ->
tilaa uudelle yrittajyydelle

Kustannuskriisi hidastanee investointeja, ml.
rakennusinvestoinnit, puurakentamisen Kriisi

Ukrainan pakolaisten tyévoimapotentiaali

-> Markkinamuutosten uhkiin ja
mahdollisuuksiin tarttuminen

- > Tehostettua tukea mahdollistajilta
kilpailukyvyn sdilyttdmiseen ja kasvattamiseen

FCGe
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04 Strategiset

painopisteet ja
investointi-
kohteet
kunnittain
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Hyrynsalmi A
KAINUUN LIITTO

b

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoelamén kannalta (Hyrynsalmen Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025

kuntastrategia 2030) ..
L _ _ _ _ _ _ : — Investoinnin
Elinkeinojen kehittamisessa tarvittavat kehittamispanokset on paaosin Suorat investoinnit arvo Mé€

haettava kunnan ulkopuolelta, l&hinna toimija- ja hankeyhteistydn Kolme tuulivoimapuistoa (luvitettu, toteuttamiskelpoisia, 150 150

kautta : :
o _ L kahdellla jo rakentamislupa)
Kunta turvaa kehittamisvaiheessa oleville yrityksille lahiyrityspalvelut,

auttaa tilojen jarjestamisessa ja edistdd osaavan tydvoiman
saatavuutta.

Elinkeinopolitiikalla tuetaan erityisesti
vihreda biotaloutta — kestavan kehityksen mukaisesti
matkailua — luontomatkailu karkena

tuulivoimaa — uutena uusiutuvana energialdhteend muiden
uusiutuvien energialahteiden rinnalla

Matkailuinvestoinnit 1-2/v

Investointien edistamisen karjet Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet
Kuntastrategian mukaiset: matkailu, tuulivoima ja luonnonvarat (metsdala  Rautatieyhteydet Kuusamoon saakka ja junaliikenne (y6juna)
painottuu) 5-tien kunnostaminen ja parantaminen (moottoritasoisena Kuusamoon
Matkailussa ohjelmapalvelujen kehittaminen ja reitistdjen kysynnan kasvu ~ saakka)
(Paljakka-Ukkohallan retkeilyalue tarkein) Lentoliikennetoiminnan jatkuminen ja kehittaminen
KU'jGtUSSthOfil'& noin 100 ty('jpaikkaa, I||ttyy Mmaa- ja metsatalouteen ja Tybvoiman saatavuus etenkin matkailualalla

luonnonvaroihin Matkailussa yritysasiakkaiden puute (vrt. esim. Levi)

Tuulivoimapuiston osayleiskaava tehty

FCGe




Kaj aani Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025 AN

Kaupungin strategiset painotukset elinkeinoeldmén kannalta (Kajaanin s £ toinnit Investoinnin
kaupunkistrategia 2023-2026, https://www.kajaani.fi/kaupunki-ja-hallinto/strategia) Hlelett it tolinlnl arvo M€

1. Menestyva kaupunki, mm. CSC Data Center (EuroHPC/Puhti/Lumi ) 244
Kiinnostava kaupunki kotimaisille ja ulkomaisille osaajille.

Kestavaa kasvua teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden
palveluista, luontomme rikkauksista, matkailuista ja uusiutuvasta energiasta. Pelialan investoinnit (Critical Force) 10+8.3

Vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille.

Data Center business ecosystem 10

YhteistyO alueen muiden viestinviejien kanssa. Laaja kulttuuritarjonta, POlkky Oy, Renforsin ranta 30
monipuoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisdavat Tehtaan laajennus: STL, Renforsin ranta 60
Kajaanin lumovoimaa. Kajaani on paras kaupunki tehda monipaikkaista
tyota. lImatar Energy Oy: Piiparinmaki ja Murtomaki 82
2. Lasten ja nuorten kaupunki Otanmaki-kaivoksen avaaminen 150
3. Resurssiviisas luontokaupunki, edistetaan mm. o Tt . P _
Erilaisia vaihtoehtoja asumiseen seka liike- ja teollisuustoimintaan. QUL e DREAlin EIEEnes (Ienm) 20
Uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa seka kiertotaloutta. Sartorius Biohit Liquid Handling Oy, teknologiatehtaan 5
" A . laajennus ja tuotantolinjasto,
PalV|tetyn . yon sankarit osaavan tyovoiman saatavuus
eIinvoimaohjeIman 2. ”Kajaani nakyy ja kuuluu” — markkinointi ja mainety6 TUUIiVOimahanke: Sivakkalehto 192
kehittamiskohteet 3. ”"Kehityksen karjet” — karkitoimialoihin panostaminen
(4/22) 4. "Tulevaisuuden tekijat” — koulutus ja osaaminen
5. "Matka vie Kajaaniin” - saavutettavuus Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet
6. "Kajaar!issa menestyy” — yrittdjyyden ja
i Korkeakoulutasoisen koulutuksen, tutkimuksen ja TKI:n yllapitaminen ja kehittaminen,
7. “AifegisR ieuptnkl” —lmaplint I3 yrepariio toiminnan fokusointi osaamisen karkialoihin ja karkiekosysteemeihin

Investointien edistamisen kéarjet
Datakeskus-ekosysteemi
Mittaustekniikka
Peliala

Osaavan tydvoiman saanti, kotimaasta ja ulkomailta, tehostetut rekrytointitoimenpiteet

Saavutettavuuden edistaminen (fyysinen ja digitaalinen)

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien kartoitus Kainuussa ja lahiymparistossa
tapahtuvien isojen hankkeiden osalta, start-up-yritysten tukimallin luominen

Matkailu, kauppa ja kulttuuri _ - o : : N .
Kiertotalouspotentiaalin selvittdminen ja nykyisten sek& uusien kiertotalousmallien

Luonnonvarat ja jalostus, uusiutuva energia ja kiertotalous aktiivinen kehittaminen
I \C\J @



https://www.kajaani.fi/kaupunki-ja-hallinto/strategia

Kuhmo ~
Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025 el TR IS

By

Kaupungin strategiset painotukset elinkeinoelaman kannalta (Kuhmon kaupungin Suorat investoinnit |nV93t0'i\;|‘2in arvo
strategia)

Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne Kuhmon puinen sote-asema

Kestéva matkailu ja luovat alat kasvavat Uimahalli

Puurakentaminen ja vihrea siirtyman rahoitus )
J y Kuhmo Oy laajennus 56

Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
Kalevalan kankaan majoitusinvestoinnit sekd Kontion

Julkisia ja yksityisia investointeja tehddan .
ja ysity ) alueen kehittdminen

Saamme osaajia

Luonto- ja retkeilyinvestoinnit (vesistd, maastopyorail
Tulomuuttopalvelut kunnossa J y ( pyoraily)

Yrittajamyonteinen kaupunki Sahkolentoliikenteen kehittaminen (Kuhmon
pienlentoasema)

Parannettavat kunnassa liikennevaylat investointien
toimintaympariston parantamiseksi

Nurmestien seudun yritysalueen rakentaminen ja

Investointien edistamisen karjet alueelle kohdistuvat investoinnit
* Vihreén siirtyméan mahdollisuudet ja uudet innovaatiot

» Jalostusasteen nosto biotaloudessa, puunjalostuksessa, puurakentamisessa seka
puuenergiassa

» Kestavan luontomatkailun ja villielainten katselutuotteiden seka kulttuurin ja
luovien alojen toimintaymparistdjen varmistaminen

Investointien toimintaympariston kehittdmistarpeet

Selked yhteinen kéarki-investointien edunvalvontalista

» Saavutettavuuden parantaminen: investoinnit tiestoon ja logististen yhteyksien Maakunnallisen pddomarahaston selvittdminen
parantaminen sekéa vahahiilisen likkumisen edistaminen .
TyOGvoiman saatavuus

Saavutettavuus ja kuljetustuet (5-tie, rautatie, kunnossapitoluokitus)
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Paltamo

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoelamén kannalta
(Paltamon kuntastrategia 2022-2030)

Visiossa vuodelle 2030 Paltamon kunta on aktiivinen edellakavija seka
bio-, kierto- ja jakamistalouden keskittyma. Kunta luo edellytykset
elinikaiselle oppimiselle, uusien yritysten syntymiselle ja ketteralle
kehittamiselle. Tuulivoimainvestointeja on toteutunut kunnan alueella
ja uusia on rakenteilla. Biotuotetehtaan ymparille on syntynyt
monipuolista tehtaan toimintaa tukevaa ja kiertotalouteen ja
sivuvirtojen hyddyntamiseen liittyvaa yritystoimintaa.
Yrittajamyonteisyys on yksi Kriittisistd menestystekijoista, ja siiné
tavoitteina ovat:

Business Kainuu -verkosto yritysten kasvun ja kehittymisen tukena

Toimiva ja monipuolinen yritysverkosto

Kunta osallistuu aktiivisesti Kainuun yhteiseen yritystoimintaa tukevan
Business Kainuun toimintaan seka osallistuu yhteisiin hankkeisiin ja
toteuttaa myos itse elinvoimaa edistavia hankkeita.

Investointien edistdmisen kérjet
Biotalous (ml. sininen biotalous)
Energia (tuulivoima)

Matkailu

N
KAINUUN LIITTO

Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025

) . Investoinnin arvo
Suorat investoinnit ME

Tehtaan toteutus (KaiCell Fibers) 900
Uusi teollisuusalue (27 ha) 1
Tuulivoimahankkeet 400
Majoituskapasiteetin lisays 7

Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet

Tyovoiman saanti (biotuotetehtaan tuotanto seka raaka-aineketju

Tieinfran toimivuus

FCGe



Puolanka AV
KAINUUN LIITTO

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoeldman kannalta Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025 -~
(Puolangan kunnan strategia 2018 - 2025) _ g Investoinnin
Strateginen tavoite: biokeskushankkeen edistaminen
TEM-haku (kiertotalous, energia) jatetty talvella 2022 8
Biokaasulaitos (rakenteilla) 3
Liilkuntahalli 3
Paljakka 10-15

Investointien edistdmisen kérjet Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet
Biotalous Osaavan tyovoiman saatavuus
Matkailu

FCGe




Ristijarvi ~
KAINUUN LIITTO

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoeldmén kannalta Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025 -
(Ristijarven kuntastrategia 2018-2030)

L N L : iy : " Investoinnin
Elinkeinoelaméan painopisteet ovat maa- ja metsataloudessa, kaupassa  EJIlo] e\ R0\ to)1a]4111 arvo Mée
ja palveluissa
Mahdollisuuksia elinkeinon liséantymiseen tuovat matkailu- ja Saukkovaaran matkailullinen kehittaminen

luonnonvarojen, muun muassa graniitin hyddyntaminen

Monitoimitalo (pelihalli, kuntosali, uima-allas ym.)

Investointien edistamisen kérjet
Kuntastrategian mukaiset (kuntastrategiaa uudistetaan parhaillaan) Investointien toimintaympériston kehittamistarpeet
Matkailu on nousussa: Pirtin leirintdalue ja Saukkovaaran
matkailullinen kehittdminen yritystoimintapohjalta (loma-
asuntomyyntid kaynnistetty, investorin haku)

Lentoliikenteen jatkuminen

Rautatieliikenteen kehittdminen (ydjuna)

Kaavoitus Tieverkon parantaminen (heikko kunto 5-tiet& lukuun ottamatta)
Omakotitontteja jarvien rannoille (uusia asukkaita ja Matkailua tukevan liikenneinfran parantaminen ja majoitustilojen
tyontekijoita) lisédminen
Yritystontteja 5-tien varrelle (uusia yrityksia) Hoiva-alan tydntekijéiden puute

Tuulivoima (yksi hanke on lahtenyt liikkeelle)

FCGe




Sotkamo

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoelamén kannalta

Lisdédmme Sotkamon vetovoimaa kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnettuna ymparivuotisena matkailualueena ja vahvistamme
Vuokatti-brandin tunnettavuutta

Alueen erityisia vahvuuksia ovat perhe-, lumi-, liikunta-, elamys-,
hyvinvointi- ja luontomatkailu

Edistamme ekosysteemien syntymista ja kehittymistd Sotkamon
viidessa vahvassa ammassa (matkailu, malmit, marjat, maa- ja
metsatalous) seka liikunta- ja urheilutoiminnassa

Mahdollistamme jo olemassa olevien esim. metallialan kasvun
seka uusien toimialojen synnyn Sotkamoon kuten
elokuvateollisuus

Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025 KAINITUN LITTO
N

Terrafame Kolmisoppi-hanke (tuotannon lisdéaminen) 75
Akkukemikaalitehdas (Terrafame) 240
Uraanin talteenotto (Terrafame) 10
Vuokatin itarinteet 15
Vuokatin lansirinteet 20
Elokuvakeskus 45
Marjanjalostusinvestoinnit 5

Sotkamo Silver investointi rikastusprosessi, malmintutkimus 20
Tuulivoimahankkeet 250

Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet

Kaivostoiminnan hubi ja keskittyma Kainuuseen - tydvoiman saatavuuden ja
klusterien vahvistaminen

Saavutettavuus:

» Lentoliikenteen saavutettavuuden edistaminen

» Raideliikenteen vuorojen lisdédminen (Nurmes, Oulu) seka yhteyden
nopeuttaminen, Karjalan radan hyddyntaminen

» Sotkamo-Kajaani ohituskaistat ja tyossakayntialueen vahvistaminen

* Alemman tieluokan toimivuuden turvaaminen (liikenne, logistiikka)

TyGvoiman saatavuus

Kainuun tunnettuuden edistdminen investointikohteena



Suomussalmi "y
KAINUUN LIITTO

Kunnan strategiset painotukset elinkeinoelaman kannalta (Suomussalmen o

kuntastrategia 2017 - 2025) Tavoiteltavat investoinnit vuoteen 2025
Suomussalmi uudistaa matkailu- ja muita palveluita uutta teknologiaa

hyddyntéen ja etsii uusia toimintamalleja ja ratkaisuja hyodyntamalla . o Investoinnin arvo
L Suorat investoinnit
digitaalisuutta M€

Kunnan elinvoima syntyy rohkeasta ja ennakoivasta, kohdennetusta Tulikivi talkkikaivos 30
elinkeinojen kehittamisesta ja harkitusti tehdyista, tuottavista investoinneista.

Toi itait toteutet hteistvissa vritvst hdistvsten i Pesiokylan raakapuun kuormauspaikka seka radan 15
0|menp|te|_ta toteu e_ aa? yhteis yos_sa yritysten, yhdistysten ja parantamishanke 81
maakunnallisten yhteistybkumppaneiden kanssa. o
. Marjanjalostus 3
Tavolitteet
Edistetaan uusien tydpaikkojen syntymista matkailua ja biotaloutta Hossan matkailuinvestoinnit 5
kehittamalla Biotuotantolaitos (toimintaedellytysten
Edistetdan olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytyksia selvittdminen) -> mahd. tarve uudelle terminaalille
Uusien investointien saaminen kuntaan jossa junaliikenne
Kunta tekee aktiivista yhteistyota kansainvalisesti ja yli kuntarajojen Tuulivoima 20-25 x 4M€/voimala (menee ehka yli 80

L " . . . 2028 vuoteen)
Vihreéan siirtyman laaja-alainen huomioiminen

Investointien toimintaympariston kehittamistarpeet

Investointien edistamisen karjet Sahkon kantaverkon laajentaminen Yla-Kainuuseen

Matkailu Saavutettavuus:
» 5-tien kilpailukyvyn parantaminen (ajonopeus)

Vihrea energia ja energiaklusterin laajentaminen (tuulivoima, vety) . e
» Lentoliikenteen saavutettavuuden edistdminen

Kaivosteollisuus

Teknologiateollisuus (ml. metalli Ty6voiman saatavuuden yhteishankkeet

FCGe
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Kainuun investointistrategia 2025

Tavoitteet

Investointistrategian
paatavoitteena on lisata
Kainuun houkuttelevuutta
investointikohteena kansallisesti
ja kansainvalisesti. Asiakkaan
nakokulmasta se tarkoittaa
yhtendistéa brandia ja aukotonta
palvelupolkua.

Strategialla luodaan
systemaattinen investointien
edistamisen, toteuttamisen ja
seurannan yhteistytérakenne.

Tarkeita osatavoitteita ovat
Kainuun yritysten paaoma-
huollon ja sisasyntyisten
investointien edistaminen seka
aktiivinen kytkeytyminen
Business Finlandin Invest in
Finland -toimintaan.

Yhtenainen brandi ja aukoton palvelupolku asiakkaalle



Kainuun investointistrategia 2025

Karkitoimialat
ja -teemat

Investointien houkuttelussa
panostetaan neljaan
kérkiteemaan ja niista erityisesti
kaikkia kuntia yhdistaviin,
lapileikkaaviin toimialoihin, joita
ovat matkailu ja biotalous.

« Biotalous
» Matkailu
« Uusiutuva
energiaja
tuulivoima

Karkiteemojen edistaminen
perustuu tiiviiseen
klusteriyhteisty6hon ja
ohjelmapohjaiseen
kehittamiseen.

Vihrea siirtyma ja digitaalisuus
korostuvat lapileikkaavasti
kaikissa teemoissa.

Klusteriyhteistyé ja ohjelmapohjainen kehittdminen

Xz TR L R o
_ e iR g G

» Mittaus-
tekniikka

i * Peliala

» Matkailu,

kauppa ja

kulttuuri

e Luonnon-
varat ja
jalostus,
uusiutuva
energiaja
kiertotalous

o

i
-
{ « Datakeskus-
ekosysteemi

1
®
&

[ |
vy =

]

« Kestava { * Biotalous
matkailu ja (ml. sininen
luovat alat biotalous)

» Metsa-  Uusiutuva
biotalous energiaja
ja puu- +  tuulivoima
rakenta- * Matkailu
minen

* Biotalous ja

biokeskus-
hanke

 Matkailu

. A T

e Luonnon-

varatja
graniitti

» Matkailu

f
| * Kestava

~——

1

_ i
'"’"__—:""-L.T T T .

matkailu ja
luovat alat

* Metsa-

biotalous
ja puu-
rakenta-
minen

w maEwaw . a

» Matkailu
* Biotalous
 Vihrea

siirtymé ja
energia-
klusteri

« Kaivannaiset
» Teknologia-

teollisuus
(ml. metalli
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5 nakdékulmaa
Investointelhin

Investointeja tarkastellaan seka
yksityisten etta julkisten
investointien toimenpiteiden
nakoékulmasta.

Investoinnit alueen
saavutettavuuteen ja osaamisen
kehittamiseen ovat strategiassa
tarkeimpia mahdollistavia
tekijoita.

Ulkomaiset ja
kotimaiset
suorat
investoinnit

* Asiakas-
segmenttien
fokusointi

* Mielikuvan ja
brandin
kirkastaminen:
tuotteistaminen
ja palvelupolku

¢ Investointien
houkuttelu

 Vakiinnutta-
minen

e Kasvu

Yksityiset
investoinnit
yritys-
toimintaan

e Toiminnan
laajentaminen

* Omistajan-
vaihdokset

* Yksityisten
padoma-
sijoittajien
jarjestelmallinen
kontaktointi

* Uusyritys-
aktivointi

e Arvon
seuraaminen ja
oma tuotteistus
yrityksissa

Yritysten
IIE
investoinnit

* Tuote- ja
palvelukehitys

e Uudet
innovaatiot

* TKI-rahoituksen
hy6dyntdminen

» Strategiset
kumppanuudet
(julkinen sektori
luomassa
yhteistyd-
malleja,
synergioiden
haku)

Julkiset
investoinnit
rakenteisiin ja
infraan

» Saavutettavuus

* Toimivat julkiset
lilkenne-
yhteydet ja
tieinfra

* Mahdollistava
kaavoitus ja
luvitus,
palvelukulttuuri
ja -lupaus

» Opastus

» Matkailua
tukevat reitistot

A

KAINUUN LIITTO
St

Julkiset
kehittamis-
toimenpiteet

* Osaaminen

* TKI-toiminnan
edistaminen

» Tukipalvelut

* Rahoitus-
neuvonta

* Rahoitus-
ratkaisujen
kokoaminen

* Asumisen
edistaminen

FCG
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Toimintamallin rakennuspuut

Yhteinen tahtotila;

Perusasiat kuntoon ja
yhteisesti sovittu
toimintamalli

Tiivis yhteisty0 ja
resurssiviisas toiminta

Vahvempi
investointien haku

Laajempi
kansainvalinen
nakyvyys ja
erottuminen
Toimintaymparistén
aktiivinen
kehittdminen ja
edunvalvonta

Yhtenainen brandi sekd aukoton palvelupolku asiakkaalle

Mainetyon syventdminen investointien houkutteluksi ja
markkinoinniksi

Yhteinen koordinaattori — tekeminen edella

Toimijoiden selkeat roolit ja pelisaannot, joista sovitaan
yhdessa ja joihin sitoudutaan

Tiedonkeruun standardisointi

Luottamus, avoimuus ja tiedon jakaminen
Ohjelmapohjainen kehittdminen ja klusteriyhteistyo
Linkitys Team Finlandin palvelupolkuun

Kokonaisuuden edistdminen ja arviointi pitkajanteisesti:
pysyvyys ja jatkumo yli hanketoiminnan

FCGe
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Keita tavoittelemme yhdessa

LahtOkohdat:

Olennaista priorisointi ja valinnat: missa Kainuu on vahvimmillaan ja missa on luontaista
Imua muualta katsottuna

Esim. edullinen ja vihred sahko, osaaminen
Erityistd huomiota syyhyn tulla ja tuotto-odotukseen

Karkitoimialat ja niiden kautta tulevat asiakkuudet
Etenkin kaikki kunnat lapileikkaavat toimialat: matkailu, metsabiotalous, metsatalous

Omistajanvaihdokset esille myds markkinoinnillisesti
Toimialakohtaiset investoinnit edellyttavat substanssiosaamista — kotilaksyjen tarkeys

Asiakassegmentit, fokuksessa:

Ulkomaiset yritykset ja sijoittajat
Kotimaiset paaomasijoittajat ja sijoittajaryhmat

FCGe



Toimintamalli: avaintoimijat ja roolit

Kainuun liitto
"Koordinaattori
kadet savessa”

Kunnat

Business
Kainuu -
verkosto

Klusteri-
ryhmaét

* Yhteismarkkinointi ja néakyvyys, mediaviestinta

* Invest in Kainuu —sivuston hallinnointi ja sisallonkeruu

* Vierailijakonseptin koordinaatio (liitto kutsuu, kunnat
vastaanottavat)

* Ohjelmapohjaisen kehittdmisen ja klusteriyhteistydn
koordinaatio (teemoittaiset toimintaohjelmat =
klusteriohjelmat)

*Vuosittaisen (tai 2/vuosi) investointifoorumin jarjestaminen
(klusteriryhmien kokoontuminen, kehityksen seuranta ja
ennakointi)

» Rahoitusmahdollisuuksien ja yhteishankkeiden edistdminen

 Kontaktipinta Invest in Finlandiin ja Visit Finlandiin

 Seurannan koordinointi ja tiedonkeruu

* Nimetty vastuuhenkil®

* Valmiuksien kehittaminen

* Oman tarjoaman paketointi ja myynnin kotilaksyt
« Sisdlléontuotanto Invest in Kainuu -sivustolle

* Yritysyhteisty® ja —kontaktit

* Viestintakanava
* Investoinnit-teemaryhma
* Vierailijakonseptin kehittaminen ja palveludesign

* Klusterirynmien muodostaminen ja vetovastuista sopiminen
« Keskindinen yhteisty0 yli toimialarajojen

TKI-toimijat

Julkiset
rahoittajat

Padoma-
sijoittajat
Kainuun
yritykset

Invest in
Finland ja Visit
Finland

KV-verkostot ja
-alustat

A
KAINUUN LIITTO

* Osaamisen kehittdminen
*Klusterien TKI-yhteistybhankkeet
* Koulutus ja tutkimus myyntivalttinakin

* Klusteriohjelmien rahoitus
 Toimintaympariston kehittdminen
* Yritysrahoitus

* Maakunnan omat ja muut sijoittajat
-> Listaus ja verkoston rakentaminen

» Osallistaminen tekemisen tasolla
* Asiantuntijakontaktit
* Klusteriyhteisty6

» Kansainvalinen markkinointi ja
sidosryhmasuhteet

* Dealflow Finland —palvelualusta ja
nakyvyytta sijoittajia hakeville startup- ja
kasvuyrityksille

* Hyodyntadminen: markkinointi ja
yrityskontaktit

* Benchmarking, esim. Pohjois-Ruotsi
(Node Pole)

* Lappi- ja Pohjois-Suomi —tason yhteistyd

FCGe
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Kainuun investointistrategia 2025

Investointien
edistamisen
toimintamalli

Kainuun liitolle organisoidaan
toimivat henkiloresurssit ja
niiden edellyttama toiminta-
rahoitus liiton vuosibudijettiin.

Kunnat osallistuvat
koordinoinnin rahoitukseen ja

resursoivat oman toimintansa.

Yhteinen kehittamistyo
karkiteemoissa perustuu
ohjelmapohjaisuuteen ja
klusteriyhteistydhon.

] «Vierailijakonseptin
SR Kchittiminen ja
' palveludesign
«Viestintédkanava
eInvestoinnit-
teemaryhméa

Business
Kainuu -
verkosto

+Klusteriryhmien
muodostaminen ja
vetovastuista
sopiminen

<Keskinainen yhteisty®
yli toimialarajojen

* Nimetty vastuuhenkil®
*Valmiuksien kehittdminen

+Oman tarjoaman paketointi
ja sisalléntuotanto Invest in
Kainuu -sivustolle

*Yritysyhteisty6 ja -kontaktit

Kainuun

KAINUUN LIITTO

b o o g

*Koordinaattori
* Yhteismarkkinointi ja

nakyvyyslinvestin
Kainuu -sivuston
hallinnointi ja {
sisdllénkeruu '

*Kontaktipinta Investin

Finlandiin ja Visit
Finlandiin

«Vierailijakonseptin

koordinaatio

*Ohjelmapohjaisen

kehittamisen ja
klusteriyhteisty6n
koordinaatio

*\Vuosittaisen

investointifoorumin
jarjestaminen

eSeurannan

koordinointi ja
tiedonkeruu

FCG.
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Toimintamalli: resursointi

Kainuun liitolle toimivat henkilGresurssit ja Kukin kunta osallistuu koordinoinnin

niiden edellyttdma toimintarahoitus liiton rahoitukseen ja resursoi oman toimintansa

vuosibudjettiin Vuosibudietti ja erilliset hankkeistukset
Rahallisesti suhteellisen pieni panostus, painotus Yhteinen nakyvyys ja resurssien keskittdminen

toiminnan organisoinnissa ja teravoittamisessa
seka klusteriyhteisty6n tiivistamisessa

Yhteinen kehittdmistyo karkiteemoissa perustuu ohjelmapohjaisuuteen
Temaattisten ohjelmien (klusteriohjelmat) resursoinnista ja vetovastuista sovitaan tapauskohtaisesti.

Klusteriryhmien perustaminen
parhaat kyvyt johtamaan omaa osa-aluetta, vastuut sopimusperusteisesti.
Varmistettava, ettei muodosteta siiloja -> ekosysteemiajattelu yli toimialarajojen

Hyddynnetdan myods hankerahoitusta.

FCGe
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Toimintamalli asiakkaan nakékulmasta

Asiakas-
polku

Asiakkaan
nakokulma

Tehtavat

Kainuun liitto

Kunnat

Y hteistyo-
verkostot

1. Kirkastaminen ja
fokusointi

« Tieto saatavilla

* Faktojen esille nostaminen

« Investointikohteiden
kokoaminen (olennaisen
tiedonkeruu, ml.
numeerinen data)

* Tiedonkeruu kunnilta
kohteista

* Datan kokoaminen

* Yritykset
* Maanomistajat

2. Mielikuva ja brandi

* Tieto nakyvissa
» Houkuttelevaja
mielenkiintoinen

* Yhteismarkkinointi
(kotimaa/kv)

+ Kainuun mainetyd, myos
kuntien kautta
(yhteensovittaminen ja
erottuminen, pysyvyytta
hankkeidensijaan)

* Made in Kainuu pohjana
tekemiselle ja erottumiselle

* Invest in Kainuu -sivuston
yllapitaminen

+ Viestinta ja markkinointi

» Mediasuhteet (padmediat)

* Oman tarjoaman paketointi
« Sisallontuotanto Investin
Kainuu -sivustolle

* Business Kainuu -verkosto ja
sen investoinnit-teemaryhma
+ Kainuunyritykset

Kainuun

3. Houkuttelu

+ VAU-efekti ja muistijalki

* Yhdenluukun periaate kv-
investoreille: “kasvot ja
puhelinnumero”—
myynnillinenote ja oikean
tahon pakeille saattaminen
kadesta pitaen, ristiinmyynti
yli kuntarajojen

* Fyysinen ja virtuaalinen
vierailijakonsepti (Made in
Kainuu)

+ Taustojen tarkistus

* Vierailijakonseptin/ohjelmien
koordinointi (kutsuja)

* Vierailuohjelmien
kuntakohtaiset jarjestelyt

* Business Kainuu -verkosto

* Kainuun yritykset

* Investin Finland, Visit
Finland

+ Alueellinenyhteisty (Lappi,
Pohjois-Suomi, Ruotsi,
Norja)

investointistrategia

4. Vakiinnuttaminen
/perustaminen

* Pehmyt laskeutuminen
(yritys ja henkilosto, perheet)

*» Asiakkuuden hoito

+* Rahoitusmahdollisuudet

+ Jalkimarkkinointi

+* Epaonnistumisista
oppiminen

* Rahoitusmahdollisuuksien
edistaminen

* Yritysyhteisty0 ja -kontaktit
* Yrityspalvelut

* Klusteriryhmat ja -ohjelmat
(yritykset mukana)

* Rahoittajatja
paaomasijoittajat

* TKI-toimijat

2025

5. Kasvu ja kehitys

+ Hyva toimintaymparisto
* Verkostosynergiat
* Riskirahoitus

* Yritystenkasvunja
kilpailukyvyntukeminen

+ Klusteriohjelmat ja
-ryhmat

*» Toimintaympariston
kehittamisenrahoitus ja
edunvalvonta

* Klusteriohjelmien
koordinointi

* Yritysyhteisty0 ja -kontaktit
* Yrityspalvelut

* Klusteriryhmatja
-ohjelmat (yritykset mukana)
* Rahoittajat ja
paaomasijoittajat
+ Eurahoitusneuvonta.fi
* TKI-toimijat
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Toimintamallin hyodyt ja haasteet

o =

Resurssien yhdistaminen Kuntien sitoutuminen,
- . . kuntatalouden haasteet
Paallekkaisyyksien valttdminen L _ _ _
o o HyOtyjen osoittaminen kunnille
Pitkgjanteisyys ja jatkumo

Yhtenainen nakyvyys (my0s Invest in
Finlandin ja Visit Finlandin suuntaan)

Erottuminen vierailijakonseptilla
HyOtyjen laajempi leviaminen

Vankempi strateginen ja rahoituksen
selkanoja, kv- ja EU-verkostot

FCGe
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Investoreja varten kerattava data

Yleinen toimintaympariston kuvaus Standardoitu tiedonkeruu kunnilta investointikohteittain:
Sisalléntuotanto koordinaattorin Kuvauksen perusrunko, sisalto voi vaihdella toimialoittain:
vastuulla. Kenelle (liiketoimintamahdollisuus — missé bisnes, milla
Nzkékulmi aikataululla)

akOkulmina: : : : :
: I : : Kohteen kuvaus: tonttikoko, rakennusoikeus, kaavoitus- ja
Suomi (Invest in Finlandin maa- ja luvitustilanne, olemassa olevat rakenteet
toimialatiedon hyddyntaminen)

. Sijainti ja saavutettavuus
Kalinuu

Barentsin alue Erityismyyntivaltit

Resurssit/raaka-aineet

Synergiapotentiaali

Markkinapotentiaal

Investoinnin arvo €

Kuvat, mahdolliset logot

Kontaktit: yhteyshenkil®, mahdollinen nettilinkki

FCGe
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Kainuun investointistrategia 2025

KAINUUN LIITTO
e
Seuranta
Seurannan lahtokohtana on | Yrityskysely
- e e Maakunnan/kunnan yritysten L

tledonkeruu_n s_tant_iardlso_l_ntl Ja investoinnit ja niiden milj. € l;arl:?;m;la;mjen Kunnat Vuosittain
systematisointi. Kainuun I||tto_ kohdistuminen karkitoimialoihin y‘:i;'yksme
k,,OkO.aa_,tledOt kUﬂﬂIStaja muista Omistajanvaihdokset investointien Ik Valtakunnallinen Maakuntaliitt VUosittai
lahteista. nakokulmasta L seuranta kehitteilla ~ V2akUNtaliitio  Vuosittain
Taulukossa esitetyn maarallisen TR : . ~ Ensimméisen
seurannan ||SakS| arvioidaan Kéarkitoimialojen kehitys Iv, htv Suhdannekatsaukset Maakuntaliitto  Puolivuosittain K(Ierran .

N i - . : y W tilanneraportti
yhteIStyon toimivuutta ja I;gg:;r(]z;rl;?;zt:;?r:l?aloittain milj. € : Kunnat : e g .
tehokkuutta seka mahdollisesti tarkimmalla tasolla, jolloin tietoja ~ Ikm | il foREsKis maakuntaliitto - UClivuosittain Zi:g;i;aj\gj:s::n
tarvittavia korj aUSIIIkkelta voidaan yhdistella karkitoimialoille jalkeen

Yritysten TKI-investoinnit, haettu milj. €, ELY-keskus Maakuntaliitt Vuosittai seuranta/
Seurannan tuloksiaja rahoitus Ikm Business Finland, EaRNte JrtO S mUUtgi-
raportit.
johtopaatoksia ——
kﬁ?itIYSSlt.l_UﬂtaU.lt(ts ISta kasitellaan iSna}a:;utettavuus, T milj. € ml;r;rlli?ﬁi?xliiton Kunnat Vuosittain
ynteisestl vuosittalsissa tiedoista
investointifoorumeissa. Asuntotuotanto milj. € Kuntien tiedoista Kunnat Vuosittain
. . Hankkegt, tuet ym.
Al milj. € g LN Kunnat Vuosittain

tutkimusinfrastruktuuri

maakuntaliiton
tiedoista
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Etenemisen
tiekartta 2022

Strategian toteutus kaynnistyy
yhteisen investointien
edistamisen toimintamallin
hyvaksymisella ja kuntien
sitoutumisella sen toteutukseen.

Lisaksi sovitaan vastuu-
koordinaattorin/aktivaattorin
resursoinnista, Invest in Kainuu -
portaalin yllapidosta seka
linjataan riskirahoituksen
toteutusmalli.

Vastuukoordinaattorin johdolla
tilvistetaan yhteydenpitoa
Business Finlandiin ja
kdynnistetaan klusteriryhmien
toiminta.
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Kainuun investointistrategia 2025

Riskirahoituksen
toimintamallin
linjaaminen

Investointistrategiaprosessin
alkana tehdyissa haastatteluissa
on kaynyt selvaksi, etta
kainuulaisissa kehityshaluisissa ja
kansainvalistyvissa yrityksissa on
merkittavaa tarvetta oman

paaoman ehtoiseen rahoitukseen.

Strategiaty6n aikana toteutettiin
myds aiemman markkinapuute-
analyysin alustava tarkastelu ja
vertailu nykyhetkeen. Sen
perusteella alueelliselle paaoma-
rahastolle on Kainuussa selkea
tilaus.

Toimenpiteet;

1. Kainuun markkinapuuteanalyysin paivittdminen

Kainuun liitto toteuttaa vuonna 2019 tuotetun Kainuun
markkinapuuteanalyysin paivitysty6n kesan 2022 aikana.

Markkinapuuteanalyysi on vaatimuksena erityisesti keskusteltaessa
mahdollisuudesta hydédyntéaa julkisia varoja pddomarahaston
perustamisessa.

2. Padomarahastoselvitys

Kainuun liitto prosessoi loppuvuodesta 2022 yhteistyssa kaikkien
Kainuun kuntien seka sidosrynmien kanssa Kainuuseen parhaiten
soveltuvien padomarahastomallien vaihtoehtoja, tavoitteena I6ytaa
yhteisesti hyvaksyttava rahaston omistajuusmalli seka
hallinnoijaorganisaatio.

Selvityksessa otetaan my@s kantaa EU-rahoituskauden 2021-2027
mahdollisuuksiin hyddyntaé rakennerahastoresursseja tai muita
markkinoilla olevia rahoitusresursseja perustettavan
padomarahaston osana.
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Yhteisen edunvalvonnan painotukset

Osaava tyGvoima

Saavutettavuus

Investointien varmistaminen ja rahoitus
Lainsaadanto

Koulutus ja tutkimus
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Yhteenvedot
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Yhteenvetoa kuntien haastatteluista ja tyOpajasta

Kérkiteemat Investointiympdrist6
Vahvat kérjet, joita toimijat jo vievat eteenpdin, osaksi strategiaa. Hyvié aihioita jo
kaynnissa, yritysvetoisia. Tunnistetaan ne, joissa tarvitaan tukea
Paketointi: teemoittaiset toimintaohjelmat, joihin sitoudutaan. Kuntien 16ydettava

Vahvuutena luonnonvarat

Pullonkauloja/kapeikkoja

omat hyddyt omien karkien perusteella.

Teemaryhmien ("nyrkit”) muodostaminen.

Poikkileikkaavat teemat, irti siiloista: esim. datakeskukset-energia; urheilu-
hyvinvointi-data, mittaustekniikka

Yhteishankkeita karkitoimialojen ympérille: vinredn siirtyman potentiaali ja
mahdollisuuksien selvittdminen

Kéarkiteemojen sisallosté ja klusteroitumisen asteesta

Matkailun yhteisty6 — tarvittaisiin yhteinen nakemys ja kokonaisuus investorien
nakokulmasta

Matkailussa olemassa foorumi, vaatisi ehka klusteria

Kaivannaisala selked klusteri

Teknologiateollisuus jakautuu: metalli ja data-ICT

Biotalous haastava ja laaja kasite, joka taytyy avata, yksi teemaryhma ei ehka riita
Talla hetkellda toiminnassa metsaklusteriryhma — metsabiotaloutta
ELY:n puolella toimii maaseuturyhma (ruuantuotanto)

Kunnissa kova buusti energia- ja kiertotalousasioissa, myos
puurakentaminen liittyy kokonaisuuteen liittyvat kokonaisuuteen

Saavutettavuus (yhteydet,
tiesto jne.)

Osaaminen
TyOvoiman saatavuus

Omistajanvaihdokset:

3000 yritysta, 5 vuodessa
odotettavissa vajaalla
tuhannella, 10 vuodessa
puolella yrityksista
Ven4ja-Ukraina-kKriisi,
turvallisuus, houkuttelevuus —
toisaalta pakko paasta irti
energiariippuvuudesta

Nakyvyys, tunnettuus, kyky
kehua itsedan
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Kannanottoja malliin ja yhteistyohon kuntien
haastatteluista ja tyOpajasta

Investointien edistamismalli
Tarvitaan yhdet hartiat ja kotipeséa investointien edistamiseen
Lisdarvon I6ytaminen ja maakunnallinen buusti - kuka tekee myyntity6ta kaikkien puolesta ja kutsuu investoreita
Yhteistyo BF:n Invest in Finland —toimintojen kanssa, kanavien sailyttaminen
Invest in Finland ei pysty myymaan hyvia kohteita, jos ei kerrota mita myydaan
Keskitetty malli, kuntien budjettiin -> Kainuun liitto
Sitoutumisen kynnys -> tarvitaan innostamista

Yhteisty6 ja voimien yhdistdminen
Ymmarrys aidosta yhteistyOsta, yhteisista nimittajista ja investointihydtyjen leviamisesta -> hyvat asiat kohdistuvat koko alueelle
Panos-tuotos-ajattelu: vaikutukset karkiklustereittain seka laajemmat vaikutukset rakentamiseen, logistiikkaan jne.
Pelisdannot, paketointi ja standardisointi
Osaaminen, asiantuntemus, resurssit
Kansainvalisyys ja rahoitusten hydédyntaminen
Parhaat kyvyt johtamaan omaa osa-aluetta, vastuista sopiminen sopimusperusteella
Olemassa olevien toimialojen/klusterien sparraus
Konkreettiset toimenpiteet ja myynnillinen draivi, villit kortit
Kehittdmisidea: Kainuun oma "suopitchaus”
Tehd&éan asiat kunnolla, niin etté nakyy ja kuuluu
Jos tuote olemassa ja tieto saatavilla, myyntityota voi tehda jokainen. Vierailijoilla voi olla yllattaviakin kytkoksia.
Mya0s yritysten valjastaminen myymaan aluetta
KAMK: konsepti, jossa ideoita viety jatkojalostettavaksi (-> prosessin tuotteistus)
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Kannanottoja malliin ja yhteistyohon kuntien
haastatteluista ja tyOpajasta

Kuntien tyo ja rooli
Omat resurssit ja panokset eivat riita
Pienempi mittakaava ja yrityskohtaiset tekemiset
Kuntien tuotettava materiaalia ja kohdekohtaista tarkkaa numerotietoa "ostopaatdsten” tueksi
Valmiuksien kehittdminen, myynnin kotilaksyt (yleisesittelyt vs. tuotetilaus)
Resursseja tuotteistamiseen: kuka kokoaa -> alusta: Invest in Kainuu —sivusto
Lopullista myyntity6ta ei voi vastuuttaa liitolle. Sopimuksen teko investorin ja omistajan vélinen asia. Mietittava, mihin saakka kuviossa

palvelu mukana.

Ty6kalut
Invest in Kainuu —domain pysyy liitolla
Kuntien invest in —domainit vapautuvat markkinoille heindkuussa 2022, nyt ovat, Kainuun liiton omistuksessa. Kunnat voivat sopia liiton

kanssa haltuunotosta, vuosimaksu muutamia kymppeja
Miten hyddynnetaan se, mitd on jo tehty (tuotekortit ym.)

Investorindkdkulma
Nakyvyyden lisdaminen, tuotteistus, palvelumuotoilu ja —polku
Palvelukulttuurin korostaminen (lupaprosessit ym., yhteinen palvelulupaus)
Business Kainuu -verkosto olemassa, https://businesskainuu. fi
Vierailijakonsepti — paljon mahdollisuuksia erottua
Ennen investointia — investoinnin aikana (alihankintaverkostot, ekosysteemi) - jalkity®
Asia, jota yritykset arvostavat: palaveriajan julkisille toimijoille (mm. rahoittajille) saa todella nopeasti. Lupaprosessien kesto myos
nopeimmasta paasta. FCG ®



https://businesskainuu.fi/
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Kannanottoja investointistrategiaan yritysten -
haastatteluista

Investointien edistamisen koordinointi
Tarve investointien keskitetylle koordinoinnille
YhteistyOn tiivistdminen

Toimintaympéristo ja sen kehittdminen
TyOvoiman saatavuuden varmistaminen
Alueen houkuttelevuus asuin- ja tyoskentelypaikkana
Saavutettavuuden parantaminen

Kasvu
Klusteriyhteisty6ta tarvitaan
Varmistettava yritysten kehitysmahdollisuudet ja kasvun tuki
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Kannanottoja alueelliseen paaomarahastoon
haastatteluista ja tyOpajasta

Riskirahoitus suuriin ja pieniin investointeihin ja innovatiivisiin aihioihin puuttuu, ongelmana kokonaisrahoituksen
saaminen (vakuusongelmat)

Riskirahoitukselle aina tarvetta: nuoret, aloittavat yritykset

Padomarahasto tyrmatty aiemmin. Kunnissa mm. yrityspalvelusetelit mahdollisuus + polku keskusteluihin
rahoittajien kanssa.

Yleisesti rahoituksesta

Jatkossa ohjelmarahoituksissa painottuu entista enemman tehokkuus ja vaikuttavuus

EU:n kestavan rahoituksen taksonomia ja sen kriteerit koskevat ensi vaiheessa rahoitusmarkkinoilla toimivia yrityksia
ja suuryrityksid, mybhemmassa vaiheessa laajenee muihinkin yrityksiin

Pienempiin investointeihin rahoitusta valtavasti saatavilla, enemmankin pulaa hankkeista.

Kaivattaisiin enemman hankkeita kehittamispuolelle (nyt keskittyvat tiettyihin yrityksiin) —ja riskirahoituksen puute
siinakin

Investointien painotus ollut perinteisissa toimijoissa

"Kainuussa ei yksikdan hyva hanke jaa rahoittamatta”

Green Dealin ohjelmasisaltéjen hyddyntdminen

Lapin liiton Arctic Investment Platform (AIP) —hankkeessa tekeilla markkinaselvitys rahoitusmahdollisuuksista

https://arcticsmartness.eu/arctic-investment-platform/
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