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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

Kuhmon TOIVO -hanke on Kuhmon tyollisyytta ja kuntalaisten sosiaalista osallisuutta edistava hanke,
joka kohdistuu erityisesti tydelaman ulkopuolella oleviin henkil6ihin. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
osallistujien tyo- ja toimintakykya seka edistaa heidan polkuaan kohti tyéelamaa, Kuhmon yrityksissa
tapahtuvaa palkkatyota seka yhteiskunnallista osallisuutta.

Hankkeen keskeiset toimenpiteet alkavat osallistujien elamantilanteen kokonaisvaltaisella kartoituksella,
jossa arvioidaan muun muassa tyo- ja toimintakykya seka elamantilanteeseen liittyvid haasteita. Taman
pohjalta suunnitellaan yksil6lliset tukitoimet ja ohjaukset, joilla pyritdan vastaamaan kunkin osallistujan
tarpeisiin.

Sisallollisesti Kuhmon TOIVO -hanke hyodyntaa laajasti aiempien (tyollisyys)alueellisten toteutettujen
viitehankkeiden, kuten Kujelma, Hyva arki ja LUMI, toimintamalleja ja tuloksia. Ndissd hankkeissa on
kehitetty taide-, kulttuuri- ja luontolahtdisia menetelmia, jotka tukevat osallisuutta, eldméanhallintaa ja
hyvinvointia. Kuhmon TOIVO -hanke jatkaa ndaiden menetelmien pilotointia ja juurruttamista osaksi
palvelukokonaisuutta.

Hankkeen toiminta rakentuu vahvalle monialaiselle yhteistyélle, johon osallistuvat muun muassa
tyollisyysohjaajat, sosiaalipalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut, seurakunta seka kuntouttavan
tyotoiminnan toimijat. Tama verkosto mahdollistaa kokonaisvaltaisen tuen tarjoamisen osallistujille,
jotka voivat tarvita monenlaisia palveluja ja ohjausta.

Toimenpiteiden tavoitteena on paitsi edistaa tyollistymistda myos vahvistaa osallistujien osallisuutta
omaan elamaansa ja yhteiskuntaan laajemmin. Hanke tukee yksildiden itsemaadraamisoikeutta,
sosiaalista vahvistumista ja kykya 16ytdaa omat voimavaransa. Lisdksi hankkeessa pyritdan aktiivisesti
tyollistamaan osallistujia myds palkkatyohon paikallisissa yrityksissa. Hanke pyrkii vaikuttamaan
ylisukupolviseen syrjaytymiseen, hyvinvointieroihin ja sosioekonomisiin haasteisiin seka korjaavasti etta
ennaltaehkaisevasti. Kuhmon TOIVO-Hankkeen innovatiivisena viitekehyksena kaytetdaan Daniel P.
McAdamsin eldmantarinateoriaa, jonka mukaan ihmisen identiteetti rakentuu tarinaksi yksilén omista
elamankokemuksista kadsin. Tama teoria korostaa identiteetin jatkuvaa muotoutumista ja
merkityksellisten kertomusten roolia yksilon hyvinvoinnissa ja elamanhallinnassa.




McAdamsin teoria tuodaan hankkeessa kaytantéon esimerkiksi ohjauksen ja ryhmatoiminnan osana.
Hankeosallistujia tuetaan tunnistamaan ja sanoittamaan omaa elamantarinaansa — ei vain menneisyyden
vaikeuksia, vaan myds selviytymistd, voimavaroja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia. Nain osallistujia
autetaan rakentamaan ehedmpaa ja toiveikkaampaa kasitysta itsestaan ja tulevaisuudestaan. Oman
tarinan jasentaminen toimii vdlineena identiteetin vahvistamisessa, itsearvostuksen lisddmisessa ja
omien kykyjen tunnistamisessa. Samalla se luo pohjan yksildllisille ja realistisille tavoitteille kohti
ty6elamaa ja yhteiskunnallista osallisuutta. McAdamsin teorian kdytté antaa hankkeelle selkeda
uutuusarvoa ja avaa uuden nakoékulman siihen, miten tyéllisyytta ja hyvinvointia voidaan tukea
psykososiaalisesti merkitykselliselld tavalla.

Kokonaisuudessaan Kuhmon TOIVO -hanke muodostaa hankkeen tuottamien palvelujen ja
hankeosallistujien identiteettitydhon liittyvan intensiivisen ohjauksen yhdistelman, jossa tyoelamaan
tahtdavat toimet nivoutuvat osaksi laajempaa hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittdmista. Tama lisaa
hankkeen vaikuttavuutta ja kohentaa kuntalaisten hyvinvointia Kuhmossa hankkeen toiminta-alueella.

Hankkeen kohderyhmat:

Hankkeen varsinainen kohderyhma koostuu neljastd osaryhmasta. Mainitut osaryhmat ovat seuraavat:
1) pisimpaan tyottdmana olleet tydonhakijat,

2) tyémarkkinoiden ulkopuolella olevat tyo- ja toimintakyvyltdan heikot henkilot,

3) tyota kohti kuntoutuvat henkilot seka

4) Kuhmoon paluu- ja tulomuuttavat vailla tyota olevat henkilot.

Osallistuvia yrityksia 8 kpl; osallistuvia henkil6itd 240, joista tyottomia 184 (pitkaaikaistyottomia 146) ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella olevia 56.

Hankkeen toimenpiteet:

1) Eldmantilanteen kokonaiskartoitus ja jatkuva arviointi

Hanke kdynnistyy osallistujien elamantilanteen kokonaiskartoituksella, jonka avulla tunnistetaan
yksil6lliset tarpeet, joihin hankkeen toimenpiteilld voidaan vastata. Kartoituksia tehddan koko hankkeen
ajan ja niita paivitetdaan osallistujien elamantilanteen muuttuessa. Ndin varmistetaan, ettd toimenpiteet
vastaavat ajankohtaisiin tarpeisiin.

Hankkeen tarkempi toimenpide- ja aikataulusuunnittelu kdynnistyy heti hankkeen alussa, ja toimintaa
kehitetdaan joustavasti koko hankekauden ajan osallistujien palautteen ja tarpeiden perusteella. Osaa
toimenpiteistad toteutetaan ostopalveluina, jotka kilpailutetaan joko tarjouspyynndilla tai hintavertailun
avulla. Vaikuttavimmat toimenpiteet pyritdan juurruttamaan osaksi Kuhmon Tyovire ry:n pysyvaa
toimintaa jo hankkeen aikana. Kuhmon tydllisyyden edistamisen toimijakentdssa on my6s olemassa
pitka, vuodesta 2012 Iahtenyt hankeosaamisen kaari, ja taman kaaren kautta kertynytta kokemusta
hyddynnetdaan myds Kuhmon Toivo -hankkeessa.

2) Identiteettity6 ja aktiivisen toimijuuden tukeminen

Hanke tukee osallistujien siirtymista pitkaaikaistyottoman roolista kohti aktiivisen tyonhakijan ja lopulta
tyollisen identiteettida. Tama tapahtuu Dan P. McAdamsin narratiivisen identiteettiteorian pohjalta.
Osallistujia tuetaan kokeilemaan uutta rooliaan merkityksellisena ja arvostettuna kuntalaisena.

Hanketyontekijoilla on rinnalla kulkijan rooli. He kannustavat, motivoivat ja tukevat osallistujia lapi koko
hankkeen. Identiteettimuutosta tuetaan muun muassa:

a) tavoitetyoskentelylla (pienet askeleet kohti suurempaa tavoitetta),

b) reflektoivilla keskusteluilla,

c) symbolisella vahvistuksella (esim. osaamistodistukset, ryhmatarinat),

d) tarinallistamisella (oman narratiivin rakentaminen kirjoittamalla, keskustellen tai ryhmassa),

e) seka ostopalveluilla hankittavien asiantuntijoiden tuella.




3) Toivon ja luottamuksen rakentaminen
Hanke vahvistaa osallistujien kokemusta siita, etta tulevaisuudelta voi odottaa jotain hyvaa. Toivo
nahdaan mielentilana, joka voi johtaa luottamukseen ja optimismiin — siihen, etta asiat voivat kaantya
paremmiksi. Tahan pyritaan:

- henkilokohtaisilla keskusteluilla, joissa jdsennetdadn omaa tilannetta,

- konkreettisten voimavaralistojen laatimisella (esim. mitd auttaa jaksamaan arjessa),

- ryhmatoiminnalla, jossa "mina-tarinaa"” reflektoidaan yhteisesti, seka

- psykologipalveluilla, jotka hankitaan ostopalveluina.

4) Yhdenvertaista osallisuutta tukevat viikoittaiset ryhmatoiminnot

Osallistujien yhteisollisyytta, arjen taitoja ja sosiaalista toimintakykya kehitetdadn saannoéllisilla
ryhmaaktiviteeteilla, kuten:

a) Viikoittaiset toiminnalliset ryhmat: esim. yhdessa kokkaaminen, ongelmanratkaisutydpajat.

b) Koulutukselliset tydpajat: CV:n ja hakemusten teko, tydnantajatapaamiset.

c) Osallisuustyopajat: narratiivin pohdinta McAdamsin teorian mukaisesti.

d) Identiteettityopajat: tarinankerrontaa, itsetuntemusta ja tulevaisuusajattelua.

e) Ryhmatoimintaan tuodaan viikoittain asiantuntijoita eri teemoista, kuten: ravitsemus, sairauksien
kanssa elaminen, painonhallinta.

Toiminnot vahvistavat osallistujien tunnetta kuulumisesta, tarjoavat kdaytannon keinoja oman eldaman
parantamiseen, ja tukevat siirtymista kohti tyollistymista tai koulutusta.

Esimerkki osallisuustydpajan rakenteesta (6 viikon ohjelma):

Viikko, Teema, Tydpajan sisalto

1 Mina nyt, Tutustuminen, persoonallisuutta kuvaavat sanat (dispositiot)

2 Minéa ennen, Aikajana: elaman tarkeat tapahtumat

3 Mina tulevaisuudessa, Unelmakartta, tulevaisuuskirje

4 Minun tarinani, Kirjoittaminen ja musiikki tarinankerronnan vélineina

5 Tarinan muutos, Kddnnekohdat, sankarina esiintyminen

6 Jaettu tarina, Ryhmaesitys, yhteiséllinen reflektio

5) Fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveytta edistava toiminta

Hanke tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia toimilla, jotka liittyvat mm. luovuuteen, liikkuntaan ja arjen
taitoihin:

a) Luovuus ja hyvinvointi: Taideterapia, musiikkiterapia, musiikkiryhmat, mindfulness, luova
kirjoittaminen.

b) Liikunta: Kuntosalit, retket, lajikokeilut. Seuranta askelmittareilla (tavoite: vah. 6000 askelta/péaiva).
Retket toimivat myos fyysisen kunnon arviointina.

c) Valinehankinnat: Ostopalveluvaroilla hankitaan mm. polkupyéria, kdvelysauvoja, askelmittareita
fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi.

Ndiden toimenpiteiden tavoitteena on pysyvan arkiliikuntatavan juurruttaminen ja fyysisen
toimintakyvyn parantaminen.

6) Arkielaman haasteisiin vastaaminen teemallisilla tilaisuuksilla

a) Hanke jarjestaa tapahtumia ja tilaisuuksia arjen kannalta olennaisten aiheiden ympérille, kuten:
b) Yhteiskunta- ja kansalaistaitoihin liittyva perusjuridiikka (esim. asuminen, sopimukset),

c¢) Talouden hallinta (luotot, velat, budjetointi),

d) Digipalvelujen kaytto.




Taloushaasteet ovat monille todellisuutta. Hanke tarjoaa niihin tukea seka ennaltaehkaisevasti etta
korjaavasti. Tavoitteena on ehkaista taloudesta johtuvia mielenterveysongelmia tarjoamalla oikea-
aikaista tukea ja neuvontaa.

Hankkeen tulokset:

Kuhmon TOIVO-hanke saa aikaan merkittavida muutoksia hankeosallistujien elamantilanteissa siten, etta
he voimaantuvat ja siirtyvat kohti avoimia tyémarkkinoita. Hankeosallistumisen aikana heidan
identiteettinsa kehittyy tukemaan entista aktiivisempaa ja tyborientoituneempaa roolia, mika edistaa
heidan yhteiskunnallista ja sosiaalista osallisuuttaan seka vahvistaa heidan tydelamaosallisuutta. Lisaksi
he l6ytavat uusia merkityksia eldmaansa, parantavat sosiaalista asemaansa, kohentavat fyysista
kuntoaan ja omaksuvat liikunnallisia elamantapoja, jotka tukevat hyvinvointia hankkeen jalkeenkin.
Henkinen vahvuus kasvaa ja sosiaalisten verkostojen laajuus lisddntyy. Osallistujien tiedot ja taidot
selviytyd suomalaisen 2020-luvun yhteiskunnan vaatimuksista paranevat.

Hankkeessa saavutettavia tuloksia seurataan maarallisesti ja laadullisesti ainakin seuraavilla viidella
tavalla: 1) hankkeeseen osallistuvien henkildiden lukumaara, 2) elaméntilanteiden kartoitukset, 3) THL:n
kehittama osallisuusindikaattori, 4) maarallinen siirtyma kohti tydelamaa seka 5) osallistumisfrekvenssi
hankkeen toimintoihin.

Hankeosallistujien osallisuuden kokemusta mitataan THL:n osallisuusindikaattorilla, joka koostuu
kymmenesta vaittamasta. Nama vaittamat kartoittavat vastaajan kokemuksia kuulumisesta, tekemisen
merkityksellisyydesta, toimintamahdollisuuksista ja eldamanhallinnasta. Vaikka vaittamat voidaan
teoreettisesti jakaa ulottuvuuksiin, tieteellinen validointi osoittaa niiden muodostavan yhtendisen
faktorirakenteen, joka mittaa kokonaisvaltaista osallisuuden kokemusta. Indikaattorin jatkumo ulottuu
osattomuuden kokemuksesta taysimaaraiseen osallisuuteen.

Kymmenen osallisuusindikaattorin vaittamaa ovat:

1) Tunnen olevani osa yhteis6ani

2) Koen, etta minulla on mahdollisuus vaikuttaa omaan elaméaani
3) Tunnen, ettd minua kuunnellaan

4) Minulla on merkityksellisid sosiaalisia suhteita

5) Koen, ettd tekemisellani on merkitysta

6) Voin osallistua yhteisiin paatoksiin

7) Minulla on riittavasti tietoa asioista, jotka vaikuttavat elamaani
8) Koen voivani hallita arjen haasteita

9) Tunnen kuuluvani ryhmaan tai yhteis66n

10) Olen tyytyvdinen omaan toimintamahdollisuuteeni yhteiskunnassa

THL on validoinut edelld kuvatun osallisuusindikaattorinsa seka laadullisesti ettd kvantitatiivisesti, ja
tdman lisaksi sen kadytettdvyys ja luotettavuus on osoitettu useissa tutkimuksissa eri vaestéryhmissa.
Mainitun osallisuusindikaattorin kayttd hankkeessa tarjoaa luotettavan ja tieteellisesti perustellun
mittarin osallisuuden kokemuksen arvioimiseksi.

Hankkeen aikana kehitetyt ja hyvaksi todetut toiminnot pyritdan juurruttamaan Kuhmon Tydvire ry:n
pysyvaan toimintaan. Talla varmistetaan, etta hankkeen vaikutukset eivat jaa vain yksittaisiksi kokeiluiksi,
vaan ne muokkaavat pysyvasti paikallista tyollisyyden edistamisen kenttaa ja siina tarjolla olevien
palvelujen rakennetta.

Lisaksi Kuhmon TOIVO-hankkeen toimenpiteillad pyritadan vahentamaan alueellista segregaatiota tyollisten
ja tyottomien valilla, seka vahvistamaan myds yhteiskunnallista koheesiota. Tama nakyy ajan myéta mm.
alueen tyollisyysbarometreissa ja sosiaalipalveluiden kuormituksen pienenemisena Kuhmossa.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 385 736 €

Flat rate 40 % kehittdminen 154 295 €
Nettokustannusarvio yhteensa 540 031 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:

EU+valtio 432 019 €

Omarahoitus, muu julkinen 108 012 € (STEA:n hankeavustus omarahoitusosuuden kattamiseen)
Rahoitussuunnitelma yhteensa 540 031 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 540031 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 540031 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 432 019 €, 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke tdyttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (23,5 / 42 p.) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke vahvistaa kuhmolaisten pitkdaikaistyottomien ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevien
henkildiden aktiivista toimijuutta ja osallisuutta seka kiinnittymista koulutukseen ja tydmarkkinoille.
Hanke tavoittelee merkittdavia muutoksia hankeosallistujien elamantilanteissa siten, etta he
voimaantuvat ja siirtyvat kohti avoimia tyomarkkinoita. Hanke tukee yksilolahtoisesti osallistujien
osallisuutta ja yhdenvertaisuutta tarjoamalla tukea, ohjausta ja toimintoja, jotka tdydentavat mm.
tyollisyyspalveluita seka hyvinvointialueen palveluita. Hankkeessa kokeillaan mm. erilaisia
taidepainotteisia menetelmia, jotka ovat alueella uusia toimintamuotoja. Hanke pyrkii edistamaan
erilaisilla matalan kynnyksen toiminnoilla ja tulevaisuususkon 16ytymiselld osallistujien parjaamista
yhteiskunnassa, eriarvoisuuden vahentymista seka pidemmalla aikajanteelld myds tyollistymista.

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelmaa 2022—-2025: Kainuulaisten hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
kohenevat, samoin eri vdestéryhmien viliset terveyserot seka eriarvoisuus vdahenevat alueen sisalla ja
koko maahan verrattuna (KAl Hyvinvointi ja tyollisyys)

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessa hanke sai yhteensd 23,5 / 42 pistetta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 29.10.2025
Kainuun MYR-sihteerist6 21.1.2026
Kainuun MYR 19.2.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista



