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KAINUUN LIITTO

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2026
Johdanto

Kainuun liitto on lakisaateinen kuntayhtyma, jonka paatehtavat perustuvat aluekehitys-
ja rakennerahastolakiin, alueidenkayttolakiin seka liikennejarjestelmasuunnittelua
koskevaan lainsaadantoon. Keskeiset lakisaateiset suunnitelmat ovat maakuntakaava-,
maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma seka
alueellinen liikennejarjestelmasuunnitelma. Kainuun liitto toimii EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahaston varojen valittdvana viranomaisena.

Maakunnan liitto vastaa alueen kehittamisen suunnittelusta yhteistydssa kuntien,
elinvoimakeskusten ja muun valtion aluehallinnon sekd muiden aluekehittéamiseen
osallistuvien tahojen kanssa.

Maakunnan liitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta ja siina
tehtavassa muun muassa valmistelee ja toimeenpanee maakunnan pitkan aikavalin
strategian, edistda alueensa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja alueen alykasta
erikoistumista, hoitaa sille rahoituslaissa saadetyt tehtavat, edistaa saavutettavuutta
seka vastaa maakunnan liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyén johtamisesta, edistaa
kuntien valista, kuntien ja maakunnan valista seka maakuntien valista yhteistydta seka
maakunnan kansallisia ja kansainvalisia yhteyksid, seuraa ja ennakoi aluekehitysta seka
toimintaympariston ja osaamistarpeiden muutoksia, edistaa kulttuuria osana
maakunnallista strategiatyoéta.

Maakunnan liitto hoitaa tehtavidaan muun muassa toimimalla laajassa yhteistydssa
alueiden kehittdmiseen osallistuvien viranomaisten seka julkisten ja yksityisten
toimijoiden kanssa, osallistumalla keskeisten aluekehittdmiseen osallistuvien valtion
aluehallintoviranomaisten strategiseen suunnitteluun ja tulosohjaukseen seka
edistamalla maakunnan yleista kehittamista ja etuja.

Lisaéksi lakisaateisiin ja perussopimukseen perustuen Kainuun liiton tehtdvia ovat
esimerkiksi edunajaminen, mainety6 ja kansainvaliset tehtavat.

"Kunnassa ja kuntayhtymassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkilésté- ja koulutussuunnitelma. Henkilésté- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda
ilmi kunnan tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdémyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyodntekijoiden tydkykya seka tyottdmyysuhan alaisten
tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta:

4) arvio koko henkiléstén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtumista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon
perustuma vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittdin tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna:



5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden periaatteiden ja suunnitelmien
toteuttaminen ja niitd koskevat seurantamenettelyt.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttad periaatteet, joiden mukaan
tyénantaja hankkii henkildstdlleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n mukaista tyollistymista
edistavaa valmennusta ja koulutusta.” (Laki tydénantajan ja henkildstdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella, 4 a §)

Kainuun liiton henkildstd- ja koulutussuunnitelman sisalldssa otetaan huomioon Kainuun
liiton monialainen toimintakentta. Tyonantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitellaan
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla Kainuun liiton henkiléstokokouksessa.
Henkiloston maara ja rakenne

Henkildstélla tarkoitetaan Kainuun liiton palveluksessa olevaa henkildstoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2026 Henkiloa % Henkiloa %
Toistaiseksi 21 84 Kokoaikainen 25 100
Maaraaikaiset 4 16 Osa-aikainen 0 0
Yhteensa 25 100 Yhteensa 25 100

Maaraaikaista henkiléstéa voi suunnitelmavuonna olla erilliselld hankerahoituksella
toteutettavissa projekteissa, viransijaisuuksissa seka opinndytetyontekijéina ja
opiskelijaharjoittelijoina.

Henkilosto jakaantuu kolmelle vastuualueelle

1.1.2026 Henkiloa %
Elinkeinot ja aluekehitys 10 40
Alueidenkayttd 4 16
Hallintopalvelut 11 44
Yhteensa 25 100

Tehtdavan vapautuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet tarkastellaan aina
tapauskohtaisesti.

Ikdjakauma
1.1.2026 Henkiloa %
alle 35 v 2 8
35-44 v 5 20
45-54 v 8 32
yli 55 v 10 40
Yhteensa 25 100

Kainuun liiton henkiléstdn keski-ika on 46,3 vuotta. Se on matalampi kuin kunta-alalla
keskimaarin. Tybelamassa jaksamista ja jatkamista tuetaan muokkaamalla tyéta ja
tydelamaa tekijalleen mahdollisuuksien mukaan.



Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvissa muutoksissa

1.1.2026 Henkiloa %
Toinen aste - 0
Erikoisammattikoulutusaste - 0
Alin korkea-aste 4 16
Alempi korkeakouluaste 5 20
Ylempi korkeakouluaste 14 56
Tutkijakoulutusaste 2 8
Yhteensa 25 100

Ydinosaamiset

ohjelmallinen aluekehittdminen
maakuntakaavoitus

aluekehitysrahoitus

edunajaminen

yhteisty6 ja verkostojen koordinointi
mainetyod ja viestinta

aluekehitys ja elinkeinojen kehittaminen
liikennejarjestelmatyo
kansainvalistyminen

hallintopalveluihin sisaltyvat osaamiset

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

henkilostdn elakdityminen ja ammattirakenteiden muutokset
sahkoiset palvelut; teknologinen ja paikkatiedon kehitys
sahkoiset tydvalineet

uusien tietoteknisten jarjestelmien ja ohjelmien kayttédnotto
sosiaalisen median kayttd

kaavoituksen muutokset

energia-asiat ja ilmastonmuutos

tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytantéénpano
lainsdadanndén muutokset

saavutettavuus

turvallisuusteeman korostuminen

Suunnitelma osaamisen kehittamisesta ja yllapitamisesta vuodelle 2026

Kainuun liiton toiminnan monialaisuudesta ja asiantuntijaorganisaatioluonteesta johtuen
koulutustarpeet ovat jatkuvia ja moninaisia ja koskevat koko henkilékuntaa.

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan
jatkuvasti. Oma-aloitteiseen opiskeluun suhtaudutaan myodnteisesti kuten esimerkiksi
opintovapaan myodntamisessa tai opiskelujen tukemisessa tydjarjestelyilla. Myds
tehtavajarjestelyja voidaan tehda toiveiden mukaan, jos se on mahdollista.

Ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetdan osallistumalla tydnantajan jarjestamiin
yhteisiin koulutuksiin sekd maakuntien liittojen yhteistydverkostoihin (Kuntaliitto-
sopimus).

Lisdksi Kainuun liitolla on kaytdéssa Eduhousen oppimisymparistd, mika tarjoaa paljon
erilaisia koulutusmahdollisuuksia. Vuonna 2026 koko henkildstd suorittaa Eduhousen



oppimisymparistédn suunniteltavan tietosuoja, tietoturva ja tekoaly -
koulutuskokonaisuuden.

Kukin vastuualuejohtajan on suunnitellut vastuualueella tarvittava koulutusta syksyn
aikana kaytyjen kehityskeskustelujen pohjalta.

Henkiléstdn ydinosaamista tukeviin muihin ajankohtaisiin koulutuksiin osallistutaan
muun muassa seuraavasti:

Koko Kainuun liitolle yhteiset suunnitelmat
(vastuullisena toteuttamisen koordinoijana hallintopalvelut/

hallintojohtaja)

tietoturva ja tietosuoja, pakollinen koulutuskokonaisuus, Eduhousen
oppimisymparisto
Taisto-tietoturvaharjoitus (Digi- ja vaestdvirasto)
tekoadly, pakollinen koulutus niille, jotka ottavat tekodlyn kayttéén tydvalineend,
Eduhousen oppimisymparisto
o tekoadlyn hyddyntaminen julkisorganisaatioiden viestinndssa
o tekoalyn edistynyt kayttd, esimerkiksi analyysit ja tilastot
hankintaosaamisen vahvistaminen
tyodyhteisétaidot
oman tydén johtaminen ja ajankaytdn hallinta
sisdisen viestinnan kaytantdjen ja pelisdantdjen selkiyttéaminen
englannin kielen koulutus
talouden suunnittelu ja seuranta

Hallintopalvelut
(vastuullisena hallintojohtaja)

Hallintopalveluiden tydtehtaviin liittyvan ammattitaidon yllapitamista ja osaamista
vahvistavat koulutukset
o Yleis-, talous- ja henkiléstéhallinnon koulutukset
o sahkoinen arkistointi
o viestintaan, tapahtumien jarjestamiseen ja mainety6hon liittyvat
koulutukset
ajantasainen tieto muuttuvasta lainsaadanndsta ja siihen liittyvasta ohjeistuksesta
o Kuntaliiton ja Kunta- ja hyvinvointitydnantaja KT:n tarjoamat koulutukset
ja infot
rakennerahastoasioihin liittyva EURA 2021 -jarjestelman kayttokoulutus ja muu
aiheeseen liittyva koulutus
tydsuojeluhenkiléstéon koulutus
tietosuojavastaavan koulutus
kuntajohdon johtamisvalmennus

Elinkeinot ja aluekehitys
(vastuullisena aluekehitysjohtaja)

ennakointimenetelmien koulutus

kaivannaisalaan liittyvan substanssiosaamisen lisdaminen
projektinhallinta

verkostojen johtaminen

investointien saamisen valmennus (BAM)



Alueidenkaytto
(vastuullisena suunnittelujohtaja)

e alueidenkayttélakiin sekd suunnitteluun liittyvien erityislakien soveltaminen ja
muutokset, kansalliset ja kansainvaliset sopimukset

¢ maakuntakaavaprosessin kehittyminen, vaikutusten arviointi ja laadun valvonta

vaikutusten arviointi (maakuntakaava, suunnitelmat ja ohjelmat,

liilkennejarjestelmatyo)

paikkatieto-ohjelmistot ja niiden kehittyminen

lilkennejarjestelmatyd

tyénohjaukseen liittyva koulutus (esihenkil®)

tietomallimuotoiseen kaavoitukseen ja rakennetun ymparistdn tietojarjestelmaan

liittyvat koulutukset

Perusteet

Organisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantuntemukseen.
Tyontekijan tulee kyeta yhdistamaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitd omassa
toiminnassaan. Sen vuoksi tiedonhankinnan taitoja tarvitaan koko ajan tyéelamassa.

Kainuun liitossa kiinnitetdan huomiota ikajohtamiseen ja hiljaisen tiedon siirtymiseen
organisaatiossa edelleen. Ikajohtamisella tarkoitetaan kaikenikaisten ihmisten
erityistarpeiden ja vahvuuksien huomioimista henkiléstévoimavarojen johtamisessa.

Henkildstélla on vastuu tyévalmiuksiensa yllapitdmisesta ja kehittamisesta. Henkilo-
kohtaiset koulutus- ja kehitystarpeet kaydaan lapi vuosittain kehityskeskusteluissa.
Esihenkildon tehtavana on edistaa ja kannustaa henkiléstonsa osaamisen kehittymista.
Tybdnantajan edellyttama osaamisen kehittdminen toteutetaan tydajalla ja tydnantajan
kustannuksella. Henkiléstdn koulutuksiin on varattu yhteensa 21 000 euron maararaha
vuodelle 2026.

Tybnantajan edellyttamasta osaamisen kehittamiseen liittyvasta koulutuksesta
maksetaan koulutusajalta palkka ja paivarahaa virkamatkakaytantéjen mukaisesti.

Tybnantaja tukee myds tyontekijan omasta tarpeesta lahtevaa, tydssa tarvittavaa
ammattitaitoa lisadvaa ja tutkintoon johtavaa kouluttautumista, joka tapahtuu ty6ajan
ulkopuolella. Tyénantajan tuki tallaiseen koulutukseen ratkaistaan tilannekohtaisesti,
henkilostda tasapuolisesti kohdellen, aina ennen koulutuksen alkamista.

Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus on poistumassa.

Hallitus on esittanyt eduskunnalle, etta koulutuskorvausta koskevat lait kumottaisiin
1.1.2026 alkaen. Tybelama- ja tasa-arvovaliokunta on hyvaksynyt hallituksen esityksen
kokouksessaan 21.11.2025.

Suunnitelma henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseksi

Henkiléstdén tydhyvinvoinnin edistamisessa on kysymys ennen kaikkea sellaisista
paamaarista ja toimenpiteistd, joilla voi olla merkitysta henkiléston tyossa viihtyvyyden

ja tyodtyytyvaisyyden kannalta.

Kainuun liitossa on toteutettu kahden vuoden valein henkildstdén tydhyvinvointikysely.



Viimeisin kysely on toteutettu lokakuussa 2024 ja kyselyn vastaukset on kasitelty koko
henkiléstén kanssa marraskuussa 2024. Seuraava tydhyvinvointikysely tehdaan vuonna
2026.

Tulevan vuoden tavoitteena on kehittaa, selkeyttaa ja yhtenaistaa tydssa noudatettavia
prosesseja ja toimintatapoja ja siten parantaa tyén sujuvuutta, tydyhteisén toimivuutta
ja tiedonkulkua ja edelleen tydhyvinvointia.

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista tuetaan liitossa vahvasti liukuvalla tydajalla
mahdollisuudella tehda etatydta kaksi paivaa viikossa. Tarvittaessa esihenkild ja
tydntekija voivat sopia useammastakin etatydpadivasta / viikko tai kuukausi.

Vuosittaiset kehityskeskustelut antavat mahdollisuuden tarkastella kunkin henkilén
kehitys- ja koulutustarpeita seka tuoda esille muita oman tydn sisaltdéén ja tyduralla
etenemiseen liittyvia toiveita myds tyohyvinvoinnin nakékulmasta.

Kainuun liitto tarjoaa henkildstolle laajat tyodterveyshuollon palvelut ja lisaksi
henkiléstélla on kaytdssa ePassi kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluja varten.
Epassi sisaltdda myos lounasedun. Lisaksi henkiléston tyohyvinvointia tuetaan
jarjestamalla virkistyspaivia.

Lisaksi henkildstdon tydhyvinvoinnin edistdmiseksi kiinnitetddn huomiota toimitilojen
viihtyvyyteen ja toimivuuteen. Vuoden 2026 aikana selvitetaan siirtyminen pois
nykyisista toimistotiloista.

Organisaatiostrategia

Kainuun liiton organisaatiostrategia on hyvaksytty maakuntahallituksen kokouksessa
07.10.2024 § 146. Kainuun liiton organisaatiostrategian (v. 2024-2029) yhtena kriittisen
kehittdmisen kohteena on Kainuun liiton viraston tydprosessien ja yhteiséllisyyden
vahvistaminen. Kehittdmisen kohteelle on laadittu strategiset tavoitteet, jotka kuvaavat
teeman tavoitetilaa strategiakauden lopussa 2029.

Vuoden 2026 vahvana tavoitteena on organisaatiostrategian kayttdéénotto osaksi arjen
tyota. Strategiaa toteutetaan kolmen kuukauden valein tarkistettavien
toimenpidekokonaisuuksien kautta. Tydprosessien ja yhteiséllisyyden vahvistamisen
toivotaan vaikuttavan tdiden priorisointiin ja tekemisen teravoéittamisen tyén
kuormittavuuden poistamiseksi ja tyotehtdvien tasaisen jakaantumisen edistamiseksi.

Vuoden 2026 aikana tarkastellaan organisaatiostrategian paivittamisen tarvetta.
Suunnitelman toteutumisen seuranta

Johtoryhma vastaa suunnitelman toteutumisen seurannasta. Seuranta tehdaan
vuosittain henkildstokertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Vastuualueiden tulee huolehtia omien vastuualueidensa koulutusten toteuttamisesta.
Hallintopalvelut huolehtii koko Kainuun liiton yhteisten koulutusten toteuttamisesta.



Ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet osana kehittamissuunnitelmaa

Tyoyhteisdn kehittamissuunnitelmaan on kirjattava myds ulkopuolisen tydvoiman kaytén
periaatteet, esimerkiksi minka tyyppista tyota ja missa maarin on tarvetta teettaa
ulkopuolisella tyévoimalla alihankintana tai vuokratyona.

Kainuun liitossa ei ole perinteisesti kaytetty varsinaista ulkopuolista tyévoimaa.
Vuokratyévoimaa Kainuun liitossa ei ole kaytetty lainkaan. Asiantuntijapalveluina
ostetaan palveluja tarvittaessa.

Kainuun liitto tekee yhteistydta oppi- ja tutkimuslaitosten kanssa tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja opinnaytetydn tekomahdollisuuksia.



