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Osallistujat

Paatdksentekijat

Nimi

Heikkinen Salla
Hekkala Heikki
Heikkinen Tea
Kilpeldinen Sami
Korhonen Hannu
Kuvaja Karoliina
Manner Leena
Karhu Sari
Kaariainen Antti
Pirkkalainen Riikka
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Tarkastuslautakunta 17.12.2025

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tarkltk 17.12.2025

Kainuun liiton hallintosaanndn 14 luvun 113 §:n mukaan
kokouskutsu ja esityslista on lahetettava vahintaan viittd paivaa
ennen kokousta, elleivat erityiset syyt ole esteena. Kokouskutsu
ja esityslista lahetetdaan sahkdpostitse jasenille, varajasenille ja
muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.

Hallintosaannén 113 §:n mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat.

Hallintosaannén 115 §:n mukaan esityslista julkaistaan
kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kainuun liiton hallintosaanndn 8 luvun 62 §:n mukaan

tilintarkastajalla on lasnaolo- ja puheoikeus lautakunnan

kokouksissa. Tilintarkastajalla ja lautakunnan maaraamilla

luottamushenkil6illd ja viranhaltijoilla on Idsnaolovelvollisuus

lautakunnan kokouksessa lautakunnan niin paattaessa.

Kokoukutsu ja esityslista on ldhetetty 11.12.2025.
Puheenjohtajan ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Myoénnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasnaolo-
ja puheoikeus.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Poytdkirjantarkastajien valinta

Tarkltk 17.12.2025

Kainuun liiton hallintosaanndn 14 luvun 133 §:n mukaan
poytakirjan pitdmisesta ja sisallosta vastaa poytakirjanpitaja
toimielimen puheenjohtajan johdolla.

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitaja. Poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla
sita varten valittua toimielimen jasenta, jollei toimielin ole muuta
paattanyt.

Hallintosaannén 14 luvun 133 §:n mukaan poytakirja voidaan
allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Poytakirja tarkistetaan ja allekirjoitetaan sahkdisesti. Poytakirja
ldhetetdan sahkodpostitse ensin puheenjohtajalle hyvaksyttavaksi
ja sen jalkeen pdéytakirjantarkastajien hyvaksyttavaksi.
Poytakirjantarkastajien sahkodisen tarkastuksen jalkeen poytakirja
lahetetdaan sahkdisesti allekirjoitettavaksi puheenjohtajalle,
poytakirjantarkastajille ja poytakirjanpitajalle.

Lautakunnan jasenten péytakirjan tarkastusvuoro on
aikaisemmin kiertanyt aakkosjarjestyksessa.

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, p. 044 410 0728 tai
sahkopostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Puheenjohtajan ehdotus

Taman kokouksen poéytakirjantarkastajiksi valitaan Karoliina
Kuvaja ja Leena Manner.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Tilintarkastajan valiraportti

Tarkltk 17.12.2025
38/00.03.00.00/2025

Tilintarkastaja Antti Kaarianen raportoi tarkastuslautakunnalle
tarkastustyon etenemisesta ja mahdollisista havainnoista.

Valiraportti tilikauden 2025 tilintarkastuksesta on salassa
pidettava JulkL 24 §:n 1 momentin 15 kohdan nojalla.

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, p. 044 4100 728,
sari.karhu@kainuunliitto.fi

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi tilintarkastajan
valiraportin.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus

Tarkltk 17.12.2025
11/07.05.00/2025

Maakuntajohtaja Riikka Pirkkalainen on kutsuttu
tarkastuslautakunnan kokoukseen kertomaan Kainuun liiton
ajankohtaisista asioista.

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, puh. 044 410 0728 tai
sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsauksen.

Tarkastuslautakunnan paitos
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Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja tyéohjelma 2025-2029

Tarkltk 15.10.2025 § 31

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA TOIMIVALTUUDET

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtdvista on saadetty kuntalain 14 luvussa ja
Kainuun liiton hallintosdannéossa.

Kuntalain 14 luvun 121 §:n ja 125 §:n mukaan
tarkastuslautakunnan tehtavana on:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadamaa

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen
yhteensovittamisesta

- valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi
hallintosadannén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi

- valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selvitys ja hallituksen lausunto
tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta

Kainuun liiton hallintosaanndssa valtuusto on kuntalain mukaisten
tehtavien lisaksi sisallyttanyt tarkastuslautakunnan tehtaviin:

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista
seka muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien
suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi

2. huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset
voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
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julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa
laajuudessa, seka

3. tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja

ARVIOIN

sisdisen valvonnan tehtdvien yhteensovittamisesta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

TITYON SUORITTAMISEN PERUSTEET

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tulokset raportoidaan
vuosittain maakuntavaltuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen valmistumista
tarkastuslautakunta voi antaa maakuntavaltuustolle tarpeelliseksi
katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida
tilikauden aikana maakuntavaltuustolle myds muista merkittavista
havainnoista.

Arvioinnin lautakunta toteuttaa kayttamalld muun muassa seuraavia
toimintatapoja:

1. Tarkastuslautakunta seuraa kuntayhtyman toimielinten ja
johtavien viranhaltijoiden toimintaa. Lautakunta sopii
keskindisella tydnjaolla eri toimielinten hallinnon seuraamisesta
seka keraa tietoja palvelutoiminnan toimivuudesta ja tavoitteiden
toteutumisen tilanteesta. Salassa pidettavan aineiston
kaytettavaksi saamisesta lautakunta paattaa erikseen.

2. Tarkastuslautakunta pyytaa kuntayhtyman organisaatiolta
erikseen paatettavia selvityksia toiminnasta arvioinnin tueksi
(esimerkiksi mahdollisia vastuualueiden itsearviointien
yhteenvetoja, mahdollisia sisaisen tarkastuksen
yhteenvetoraportteja, talouden ja toiminnan seurantaraportteja,
osavuosikatsaukset).

3. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa kuntayhtyman
viranhaltijajohdon lisdksi luottamushenkiléjohtoa, henkildkunnan
edustajia ja mahdollisia muita sidosryhman edustajia
selvittamaan omasta nakdkulmastaan arviointikohteen toimintaa,
tavoitteita ja niiden toteutumista. Tarvittaessa haastateltaville
jaetaan ennakkoon taytettavaksi arviointilomake vastuualueen
toiminnasta ja taloudesta. Lomake ei ole julkinen eika sita liiteta
poytakirjaan.

4. Tarkastuslautakunta tutustuu kuntayhtymaan viranhaltijoiden ja
muiden henkil6stdn edustajien haastattelujen perusteella.
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5. Arvioitavan vuoden tilinpaatés toimintakertomuksineen on
asiakirja, josta ilmenevien tietojen perusteella arviointi
ensisijaisesti suoritetaan.

6. Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan tehdaan
yhteisarviointeja esim. seutukunnan kuntien ja muiden
kuntayhtymien kanssa yhteisesti jarjestettyjen toimintojen
osalta.

Tarkastuslautakunnan jasenten toimintavalmiuksien kehittamista
tuetaan muun muassa osallistumalla alan koulutuksiin.

TISUUNNITELMA

Tarkastuslautakunnan arviointitydn systematisoimiseksi on tarpeen
laatia toimikauden kattava arviointisuunnitelma, jota tdsmennetaan
vuosittain. Arviointisuunnitelmassa esitetdan ne tehtdvaalueet, jotka
otetaan kunakin vuonna syvallisemman arvioinnin kohteeksi.
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmassa painotetaan osa-
alueita, joiden osalta on suurin riski, etta tavoitteet jaavat
saavuttamatta tai muutoin toiminta ei ole tuloksellista. Suunnitelma
tasmennetdan tydohjelmaksi vuosittain seka painotusten etta
menetelmien osalta. Arviointisuunnitelmassa (ja
arviointikertomuksessa) voidaan myds painottaa eri BSC-
nakodkulmia vuosittain (talousndakdkulma, organisaatio/prosessien
nakdkulma, asiakasnakdkulma, henkiléstonakdkulma).

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma voidaan saattaa tiedoksi
valtuustolle.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma voidaan sovittaa yhteen
tilintarkastussuunnitelman kanssa.

Tarkastuslautakunnan laatima arviointikertomus on julkinen
dokumentti.

Tarkastuslautakunnan tydsuunnitelma on salainen dokumentti (Laki
viranomaisen toiminnan julkisuudesta, 24 §, 1 mom 15 kohta).

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, p. 044 410 0728, sahkdposti
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta keskustelee arviointisuunnitelman ja
tydohjelman laatimisesta kaudelle 2025-2029 seka sopii
toimintatavasta ja tydnjaosta naiden dokumenttien laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Tarkastuslautakunta keskusteli arviointisuunnitelman ja
tydohjelman laatimisesta ja siihen liittyvasta koulutustarpeesta
seka kaynnisti tybohjelman rungon valmistelun ja paatti, etta
suunnittelua jatketaan seuraavassa kokouksessa.

Tarkltk 21.11.2025 § 38

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta laatii arviontisuunnitelman ja tyéohjelman
toimintakauden ensimmaiselle toimintavuodelle 2025-2026.

Tarkastuslautakunnan paatos

Tarkastuslautakunta paatti, ettd arviointisuunnitelman ja
tydéohjelman laatimista jatketaan seuraavassa kokouksessa ja
evasti puheenjohtajaa ja pdytakirjan pitajaa tyéohjelman
suunnittelussa.

Tarkltk 17.12.2025
38/00.03.00.00/2025

Tarkastuslautakunta listasi edellisessa kokouksessa arvioitavia
asioita Kainuun liiton toiminnassa ja valtuutti puheenjohtajan ja
poytakirjanpitdjan jatkamaan sunnittelua.

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, p. 044 410 0728,
sahkdposti etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta tasmentda ja aikatauluttaa kevaan 2026
arvioitavat asiat.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Tarkastuslautakunnan koulutukset

Tarkltk 17.12.2025
38/00.03.00.00/2025

Uusi tarkastuslautakunta on aloittanut tehtavassdaan lokakuussa
2025. Uusien luottamushenkildiden aloittaessa tehtavassaan, on
kouluttautuminen tehtavaan tarkeaa.

Tarkastuslautakunta on loka- ja marraskuun kokouksissa
keskustellut koulutustarpeista ja todennut, ettd pian eteen
tulevaan arviontikertomuksen laadintaan kohdistuu kiireellisin
koulutustarve. Taman lisaksi lautakunta koki tarkedksi, etta jokin
koulutuksista olisi niin sanottu Iasnaolokoulutus, jossa voisi myds
verkostoitua.

Hallintojohtaja on kartoittanut sopivia koulutuksia. Koulutukset
esitellaan kokotuksessa.

Lisadtietoja hallintojohtaja Sari Karhu, p. 044 4100 728,
sahkoposti sari.karhu@kainuunliitto.fi

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa koulutuksista kevaalle 2026.

Tarkastuslautakunnan paatos
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Muut asiat

Tarkltk 17.12.2025

1) Kauppakatu 1 kiinteistdn tilanne
2)

Lisatietoja hallintojohtaja Sari Karhu, puh. 044 410 0728 tai
sahkdpostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.

Puheenjohtajan ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan paatos



