Kainuun matkailun DMO-toimintamallin kehittaminen -hanke (AKKE-TKI)
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Hakijana on Sotkamon kunta, yhteyshenkiléna Aija Laukkanen.
Hanke toteutetaan yhteishankkeena, jossa osatoteuttajana on
Kajaanin Ammattikorkeakoulu.

Hankkeessa kehitetdan Kainuun matkailualueelle (Arctic Lakeland
Finland) kansainvalisen matkailun osalta toimintamalli, jonka
tavoitteena on valmistella alue maakunnallisen DMO:n
(Destination Management Orgnisation / Kohdemarkkina-
organisaatio) syntymiseen. Taman matkailun johtamisen
rakenteen kartoittamiseen ja kehittdmiseen tahtaavan selvitys-
ja valmisteluhankkeen tavoitteet perustuvat Kainuun
matkailustrategiaan (2024-2028).

Tavoitteena on perustaa DMO-organisaatio, joka kokoaa alueen
matkailutoimijat yhteen ja vastaa strategisesta kansainvalisesta
brandimarkkinoinnista, myynninedistamisesta ja
verkostoyhteistydsta. Hankkeen keskitssa on laajat keskustelut
eri toimijoiden kanssa. Hankkeessa kartoitetaan nykytilanne,
vahvistetaan osaamista, kehitetaan toimintamalli ja jalkautetaan
se kaytantdéon. Arctic Lakeland -brandin kansainvalinen
tunnettuus kasvaa, alueen elinvoima vahvistuu ja
matkailuelinkeino monipuolistuu. Hanke tukee vastuullista
matkailua, digitaalisia palveluja ja kansainvalista nakyvyytta.
Tuloksena syntyy pysyva rakenne, joka tukee Kainuun matkailun
kehittamistéd myds hankkeen jalkeen.

Hankkeen suunniteltu toteutusaika 1.1.2026 - 31.12.2026 ja
kokonaiskustannusarvio 149 940 €, johon haetaan AKKE-TKI
rahoitusta 119 952 €.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio:

Palkkakustannukset 70 000 €

Ostopalvelut 67 000 €

Matkakulut 8470 €

Muut kustannukset 4 470 €

Yhteensa 149 940 €
Hankkeen kokonaisrahoitussuunnitelma:

AKKE-TKI 119952 € (80,00 %)
Omarahoitus, kuntarahoitus 6 997 € (4,67 %)
Kuntarahoitus, muu kuin hakija 19992 € (13,33 %)
Muu julkinen rahoitus 2999 € (2,00 %)
Yhteensa 149 940 € (100,00 %)

Hanke sai arvioinnissa pisteitd 48,5 / 96.

Hanke pyrkii toteuttamaan maakuntaohjelman seka
maakunnalliseen matkailustrategiaan nostettuja



kehittamistarpeita kansainvalisen matkailun osalta. Matkailu on
yksi maakunnan karkitoimialoista. Hanke pyrkii tiivistamaan
matkailualueiden ja yritysten valistd yhteistyota selvittamalla
toimijoiden roolit, valmiudet ja yhteistyomallit. Tuloksena syntyy
uusi DMO-toimintamalli ja sen kayttdédnotto. Yhteista tahtotilaa
on kartoitettu kuntien kanssa, ja kaikki Kainuun kunnat
osallistuvat selvitykseen omarahoituksella.

Rahoittajan edellytyksena on, ettd myos yritykset sitoutuvat
malliin seka rahoituksen etta aktiivisen osallistumisen kautta.
Ohjausryhmaan tulee nimetd rahoittajakunnat, Kainuun liiton
edustajat seka vahintaan kaksi yritysten edustajaa. Hankkeen
onnistumisessa korostuvat hyva yhteistyd, avoin sisdinen
tiedotus sekd matkailualueiden ja yritysten osallistuminen seka
tasapuolisuus Kainuun eri alueiden suhteen. Arctic Lakeland -
brandiin liittyvissa asioissa tulee neuvotella Kainuun liiton
kanssa, joka omistaa brandin.

Indikaattoreihin on hyva lisatda mydés suunnitteluun osallistuvien
osuus alueiden yrityksista. TKI-hankkeen kriteerien osalta
huomiota kiinnittaa, etta paikallisen TKI-toimijan budjetti (20
000 euroa) on alle puolet suhteessa kilpailutettavan DMO
asiantuntijan (39 000 euroa) budjetista seka pienempi kuin
mainostoimistotyéhén (22 000 euroa) varatusta budjetista.

Lisdksi rahoittaja edellyttaa, etta jo olemassa olevia alustoja ja
aiemmin tehtya tyéta ja osaamista hyédynnetdan, ettei tehtaisi
esimerkiksi verkkosivustoja uudelleen. Myds Arctic Lakeland
tiimin yhteistyon jatkuvuuden turvaaminen on selvitettava
hankkeessa.

Hanketiimi on kasitellyt hanketta kokouksessaan 11.11.2025 §
51 ja paattanyt puoltaa hankkeen rahoittamista seka paattanyt
esittda hankketta maakuntahallituksen paatettavaksi.

Hanketiimi on kokouksessaan 11.11.2025 nimennyt hankkeen
ohjausryhmaan Kainuun liiton edustajaksi aluekehitysasiantuntija
Minna Komulaisen ja hanen varajaseneksi viestinta- ja
markkinointipaallikkd Johannes Aallon.
Lisadtietoja asiasta vs. aluekehitysjohtaja Anna-Riikka Karhuselta,
puh. 040 509 7606 tai sahkdpostitse osoitteella
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus

Maakuntahallitus puoltaa hankkeen rahoittamista ja valtuuttaa
maakuntajohtajan tekemaan rahoituspaatdksen.

Taman asian osalta pdytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Maakuntahallituksen paatos






