
 
Talousarvio 2026 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2026–2028 
 
Mhall 25.08.2025 § 137  
  
 
 

Kainuun maakuntaliiton lakisääteisiä ydintehtäviä ovat 
aluekehittämisen strateginen ohjaus, maakuntakaavoitus, 
edunvalvonta ja kansainvälinen yhteistyö sekä alueellisen 
tietoperustan vahvistaminen. Näiden tehtävien laadukas ja 
vaikuttava toteuttaminen pyritään turvaamaan myös jatkossa. 
 
Kainuun liiton toimintaa suunnitelmakaudella 2026-2028 ja 
vuoden 2026 talousarvion laadintanäkymiä on  
esitelty yleisellä tasolla Kainuun kunnille kuntapäivillä  
toukokuussa 2025.  

 
Talousraamineuvottelu käydään Kainuun kuntien kanssa 
syyskuussa 2025. Maakuntahallitus käsittelee 
talousarvioluonnosta kokouksissaan 22.9. ja 27.10.2025. 
Lopullinen talousarvioesitys 2026 sekä talous- ja  
toimintasuunnitelma 2026-2028 tuodaan maakuntahallituksen  
käsiteltäväksi kokoukseen 10.11.2025 sekä maakuntavaltuuston  
hyväksyttäväksi kokoukseen 08.12.2025. 

 
Talousarvioluonnos tuloslaskelmamuodossa toimitetaan  
oheismateriaalina maakuntahallituksen jäsenille myöhemmin  
ennen kokousta. 
 
Lisätietoja vt. hallintojohtaja Kirsi Kellokankaalta, puh. 044 410 
0728 tai sähköpostitse osoitteella 
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.  
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi talousarvioluonnoksen ja  
 evästää Kainuun liiton virastoa talousarvion ja  
 toimintasuunnitelman jatkolaadinnassa. 

 
Maakuntahallituksen päätös  
  
 Vt. hallintojohtaja Kirsi Kellokangas esitteli asiaa. 

 
Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 
________ 

 
 
 
Mhall 22.09.2025 § 167  
  
 
 

Maakuntahallitukselle on esitelty alustavaa talousarvioluonnosta  
25.08.2024 kokouksessa. Talousraamineuvottelu käytiin Kainuun 
kuntien kanssa 11.9.2025. Talousarvio sekä talous- ja  



toimintasuunnitelma ovat olleet Kainuun liiton virastossa  
johtoryhmän valmistelussa ja tullaan käsittelemään YT-asiana  
henkilöstökokouksissa. 
 
Maakuntahallitus käsittelee talousarvioluonnosta kokouksissaan 
22.9. ja 27.10.2025. Viimeistelty versio talousarvioesityksestä 
2026 sekä talous- ja toimintasuunnitelmasta 2026-2028 tuodaan 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi kokoukseen 10.11.2025 sekä 
maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi kokoukseen 08.12.2025. 
 
Talousarvioluonnos toimitetaan sähköiseen kokoushallintaan 
maakuntahallituksen jäsenille ennen kokousta. Euromääräiset 
luvut tulo- ja menopuolella tarkentuvat vielä  
viimeisteltyyn talousarviokirjaan ja nyt esiteltävän  
talousarviokirjaluonnoksen luvut ovat tämän hetkisiä  
valmistelulukuja.  
 
Lisätietoja vt. hallintojohtaja Kirsi Kellokankaalta, puh. 044 410 
0728 tai sähköpostitse osoitteella 
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.  
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi talousarvioluonnoksen ja  
 evästää Kainuun liiton virastoa talousarvion ja  
 toimintasuunnitelman jatkolaadinnassa. 

 
Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntajohtaja Riikka Pirkkalainen esitteli asian. 

 
Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 
_________ 

 
 
 
Mhall 27.10.2025 § 182  
  
 
 

Talousarviota 2026 on viimeistelty kuntien kanssa käydyn 
raamikeskustelun ja maakuntahallituksen 22.9.2025 antaman 
evästyksen mukaisesti. 
 
Talousarvion laadinnassa on haettu ratkaisuja, jotta vuoden 2026 
tulos olisi +/- 0 euroa. Talousarvion tilanne ja 0-tulokseen 
vaadittavat muutokset esitellään kokouksessa. 
 
Maakuntahallituksen esitys talousarviosta 2026 sekä talous- ja 
toimintasuunnitelmasta 2026-2028 tullaan käsittelemään 
maakuntahallituksen kokouksessa 10.11.2025. 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Sari Karhulta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.  
 

Maakuntajohtajan ehdotus  



  
Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi talousarvioluonnoksen ja 
evästää Kainuun liiton virastoa talousarvion ja 
toimintasuunnitelman jatkolaadinnassa. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Hallintojohtaja Sari Karhu esitteli asiaa. 

 
Maakuntahallitus merkitsi tiedoksi talousarvioluonnoksen ja 
evästi Kainuun liiton virastoa talousarvion jatkolaadinnassa. 
________ 

 
 
 
Mhall 10.11.2025       
200/02.02.00/2025    
 

  
Kunnan ja kuntayhtymän talousarviosta ja -suunnitelmasta 
säädetään kuntalain 110 §:ssä. Valtuuston on vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi 
vuodeksi eli suunnitelmakaudeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. 
 
Talousarviossa hyväksytään kuntayhtymän toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee turvata 
edellytykset kuntayhtymän tehtävien hoitamiseen sen strategian 
mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen. 
 
Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden 
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä siinä osoitetaan, 
miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa 
on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja 
rahoitusosa. Kuntayhtymän toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota. 
 
Kainuun liiton vuoden 2026 toimintatuotoiksi on arvioitu 
3 432 802 euroa. Pääosan toimintatuotoista muodostavat 
jäsenkuntien maksuosuudet ( 2 772 852 euroa). Toimintakulut 
ovat yhteensä 3 431 035 euroa. Toimintakate on näin ollen 
+1 767 euroa. Kainuun liitto maksaa jäsenkunnilleen 
perussopimuksen mukaista korkoa pääomasta talousarviovuonna 
10 630 euroa, minkä jälkeen vuosikate on -8 863 euroa. 
 
Kainuun liiton vuoden 2026 talousarvio on 8 863 euroa 
alijäämäinen. Muut suunnitelmakauden vuodet ovat kuitenkin 
arvioitu ylijäämäisiksi, joten suunnitelmakauden talous on 
kuntalain mukaisesti taspainossa. 
 
Esityslistan liitteenä on maakuntajohtajan esitys vuoden 2026 
talousarvioksi ja vuosien 2026–2028  taloussuunnitelmaksi. 



Lisätietoja hallintojohtaja Sari Karhulta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi.  
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 

hyväksyy liitteenä olevan vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 
2026–2028 taloussuunnitelman. 

 
Maakuntahallituksen päätös  
  
    
 
 


