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1 Maakuntajohtajan katsaus

Globaali tilannekuva ja politiikka vaikuttavat Kainuun tuleviin nakymiin. Erityisesti kireana jat-
kuva turvallisuustilanne sekd maailmanlaajuisten kauppasuhteiden kiristyminen vaikuttavat kai-
nuulaisten yritysten vientimahdollisuuksiin seka esimerkiksi EU-rahoituksen painotuksiin.

Euroopan unioni painottaa politiikassaan vuosina 2024-2029 muun muassa vihreda ja digitaa-
lista siirtymaa, EU:n kilpailukyvyn vahvistamista seka Euroopan turvallisuuden ja puolustuksen
vahvistamista. Valitut painopisteet nakyvat Euroopan komission esityksessa uudeksi monivuo-
tiseksi rahoituskehykseksi vuodesta 2028 eteenpdin. Vaikuttaminen rahoituskehykseen on yksi
tarkeimmista Kainuun liiton edunajamisen tavoitteista vuoden 2026 aikana.

EU-vaikuttamista tehddan yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Lisdksi itarajaa
koskevaa EU-vaikuttamista tehdaan koko itarajan alueen maakuntien kanssa aina Lapista Ky-
menlaaksoon saakka. Suuralueyhteistyén osalta olennaista on myds kansallinen vaikuttaminen
itdisen ja pohjoisen Suomen ohjelmien toimeenpanoon.

Toimintavuosi 2026 on kansallisessa politiikassa istuvan hallituksen viimeinen kokonainen vuosi
hallitusvastuussa ennen kevaan 2027 eduskuntavaaleja. Taman vuoksi kansallisessa vaikuttami-
sessa korostuu hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu. Kainuun osalta tarkeimpia tavoitteita seu-
raavaan hallitusohjelmaan lienevat energiainfrastruktuurin vahvistaminen, investointien saami-
sen edellytysten parantaminen koko maakunnan alueella, saavutettavuuden edistdéminen seka
osaavan tyévoiman saatavuuden vahvistaminen.

Kuluvan hallituskauden merkittdvimpia ja Kainuun kannalta mydnteisia paatdksia ovat olleet
LUMI-tekoalytehtaan rahoitukseen sitoutuminen, joka on yksi Euroopan unionin ensimmaisista
tekoadlytehtaista. Kainuulle mydnteisiin hallituskauden pdatoksiin lukeutuvat myoés sahkén kan-
taverkkojen kehittdminen energiaintensiivisten investointien mahdollistamiseksi seka Kajaanin-
lentojen turvaaminen alkuvuoteen 2028 saakka.

Huolimatta hallituksen hyvista linjauksista sahkdn kantaverkot muodostavat edelleen Kainuussa
pullonkauloja investointien saamiseksi maakuntaan niin energiantuotanto- kuin sahkéa kulutta-
ville investoinneille. Julkisen talouden tilanne aiheuttaa riskeja myds uusille talouden sopeutta-
mispaatoksille, jotka voivat nékya myds Kainuussa esimerkiksi yritystukien tai kuntien valtion-
osuuksien heikentymisenda. Toimintavuoteen 2026 liittyy myds merkittava riski EU:n aluekehi-
tysrahoituksen vahenemisestda, mikali koheesiopolitiikan valitarkastelu keskittéda Kainuulle jo al-
lokoituja varoja muun Suomen puolustusteollisuuden ja sotilaallisen liikkuvuuden hankkeisiin.

Kainuu paasee aloittamaan toimintavuoden 2026 mydnteisista talouden lahtdkohdista. Markki-
naymparistén epavarmuus, kansainvalisen kaupan turbulenssi ja pitkaan jatkunut laskusuh-
danne on nakynyt mydés Kainuun karkitoimialoilla. Kdanne on kuitenkin tapahtunut ja Kainuun
karkitoimialojen yhteenlaskettu liikevaihto on Iahtenyt kasvuun. Karkitoimialoista kaivannaisala
ja kemianteollisuus on kasvattanut liikevaihtoaan joka vuosi 2020-luvulla. Toimintavuonna 2026
sita rasittavat kuitenkin rajusti kasvava verorasitus kaivosten sahkdveron ja kaivosmineraalive-
ron nousun myaota.

Kainuun liitto kehittda jatkossakin maakuntaa ja omaa toimintaansa maakunnan liiton paattajien
linjaamalla tavalla. Yhteisty6n kehittdminen entisestaan omistajakuntien kanssa korostuu myds
vuonna 2026. Kainuun liiton tarkein paaoma on sen osaava henkildstd. Siksi yksi tarkeimpia
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tavoitteita uudelle toimintavuodelle on yllapitaa ja vahvistaa henkiléstdn motivaatiota ja tydssa
jaksamista.

Kainuun liitto tekee parhaansa, etta maakunnan kehitys jatkuu myodnteisend ja maakunnan veto-
voimainen mielikuva vahvistuu myés tulevina vuosina.

Riikka Pirkkalainen

Maakuntajohtaja
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2 Yleisperustelut

Tulomuutto Kainuuseen on kasvanut ja Kainuusta on tullut muuttovoittomaakunta. Useimmat
Kainuun kunnista ovat saaneet muuttovoittoa, joka johtuu ennen kaikkea maahanmuutosta.

Muuttovoiton maara ei ole riittdnyt kaantdamaan vaestdkehityksen suuntaa ikdrakenteesta johtu-
van syntyvyytta korkeamman kuolleisuuden vuoksi. Monipaikkaisuus ja kasvavat matkailijamaa-
rat ovat kuitenkin lieventdaneet vahenevan pysyvan asutuksen haitallisia vaikutuksia. Kainuu on
kansainvalistynyt: maahanmuuttajataustaisten asukkaiden, kansainvdlisten osaajien, opiskelijoi-
den, investointien ja kansainvalisten matkailijoiden maara on kasvanut. Kainuussa aluetalouden
kasvuvauhti on ollut kaikista maakunnista nopeinta kymmenen vuoden ajan. Kainuun aluetalous
on kasvanut erityisesti karkitoimialojen (kaivannaisala ja kemianteollisuus, teknologiateollisuus,
matkailu ja biotalous) vetamadna. Toimialojen laaja-alaisuus on tuonut vahvaa ja kriisinkestavaa
kasvua. Viimeisimpana datakeskustoimiala on kehittynyt voimakkaasti. Myo6s vihrean siirtyman
energiainvestointeja on toteutunut ja tulossa paljon. Kasvava aluetalous ja uudet investoinnit
samanaikaisten yrittdjien ja julkisen sektorin tyontekijéiden suurien eldkditymismaarien kanssa
ovat lisdnneet osaajatarvetta.

Uusiutuvan energian saatavuus, Kainuun saavutettavuus ja osaava tydvoima ovat avaintekijoita
investointien realisoitumiselle ja aluetalouden kasvun jatkumiselle. Samalla on huomioitava elin-
keinojen kestdva kasvu ja ymparistdvastuullisuus seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen seka
vahahiiliseen kiertotalouteen siirtyminen.

Kainuussa on positiiviset nakymat. Elinvoimaisuus on vahvistunut ja on yha vahvistumassa.

Alueen sisdinen polarisaatio seka Kehys-Kainuun ja raja-alueiden heikommat tulevaisuuden na-
kymat ovat kuitenkin huolenaiheina. Autioituva ja asumaton itaraja on myds turvallisuusriski.

Kainuun aluerakenteen runko muodostuu kilpailukykyisestd maakuntakeskuksesta Kajaa-
nista, jota vahvistaa tiivis yhteisty® Sotkamo-Vuokatti-Paltamo-alueen kanssa, vahvoina kau-
punkimaisina palvelu- ja tydpaikkakeskittymina toimivista Kuhmon ja Suomussalmen keskus-
taajamista seka nykyisten kuntakeskusten (Hyrynsalmi, Puolanka ja Ristijarvi) muodostamista
palvelu- ja tydssdkayntikeskuksista. Keskusten verkostoon kytkeytyy monimuotoinen elinvoi-
mainen maaseutu ja kylaverkosto.

Tutustu Kainuun tilanne- ja kehityskuvaan tarkemmin taalla: Kainuun-tilanne-ja-kehityskuva
kevaalla 2025 (pdf).
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https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2025/08/Kainuun-tilanne-ja-kehityskuva_kevaalla-2025.pdf
https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2025/08/Kainuun-tilanne-ja-kehityskuva_kevaalla-2025.pdf

Kainuun liitto on Kainuun kuntien muodostama lakisdaateinen kuntayhtyma. Toimintaan suoraan
vaikuttavat muutokset ja muutospaineet tulevat jasenkuntien paatoksistad, lainsaadannén muu-
toksista seka valtakunnallisista ja EU:n politiikkalinjauksista. Toimintavuosien 2026-2028 aikana
merkittavin uudistus tulee olemaan Kainuun uusi maakuntasuunnitelma ja —ohjelma, joista
maakuntavaltuusto vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisdksi Euroopan unionin uuden monivuoti-
sen rahoituskehyksen kausi alkaa vuonna 2028. Suomen kansallisessa politiikassa suunnittelu-
kauden merkittdvin muutosvaihe liittyy kevaan 2027 eduskuntavaaleihin.

Euroopan unionin politiikassa valmistellaan koko toimintavuoden 2026 ajan uutta monivuotista
rahoituskehysta, jonka odotetaan kdynnistyvan vuonna 2028. Euroopan komission pohjaesityk-
sen mukaisesti uudella rahoituskaudella pyritaan vahvistamaan EU:n kilpailukykyd, suvereni-
teettia ja selviytymiskykyd. Rahoitusmekanismien ja EU:n budjettirakenteen uudistuksilla pyri-
tdan vastaamaan geopoliittiseen epavarmuuteen, vihreadn siirtymaan, digitalisaatioon ja laajen-
tuvan unionin tarpeisiin.

Vuoden 2026 osalta EU-rahoituksen painopisteet muuttuvat Kainuussa ja koko Suomessa perus-
tuen kuluvan monivuotisen rahoituskehyksen (2021-2027) valiarviointiin. EU:n aluekehitysva-
roja kohdennetaan uusiin painopisteisiin, joista Suomi on valinnut puolustusteollisuuden ja soti-
laallisen liikkuvuuden. Tama vaikuttaa seka aiemmin paatettyihin EU-varojen allokaatioon ettd
rahoituksen saamisen mahdollisuuksiin Kainuussa.

Vuoden 2026 alussa aloittavat uudet elinvoimakeskukset seka valtakunnallinen Lupa- ja valvon-
tavirasto, joiden organisoituminen on valmisteltu osana valtion aluehallintouudistusta. Kainuun
ELY-keskus lakkautuu ja sen toiminnot siirtyvat paaosin osaksi Pohjois-Suomen elinvoimakes-
kusta (toimialue Kainuu ja Pohjois-Pohjanmaa). Lupa- ja valvontavirastoon siirtyy Iahinna Kai-
nuun ELY-keskuksen ymparistdn-, vesien- ja luonnonsuojeluun liittyvat lupa-, ohjaus- ja valvon-
tatehtavat seka esimerkiksi ymparistdvaikutusten arvioinnin ja alueidenkaytén viranomaistehta-
vat. Aluehallintouudistuksessa myds aluehallintovirastot haviavat ja esimerkiksi Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto on vuoden 2026 alkaen osa Lupa- ja valvontavirastoa.

Vuoden 2027 eduskuntavaalien tuomaa muutosta Kainuun kehittdmisen toimintaymparisté6n on
mahdotonta vield arvioida. On joka tapauksessa selvaa, ettd seuraavan hallitusohjelman paino-
tukset sahkdén kantaverkon kehittdmiseksi, saavutettavuuden vahvistamiseksi ja myds uusiutu-
van energian tuotannon mahdollistamisen seka luonnonvarojen hyddyntadamisen suhteen ovat
Kainuulle ratkaisevan tarkeita.

Kainuun kuntien linjaamat painopisteet maarittavat Kainuun liiton toiminnan myés vuonna
2026. Vuoden 2025 loppuun mennessa hyvaksyttdva maakuntasuunnitelma ja -ohjelma muo-
dostavat puitteen maakunnan kehittdmiselle ja maakuntasuunnitelma myds maakunnan uudis-
tamiselle. Kainuun kehittdminen nojaa maakuntasuunnitelmassa ja -ohjelmassa paatettyihin ar-
voihin: positiivisuus, koko Kainuun huomioiminen, yhdenvertaisuus ja kestava kehitys.
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Suomussalmi
Puclanka

Hyrynsalmi

Ristijarvi
Paltamo

Kuhmo
Kajaani

Sotkamo

Talousarvion 2026 laadinnan lahtokohtana on ollut, ettd kuntien maksuosuudet nousevat ta-
lousraamineuvottelun mukaisesti 2 prosenttia vuoden 2025 maksuosuuksiin verrattuna. Kuntien
maksuosuudet ovat yhteensa 2 722 852 euroa. Maksuosuudet maaraytyvat kuntien asukasluvun
perusteella.

Taman lisaksi Kainuun kuntien ja Kainuun liiton talousraamineuvottelussa syksylla 2024 on
sovittu, etté Kainuun liitto hallinnoi edelleen Kainuun kuntien (pois lukien Kajaani) ja Kainuun
liiton yhteisté ICT-henkiléresurssia. Asiasta on neuvoteltu kuntien kanssa jo vuodelle 2023 ja
kustannusten jakoon liittyen on laadittu erillissopimus. Kustannukset ovat 80 000 euroa/vuosi ja
summa tarkennetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuodelle 2026 tahan vara-
taan 80 000 euroa.

Kainuun liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat hyvat.

Kainuun liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen ja palvelui-
den kehittdjana. Kainuun liitto edistda yhteisty6ta maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisten
toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja.

Missio

Vuonna 2015 jasenkuntien tekemalla perussopimuksella maaritelldan Kainuun liiton missioksi
edistda kainuulaisten hyvinvointia seka alueensa kestavaa kehittymistd. Kainuun liitto valvoo
kuntalaisten ja kuntien etuja. Kainuun liiton tulee huolehtia maakunnan positiivisesta tunnetta-
vuudesta seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Kainuun liiton tehtava on edistda maa-
kunnan etua Euroopan politiikan tasolla ja kansainvalissa yhteyksissa.
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Kainuun liiton perustehtavia perussopimuksessa ovat toimia Kainuussa aluekehitys- ja suunnit-
teluviranomaisena. Lakisaateisyys muodostaa perustan liiton tehtavalle, mutta alueen kehitta-
mis-, yhteisty6- ja edunvalvontatehtdava ovat alueen yhteisesta tahdosta ldhtevia.

Kainuun liiton visio

Kainuun liiton visiona on olla arvostettu ja tuloksellinen Kainuun kehittdja ja haluttu yhteistyo-
kumppani.

Kainuu 2045 visio

Kainuu 2045 visio maaritellaan uudesta maakuntasuunnitelmasta paatettdaessa. Maakuntahalli-
tuksen luonnoksessa esitetaan visioksi: “Innovatiivisessa muuttovoiton ja monipaikkaisuuden
Kainuussa on vapaus ja mahdollisuudet luonnonldheiseen merkitykselliseen elamaan.”

Visio pyritdan saavuttamaan toteuttamalla seuraavat tiivistetyt tavoitteet:

- Muuttovoitto ja nuorten ikaluokkien sukupuolijakauman tasapainottaminen.

- Veto- ja pitovoima vahvistuvat.

- matkailu ja monipaikkainen asuminen kasvavat ja tuovat lisaa viipymia Kainuuseen

- Luonnonlaheisyys edellyttaa ilmasto- ja ymparistévastuullisuuden toteutumista ja merki-
tyksellisyys elinvoimaisia ja avoimia merkitysyhteisdja, jotka koostuvat hyvinvoivista yk-
sildista ja perheista seka elinvoimaisista ty6- ja opiskelupaikoista, yrityksistd, julkisesta
sektorista, kunnista ja jarjestoista. Kainuulaisiin merkitysyhteisdihin on helppo tulla ja
kiinnittya. Kaikki tuntevat itsensa tervetulleiksi ja olonsa turvalliseksi.

- Vahenevan ja ikdaantyvan vaestdkehityksen olosuhteissa Kainuussa onnistutaan hyvalla
yhteistydlla luomaan kestdvia ihmisten ja luonnon hyvinvointia vahvistavia alykkaita rat-
kaisuja, toimintamalleja ja palveluja.

- Kainuu on elinvoimainen maakunta, jonka kokonaisturvallisuus on korkealla tasolla. Naita
kehitetdan laajalla yhteistydlla ja ennakoivalla toiminnalla.

- Kainuussa on elinvoimainen, aluetaloudellista hyotyd, tydntuottavuutta ja investointeja
seka yrityksia ja liiketoimintaa tuottava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ja
koulutuksen ekosysteemi.

Toimintaa ohjaavat arvot

Kainuun maakuntasuunnitelman ja -ohjelman toteutusta ohjaavat arvot ovat positiivisuus, koko
Kainuun huomioiminen, yhdenvertaisuus ja kestava kehitys. Arvot ohjaavat Kainuun kehitta-
mistd ja Kainuun liiton toimintaa.

Lisdksi Kainuun liiton oman toiminnan arvoiksi on maaritelty yhteisdllisyys ja toisten tukeminen,
positiivisuus ja luottamus ja ennakoiva asiantuntijuus.

Maakuntaohjelman tavoitteet

Kainuun maakuntaohjelma on Kainuun liiton oman toiminnan strateginen kehys, toiminnan
linjausten perusta ja se antaa liiton aluekehitystoiminnalle tavoitteet.

Maakuntaohjelma ohjaa lain alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitii-
kan toimeenpanosta (756/2021/27 §) mukaan eri viranomaisten toimintaa: "Maakunnan alu-
eella toimivien viranomaisten tulee ottaa toiminnassaan huomioon maakuntaohjelma ja edistaa
sen toteuttamista. Viranomaisten on my&s muutoin arvioitava toimenpiteidensa vaikutuksia alu-
een kehitykseen. Viranomaisten on pyydettavd maakunnan liitolta lausunto sellaisista
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suunnitelmista ja toimenpiteista, jotka poikkeavat merkittdvasti maakuntaohjelmasta tai saatta-
vat heikentaa palvelujen saatavuutta, tyodllisyytta tai elinvoimaa alueella.”

Kainuun uudesta maakuntaohjelmasta paattdd maakuntavaltuusto vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Maakuntahallituksen esityksessa maakuntaohjelmaksi on kolme tavoitteellista kehitta-
misteemaa:

1. hyvinvoiva ja tasa-arvoinen Kainuu,
2. osaava ja ilmastoviisas kestavan kasvun ja kansainvalistymisen Kainuu seka
3. turvallinen, saavutettava ja vetovoimainen Kainuu.

Riskien arviointi tavoitteiden asettamisessa

Taloussuunnitteluprosessi tulee kytkea osaksi riskienarviointia. Talousarvion laadinnan yhtey-
dessa tulee analysoida toimintaymparistén muutoksia, tunnistaa kuntayhtyman tavoitteita uh-
kaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoéisyytta seka laatia tarvitta-
vat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seen vaikuttavien tapahtumien tunnistamisen ja arvioinnin tulee siten olla osa tavoitteiden aset-
tamista. Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritelldaén toteutettavat toimenpiteet, joiden tulokselli-
suutta hallituksen tulee seurata ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittdvan ajantasai-
sesti.

Kainuun liitto on tehnyt hallintoviranomaisen ohjeistuksen mukaisesti valittavan viranomaisen
tehtaviin liittyvan riskiarvioinnin ja sen mukainen riskien realisoitumisen estéminen huomioidaan
Kainuun liiton valittdvan viranomaisen toiminnassa.

Maakuntahallitus on valtuuttanut liiton viraston hankkimaan Kainuun liiton toimintaa koskevan
kokonaisvaltaisen riskien arvioinnin. Arviointi tehddaan toimintavuonna 2026.

Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdaadetaan kuntalainl13 luvun 110
pykalassa. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalente-
rivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttéava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi eli suunnitelmakaudeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarviossa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvion ja -
suunnitelman tulee turvata edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen sen strategian
mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayt-
tétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kuntayhtyman toiminnassa ja ta-
loudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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Kainuun liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla. Toiminta-
suunnitelman osalta on esitetty kuntayhtyman toiminnalliset painopisteet seka niiden toteutta-
miseksi eri vastuualueille osoitetut henkilésto- ja talousresurssit.

Talousarvion rakenne

Talousarvioasetelma muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoi-
tusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa
talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen nakokulmista. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan nii-
den jarjestamisen vaatimat tulot ja menot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayt-
témenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytté.

Kayttotalousosa

Kayttoétalousosasta ilmenee koko Kainuun liiton toiminnan kustannusrakenne paaluokittain.
Kayttétalousosassa on esitetty vastuualueiden: Elinkeinot ja aluekehitys, Alueidenkdytto ja Hal-
lintopalvelut kayttétalouden lisaksi Luottamushenkildhallinnon, Projektien ja Teknisen tuen tu-
loslaskelmat

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen
riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja nii-
den jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat rahoitus-
osuudet ja muut tulot.

Esitetty vahainen kayttdomaisuuden osto, joka sisaltda pienempia laitteistoja ja muuta toimiston
tarvitsemaa teknista kalustoa, hankitaan kayttétaloudella. Nain ollen talousarvio ei sisalla eril-
lista investointiosaa.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan padosin jasenkuntien maksuosuuksilla perussopimuksen mukaisten tehta-
vien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maksuosuustaulukko esitetdaan luvussa 4.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet seka nii-
den edellyttémat maararahat ja tuloarviot.
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Talousarvion tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitova on koko liiton maararahan meno-
jen ja tulojen erotus eli toimintakate seka vuosikate ja yli/alijaama.

Talousarvion maakuntahallitusta sitova taso on kayttétalousosan toimintatuotot, toimintakulut
ja toimintakate vastuualueittain.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa, maa-
kuntahallitukselle kuukausittain raportoitavilla talouskatsauksilla ja johtoryhman kokouksissa.

Tilivelvolliset

Vastuualuejohtajat ja maakuntajohtaja ovat tilivelvollisia ja vastaavat toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta, tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.
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3 Talousarvio vuodelle 2026

Vuoden 2026 kuntien jasenmaksuosuudet ovat yhteensa 2 722 852 euroa.

Taman lisaksi talousarvio sisaltda 80 000 euron maararahavarauksen Kainuun kuntien (pois lu-
kien Kajaani) ja Kainuun liiton yhteisesta ICT-henkildresurssista seka arviot Kainuun liiton omien
projektien tuloista.

Vuoden 2026 talousarvion toimintatuotot ovat yhteensa 3 432 802 euroa ja toimintakulut ovat
yhteensa 3 431 035 euroa. Toimintatuottojen ja -kulujen muodostama toimintakate on 1 767
euroa.

Vuonna 2026 perussopimuksen mukaiset peruspdadaoman korot jasenkunnille ovat 10 630 euroa,
minka jalkeen vuosikate on -8 863 euroa. Tilikauden alijéamaksi muodostuu -8 863 euroa ja se
katetaan edellisten vuosien ylijaamalla.

Kayttotalousosan yhteenveto

Menot vastuualueittain

54 %

Alueidenkaytté m Elinkeinot ja aluekehitys = Hallintopalvelut

Kuva 2. Menot vastuualueittain, %
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Kainuun liiton organisaatiokaavio

Maakuntavaltuusto
(35 henk.)
Tarkastuslautakunta

Maakunnan
yhteistyéryhma | Maakuntahallitus ~
MYR (19 henk.) ja (12 henk.) Mainetiimi
asiantuntijat p (viestinta- ja
(7 henk.) markkinointipaallikon

koordinoima)

J Maakuntajohtaja
(3 henk.) / Kansainvalisten

asioiden tiimi

e

)

MYR:n sihteeristo

;3;:&:&?]-;2 (aluekehityspaallikén
(14 henk.) Johtoryhma \_ koordinoima) Y,

Viestintatiimi
(viestinta- ja
markkinointipaallikén
koordinoima)

Elinkeinot ja

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja
(6 henk.)

Alueidenkaytto
Suunnittelujohtaja

aluekehitys
Aluekehitysjohtaja
(5 henk.)

Hanketiimi Ennakointi- ja Hallintotiimi
seurantaryhma

[ Hankehenkilosto J

(3 henk.)

Viikkoviestijat
(viestinta- ja
markkinointi-

paallikon
koordinoima)

Kuva 3. Kainuun liiton organisaatiokaavio

3.1 Tehtavat ja toiminnan painopisteet seka mittarit 2025

3.1.1 Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Vastuualueen tehtavat

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen perustehtdvaa maarittaa aluekehityslainsaadantoé ja pe-
rustehtavia ovat maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatiminen seka niiden toteutta-
misen koordinointi seka seuranta ja ennakointi. Vastuualueen tehtaviin kuuluu laatia maakunta-
ohjelman toimeenpanon suunnitelma (TOPSU) seka toimeenpanon seurantaraportti, jonka maa-
kunnan yhteistydryhma (MYR) hyvaksyy. Liiton tulee koordinoida valmistautumista vuosittaiseen
valtioneuvoston kanssa kaytaviin aluekehityskeskusteluihin. Toimintaymparistdn muutosten en-
nakointi, arviointi ja seuranta eli ajantasaisen tilannekuvan ylldpitdéminen on aluekehittdmisen ja
tiedolla johtamisen perusta ja sen myo6ta elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen keskeinen teh-
tava. Aluekehityslakiin perustuvat myoés kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnit-
telu, toteuttamisen koordinointi sekda EAKR-, JTF- kansallisen aluekehitysrahoituksen vaélittavan
viranomaisen tehtavat Kainuussa. Naistd tehtdvista liitossa vastaa elinkeinot ja aluekehitys -
vastuualueen henkiléstd. Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue vastaa toimialaansa kuuluvista
kansainvalisista tehtavistad ja alueiden valisesta yhteistydsta EU:n alueella ja NSPA-verkostossa
(Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset harvaan asutut alueet).
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Maakuntaohjelmaa toteutetaan 1) rahoittamalla ohjelman mukaisia vaikuttavia, EU-osarahoittei-
sia ja kansallisesti rahoitettuja hankkeita, 2) toteuttamalla hankkeita itse tai osallistumalla to-
teuttajakumppanina niihin 3) toteuttamalla Kainuun omia ja yhdessa muiden alueiden kanssa
tehtavia edunajamistoimenpiteita seka 4) tukemalla maakunnallisesti merkittavia, eri osapuol-
ten yhteistydhon perustuvia hankkeita ja AV-hankkeita Tulevaisuusrahasto rahoituksella.

Alueelle kohdennettujen rakennerahastovarojen tuen myoéntamisen ohella edistetdan EU:n eril-
lisohjelmien (erityisesti Horisontti Eurooppa) rahoitusten saamista Kainuuseen. Kainuun liitto
vastaa maakunnan yhteistydryhmassa (MYR) ja sen sihteeristossa (MYRS) kasiteltdvien asioiden
valmistelusta ja ryhmien asianmukaisesta toiminnasta. Kyseisten ryhmien toiminnan kautta
muiden rahoitusinstrumenttien yhteensovittaminen, rahoittajien yhteisty6 ja edunvalvonta ra-
hoituskysymyksissa toimii joustavasti.

Maakunnallista elinkeinopolitiikkaa toteutetaan sidosryhmayhteistyéna. Vuorovaikutusta kuntien
elinkeinotoiminnan, yritysten ja kolmannen sektorin kesken tiivistetadn. Keskeisia vuorovaiku-
tusfoorumeita ovat Kainuun liiton koordinoimat karkitoimialojen (kaivannaisala, matkailu, tekno-
logiateollisuus seka metsaklusteri) klusteriryhmat, osaamisen ja ennakoinnin, (joihin koulutus-
asiain neuvottelukunta ja ennakointi- ja seurantaryhma erityisesti keskittyvat) asiantuntijaryh-
mat, ilmasto- ja ymparistdasiainneuvottelukunta seka Kainuun yrittdjien koordinoima Business
Kainuu -verkosto. Uusia yhteistydryhmia ovat datakeskustoimialan yhteistyéryhma ja maakun-
tahallituksen perustama Kainuun hyvinvointialan maakunnallinen yhteistyéryhma. Kuntakierrok-
silla ja kuntajohtaja-kokouksissa kasitelldan kuntien, Kainuun liiton, vuoden 2026 alusta Poh-
jois-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen, Kainuun ja Koillismaan tyéllisyysalueen elinkeinopolitiikan
linjauksia, yhteistyon kehittamistarpeita seka erilaisia ajankohtaisia asioita. Kainuun on mukana
ty6- ja elinkeinoministerion Datatalouden kasvuohjelmassa toteuttaen yhta sen kolmesta pilo-
tista.

Maakuntaohjelmassa 2022-2025 ja edelleen uuden maakuntaohjelman vuosille 2026-2029,
maakunnan karkitoimialojen rinnalle erityisten kehittdmistoimenpiteiden kohteeksi on nostettu
sosiaali- ja terveysala seka sen kehittdminen. Maakuntaohjelma 2026-2029 sisaltdaa myods uu-
distetun Kainuun alykkaan erikoistumisen strategian, joka ohjaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan
(AURA) -ohjelman hankkeiden rahoitusta erityisesti tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehit-
tyneiden teknologioiden kayttéénoton rahoitusta.

Hyvinvointialueen koordinoimaksi siirtynyt alueellinen nuorisovaltuusto (AINu) toimii edelleen
Kainuun liiton vapaaehtoisena vaikuttamiselimena. Myoés sita kautta tullaan hakemaan nuorten
ndakemysta ja osallisuutta alueen kehittamiseen.

Elinkeinojen ja aluekehittamisen toiminnasta tiedotetaan maakunnan sisalla ja ulkopuolelle aktii-
visesti ja monipuolisesti eri kanavia kayttaen.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026
Kainuun maakuntasuunnitelman 2045 ja —ohjelman 2026-2029 toimeenpano

Kainuun maakuntasuunnitelman 2045 ja -ohjelman 2026-2029 sisalldsta viestitaan ja suunni-
telman strategisuutta sekd ohjelman ohjausvaikutusta vahvistetaan Kainuun liiton strategian ta-
voitteiden mukaisesti.

AN
KAINUUN LIITTO

L

15



Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

Kainuun maakuntasuunnitel-
man 2045 ja —ohjelman
2026-2029 toimeenpano ja
ohjelmasta viestiminen.

Kainuun maakuntasuunni-
telman 2045 ja -ohjelman
2026-2029 strategisuuden
ja ohjausvaikutuksen vah-

Julkaisu maakuntaoh-
jelmasta ja muu tiedot-
tamismateriaalit val-
mistuvat.

vistaminen.

Ajantasaisen tilannekuvan
yllapitaminen edunajamisen
tueksi.

Toimintaymparistébn muutos-
ten ennakointi, arviointi ja
seuranta eli ajantasaisen ti-
lannekuvan yllapitéaminen.
EU:n aluekehitysrahoituksen
ja kansallisen aluekehitysra-
hoituksen valittavan viran-
omaisen tehtavat.

Strategisesti merkitta-
vien hankkeiden rahoi-
tus ja kaynnistyminen.

Investointien saamisen vauhdittaminen

Kainuun investointistrategian toteutus etenee tuloksellisesti, laajassa yhteistydssa niin, ettd alu-
een strategiset toimijat ovat sitoutuneita toteutukseen ja heilla on selkeat roolit ja vastuut.

Painopiste 2026
Investointistrategian tu-
loksellinen toteutus alu-
een toimijoiden kanssa.
Toimijoiden vastuut, roolit
ja kumppanuudet toimi-
vat ja tukevat tulokselli-
suutta.

Mittari

Kainuun liiton rooli investoin-
tien edistdmisessa ja yhteis-
tydssa on organisoitu.

Tehtava
Kainuun investointistrate-
gian toteutus

Klusterikehittéamisen ja toimialayhteistyon tehostaminen

Tehostetaan Kainuun liiton strategian 2024-2029 mukaisesti klusteriyhteisty6td Kainuun karkie-
linkeinojen (matkailu, kaivos- ja kemianteollisuus, biotalous ja teknologiateollisuus) seka hyvin-
vointi- ja osaavan tyévoiman saatavuuden yhteistydn kehittamisessa. Klustereiden toimintaa tu-
kevat erilaiset yhteistydryhmat ja foorumit.

Mittari

Yhteisty6éryhmat toimivat tu-
loksellisesti. Kainuun liiton
koordinoimien klusteriryh-
mien toiminnan strategisuus
vahvistuu. Uusien kehitta-
mistoimien liikkeelle saami-
nen.

Tehtdva

Klusteri- ja toimialayhteis-
tydn tehostaminen. Yhteis-
tydéryhmien uudelleen jar-
jestaytyminen ja tarkoi-
tuksenmukainen toiminta.

Painopiste 2026
Klusteri- ja toimialayh-
teistyon tuloksellisuuden
ja strategisuuden vahvis-
taminen.

Rahoitetaan vaikuttavasti maakuntaohjelmaa toteuttavia hankkeita

Rahoitetaan Kainuun maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisia ja Kainuun tilannekuvan edellyt-
tamia tuloksellisia ja vaikuttavia hankkeita. Tiivistetaan valittavan viranomaisen yhteistyota Ita-
ja Pohjois-Suomen maakuntien liittojen seka Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskuksen ja sen
Kainuun toimipisteen kanssa. Toteutetaan hankerahoitusta niin, ettd saadaan vaikuttavia ohjel-
mien mukaisia hankkeita seka uusia hanketoimijoita rahoituksen piiriin.
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Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

EAKR, JTF ja kansallisen
aluekehitysrahoituksen
kohdentaminen vaikutta-
viin hankkeisiin. Rahoite-
taan uusia hanketoimi-
joita.

Toteutetaan yhteistydssa
elinvoimakeskuksen
kanssa onnistuneita JTF-,
EAKR- ja kansallisen ra-
hoituksen rahoitushakuja
seka rahoitetaan vaikut-
tavia ohjelman mukaisia

Kainuun liiton JTF ja EAKR
haut kaytettavissa olevan ra-
hoituksen mukaan seka vai-
kuttavat rahoitetut JTF-,
EAKR- ja kansallisen rahoi-
tuksen hankkeet.

Hakujen maaraksi EAKR

hankkeita. kaksi (1-2) ja yksi JTF-haku

vuonna 2026.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen seka kansallisen aluekehitysrahoituksen
hallinnointi

Kainuun liitto toimii ty6- ja elinkeinoministerion mandaatilla Kainuuseen kohdennetun EU:n
aluekehitysrahoituksen (EAKR ja JTF) seka kansallisen aluekehitysrahoituksen valittavana viran-
omaisena.

Kainuulle on osoitettua Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
(AURA) -ohjelmasta (EU ja valtio yhteensd) n. 60,3 milj. euroa sekd ESR-rahoitusta 36,7 milj.
euroa ja JTF (oikeudenmukainen siirtyma) -rahoitusta 14,9 milj. euroa. Lisdksi ohjelmassa edel-
lytetadn muuta julkista (laskennallista kuntarahoitusta) rahoitusta 13,8 milj. euroa. Vuoden
2026 aikana toteutuva ohjelmanmuutos leikkaa alkuperaisesta alueelle osoitetusta EU-tuesta
huomattavan osan. Ohjelmanmuutoksen myétd AURA-ohjelmasta uudelleen allokoidut, puolus-
tusteollisuuden tuotannon vahvistamiseen ja liikkuvuuden varmistamiseen, suunnatut varat tul-
laan ohjaamaan hankkeisiin kahden uuden valtakunnallisen toimintalinjan kautta.

Vuonna 2026 Kainuulle kohdennettua EAKR+valtio tukea on yhteensa kadytettavissa 4,022 milj.
euroa ja JTF+valtio -tukea 0,934 milj. euroa. ESR++valtio -tukea maakunnan kdytettdvissa on
vuodelle 2026 3,165 milj. euroa. Vuonna 2025 Kainuulle osoitettua EU+valtion tuki oli yhteensa
14,860 milj. euroa.

Kainuuseen kohdennetusta EAKR- ja JTF-rahoituksen jaosta alueen rahoittajien kesken Kainuun
maakunnan yhteistyéryhma tekee vuosittain alueellisen rahoituspaatéksen (EU+valtio myonta-
misvaltuudet). Rahoituksen jako neuvotellaan Kainuun liiton ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sen valilla alueen kehittéamistoimien rahoitustarpeiden mukaisesti. ELY-keskusten lakatessa toi-
sena rahoittajana vuoden 2026 alusta toimii Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskus. Kainuun
EAKR ja JTF rahoituskehys jakaantuu karkeasti ottaen puoleksi Kainuun liiton ja Pohjois-Pohjan-
maan ELY:n valilla.

Vastuualueen tehtavat

Alueidenkaytdn lakisaateisiin (mm. Alueidenkayttdlaki) tehtaviin kuuluvat maakuntakaavoitus,
maakuntakaavojen ajan tasalla pitaminen ja maakuntakaavoituksen kehittdminen. Lisdksi tehta-
viin kuuluvat maakuntakaavoituksen edellyttama alueidenkaytén, alue- ja yhdyskuntaraken-
teen, rakennetun ymparistén seka kulttuuri- ja luonnonymparistdn tilan ja kehityksen seuranta.
Alueidenkayttd edistaa saavutettavuutta seka vastaa maakunnan
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lilkennejarjestelmasuunnittelun yhteistyén johtamisesta ja suunnitelman yhteensovittamisesta
maakunnan muiden suunnitelmien ja valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
kanssa. Saavutettavuuteen ja liikennejarjestelmatydhén kuuluu keskeisend osana yhteistyd eri
tahojen kanssa ja vaikuttaminen liikennejdrjestelmaa koskevaan pdaatoksentekoon.

Alueidenkaytdn tehtdvaalueeseen kuuluvat myds luonnonvarojen kestavaa kayttéa ja ilmaston-
muutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista ja laadukkaan elinymparistén tilaa koskevan suunnit-
telun yhteistydn edistdminen seka suunnittelun yhteensovittaminen maakunnan muun suunnit-
telun kanssa.

Alueidenkaytdn tehtdvaalana ovat muun muassa maankadyttd, aluerakenne, energia, liikenne,
luonnonvarat, ymparisto ja vaikutusten arviointi seka naiden toimialavastuu asiantuntemuksen,
lausuntojen, yhteistydn ja edunvalvonnan kautta. Alueidenkayttd vastaa toimialaansa kuuluvista
kansainvalisista tehtavista ja erityisesti Pohjois-Suomen, -Ruotsin ja -Norjan alueiden liikenne-
ja logistiikka-asioihin liittyvasta yhteistyosta.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026
Suunnittelu

Suunnittelun painopisteenda on maakuntakaavan tarkistamisen kaynnistdminen mm. lainsdadan-
tdéuudistusten tai toimintaymparistéon muutosten tuomien tarpeiden osalta. Osallistutaan aktiivi-
sesti valtakunnalliseen liikennejarjestelmdtyohon ja -suunnitteluun seka alueidenkaytdén suun-
nittelua koskevien saaddsten valmisteluun, joita uudistetaan 2023-2026 aikana.

Tehtdva Painopiste 2026 Mittari
Maakuntakaavoitus Maakuntakaavan tarkistamisen | Toteutuu / ei toteudu
kaynnistaminen. asetettujen tavoittei-

den mukaisesti

Kansainvdlinen, valta- Osallistuminen aktiivisesti eri- Toteutuu / ei toteudu
kunnallinen, suur- tyisesti valtakunnalliseen lii- suunnitellusti
aluekohtainen ja maa- kennejarjestelmatydhoén ja -

kunnallinen liikennejar- | suunnitteluun.
jestelma-suunnittelu

Toimeenpano

Toimeenpanon painopisteena on erityisesti vuonna 2025 valmistuneen Kainuun liikennejarjestel-
masuunnitelman toimeenpanon edistaminen. Toimeenpanoa ovat maakuntakaavan ja liikenne-
jarjestelmasuunnittelun toteutumisen seuranta, erilaiset toteutumista edistavat liiton toimenpi-
teet (lausunnot) seka toteutumista palvelevat hankkeet. Tarkedaa on myds tiedon jakaminen
maakuntakaavan osallisille seké muille keskeisille tahoille. Yhteisty6llé ja edunajamisella keski-
tytdan edistdmaan Kainuun sisdisen ja ulkoisen saavutettavuuden paranemista seka matka- ja
kuljetusketjujen sujuvuutta seka muita maakuntavaltuuston ja -hallituksen asettamia maakun-
nan, saavutettavuuden ja aluesuunnittelun tavoitteita. Pddmaarien saavuttamiseksi yhteistyota
tehdaan niin alueellisella, ylimaakunnallisella, valtakunnallisella kuin kansainvalisellakin ta-
solla. Keskeisia liikennejarjestelmatydn yhteistydmuotoja ovat:

e Kainuun maakunnallinen liikennejarjestelmaty6 (ml. liikennejarjestelmatyéryhman toi-
minta)
e [Itdisen ja Pohjois-Suomen maakuntien ylimaakunnallinen liikennejarjestelmayhteisty®
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e Viitoskadytavayhteistyd (vt 5/Savon rata) seka vt 6 Niika-yhteistyd, vt 22 OuKa/Tervantie
ry -yhteistyo

e Yhteistyd kuntien, valtion liikennehallinnon (Vayla, Traficom, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus) seka muiden liikennetoimijoiden kanssa

e Pohjois-Ruotsin, -Norjan ja -Suomen valinen alueellinen liikenneyhteistyd

e Tehtdvaa palveleviin hankkeisiin osallistuminen

Tehtdva Painopiste 2026 Mittari
Liikennejarjestelmasuunnitelman | Sidosryhmayhteisty6 ja osallistumi- | Toteutuu/ ei
toteutuksen seuranta ja edista- nen liikenteen ja saavutettavuuden, | toteudu
minen aluesuunnittelun, ymparistén ja uu-

siutuvan energian verkostoihin ja
Maakuntakaavoituksen kehitta- hankkeisiin.
minen sekda maakuntakaavan to-
teutuksen seuranta ja edistami- | Liikennejarjestelmatyéryhman toi-
nen minnan kehittdmisen kaynnistami-

nen.

Kuntakierros.

Lausuntojen antaminen maara-
ajassa.

Vastuualueen paikkatietotyd, vies-
tintd ja vaikutusten arviointi seka
niiden kehittdminen

Vastuualueen tehtavat

Hallintopalvelut keskittyvat vastuualueiden ja hallinnon tukipalvelujen jarjestamiseen, joihin si-
saltyy luottamushenkiléhallinto ja viraston toimintaedellytykset. Hallintopalvelujen vastuualueen
palvelut varmistavat viraston toiminnan sujuvuuden monenlaisten tehtavien osalta.

Hallintopalvelujen vastuualueella hoidetaan

- asiakirja- ja kokoushallinta, kirjaamotoiminta ja arkistointi

- talousarvio, taloussuunnittelu, talouden seuranta ja tilinpdatos
- henkildstohallinto palkanmaksua lukuun ottamatta

- matka- ja majoitusvaraukset

- hankinta ja sopimusasiat

- viraston toimitila-asiat

- ICT-, tietosuoja- ja tietoturva

- viestinnan ja markkinoinnin koordinointi

- hankerahoituksiin liittyvat maksatukset ja muut tehtavat

- Kainuun tietohallinto Kajaanin kaupunkia lukuun ottamatta

Hallintopalvelujen vastuualueen maararahoihin sisaltyy hallinnon ja viestinnadn (markkinoinnin)
lisdksi Kainuun liiton yleiskuluja, kuten Kainuun liiton luottamushenkiléhallinto, toimitilojen
vuokrat ja muut kiinteistokulut, ICT- ja talous- ja palkkahallintopalveluiden kulut seka tyéter-
veyshuollon ja henkildstéhallinnon yleiskulut.

Talous- ja palkkahallinnon palvelut Kainuun liitto ostaa Monetra Oulu Oy:lta.
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Perustietotekniikkapalvelut siirtyvat Lounea Yritysratkaisut Oy:lle loppukayttdjapalvelujen osalta
vuodenvaihteessa 2025-2026, seka konesali- ja kapasiteettipalvelujen osalta helmikuun 2026

loppuun mennessa.

Yleis-, talous- ja henkilostohallinto

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

Vakiinnuttaa hallintopal-
veluiden tiimin toiminta
ja tydrauha tukemalla
henkiloston pysyvyytta
ja tydhyvinvointia.

Prosessien selkiyttdminen, do-
kumentointi ja kriittisten toi-
mien sijaisjarjestelyt.

Tyo6ajan hallinta.

Toteutunut / ei toteu-
tunut.

Henkildston pysy-
vyysaste.

TyO6peraisten sairaus-
poissaolojen vahene-
minen. Kylla / ei

Uuden perustietotek-
niikkapalveluntarjoajan
palvelujen vakiinnutta-
minen ja laadun varmis-
taminen.

ICT-palvelujen laadun varmis-
taminen ja kehittdminen.

Palvelu on toteutunut
sopimuksen mukai-
sesti. Kylla / ei

Loppukayttajatyytyvai-
Syys.

Asianhallintaprosessin
sahkdistéaminen

Sahkoisen arkiston kayttoon-
otto

Toteutunut / ei toteu-
tunut

Luottamushenkiléhallinto

Luottamushenkilétoimielimet seka niiden kokoonpano ja toimikausi perustuu Kainuun liiton pe-
russopimukseen. Maakuntavaltuusto koostuu jasenkuntien valtuutetuista ja maakuntavaltuusto
kayttaa kuntayhtyman ylintd paatésvaltaa. Muita toimielimia ovat maakuntahallitus, maakunnan
yhteistyéryhma (MYR) ja sen sihteeristd (MYRS) sekéa tarkastuslautakunta.

Hallintopalvelujen vastuualue vastaa toimielinten toimivista kokousprosesseista seka paatdsten
taytantdédnpanosta. Luottamushenkilopalvelut pyritédan tarjoamaan tehokkaina ja sujuvina. Vuo-
den 2026 on palvelualttius sujuvien kokousprosessien takaamiseksi.

Kevaan 2025 kuntavaalien jélkeen maakuntavaltuuston uudet varsinaiset jasenet aloittavat toi-
mikautensa syksylla 2025. Vuoden 2026 aikana tulee uusien jasenten toiminta vakiinnuttaa,
mika edellyttda Kainuun liitolta palvelualttiuden nostoa.
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Toiminnan painopisteet 2026

Tehtdva Painopiste 2026 Mittari
Kokoushallinnan sah- Sahkoéinen kokoushallinta kdy- | Toteutunut / ei toteu-
koistaminen tossa kaikissa toimielimissa. tunut

Sahkoisen asiointipalve-
lun kayttéonotto.

Sahkoiset lomakkeet luotta-
mushenkildiden asiointiin (an-

sionmenetykset, henkil6- ym.
tietolomakkeet)

Toteutunut / ei toteu-
tunut

Taulukko 8. Hallintopalvelujen tehtavat, painopisteet 2026 ja mittarit; luottamushenkiléhallinto

Kainuun valmiusfoorumi

Valmiusfoorumi on Kainuussa toimiva alueellisen varautumisen yhteistoimintamalli, jossa yhteis-
kunnan elintarkeista toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja
kansalaisten yhteistoimintana. Kainuun valmiusfoorumin vetovastuu on Kainuun liitolla ja pu-
heenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Kainuun hyvinvointialueen vetamana toimii valmiusfoo-

rumin sihteeristd, joka valmistelee foorumin asiat.

Valmiusfoorumi toimii oman monivuotisen toimintasuunnitelmansa mukaisesti. Valmiusfoorumin
yhteistoimintamalli kokoaa yhteen Kainuussa toimivat turvallisuusviranomaiset, kunnat, elinkei-

noeldman ja vapaaehtoissektorin.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

minta

Tehtdva Painopiste 2025 Mittari
Kainuun alueellinen va- | Kainuun valmiusfoorumin ja Valmiusharjoitukset,
rautuminen sen sihteeristdn aktiivinen toi- | tilaisuudet ja koulu-

tukset Kainuussa

Kainuun alueellinen riskiarvi-
ointi toimii valmiusfoorumin
toiminnan suunnittelun perus-
tana

Alueellinen riskiarviointi
(valmiusfoorumi)

Toimintasuunnitelman
valmistuminen ja toi-
menpiteiden kaynnis-
tyminen

Taulukko 9. Kainuun valmiusfooruminen painopisteet ja mittarit
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Kainuun liiton viestinta

Vuonna 2026 pyritdaan vahvistamaan ja vakiinnuttamaan olemassa olevat kaytanteet ja saa-
maan suurimmat viestintda ohjaavat asiakirjat valmiiksi, mukaan lukien viestinnan strategia.
Viestinta jatkaa maakunnan liiton asiantuntijatydn ja henkiloston asiantuntijaprofiilien rakentu-
misen tukemista vaikuttavuutta korostaen. Kainuu-tason viestinndssa panostetaan myds vies-
tintdvastuun hajauttamiseen maakunnan sisalla seka yhteisdllisen viestinnan kehittamiseen si-
dosryhmien kesken. Kainuun julkisviestijat-ryhman tyén eteenpain vieminen on myo6s yhtena
kehittamisen kohteena.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtava Painopiste 2026 Mittari

Viestinnan infrastruktuurin ke- | Viestintastrategia tehtyna & sosiaa- | Tehty/eitehty

hittdminen lisen median ohjeistus tehtyna
Kainuu-viestinnan hajauttami- | Viestintavastuun jakaminen ja sys- Kainuu-kanavien sisallon-
nen teemin luominen yhteisolliseen tuotanto eri lahteista

viestintdan Kainuu-kanavissa

Kainuun liiton asiantuntijatyon | Asialle avoimen henkiloston tuke- Nakyvyys mediassa, julkai-
profilointi minen ja kouluttaminen oman asi- sujen maara, organisaation

antuntijaprofiilin rakentamisessa sisainen keskustelu
Kainuun julkisviestijat ryhman | Toimintamallin luominen ja vakiin- Sisdinen arviointi
kehittaminen nuttaminen

Markkinointi ja mainetyo

Kainuun liiton markkinointi- ja mainetydssa panostetaan resurssiviisaaseen toimintaan. Kainuun
liitto toimii mahdollistajana ja tukijana mm. erilaisilla messuilla. Mainetydssa panostetaan maa-
kunnan sisaisen keskustelukulttuurin kehittamiseen ja kainuulaisen identiteetin tukemiseen.
Oulu 2026 kulttuuripagkaupunkivuosi huomioidaan mm. yhteisty6ssa kulttuuritoimijoiden ja
Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa.
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Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtava

Painopiste 2026

Mittari

Keskustelukulttuurin ke-
hittdaminen maakunnan si-
salla

Positiivisuuden ja maakunnal-
lisen identiteetin kehittyminen

Mainetiimin arviointi, sidos-
ryhmakeskustelut

Oulu 2026 yhteistyd

Kainuun esittely Oulu 2026
viitekehyksessa

Sisaiset keskustelut mm.
maakunnan mainetiimin ja
julkisviestijéiden keskuu-
dessa

Tulevaisuusrahaston saan-
téjen mukainen projekti-
ja AV-tuen mydéntaminen

Tuen kohdistaminen Kainuun
mainetyon ja aluemarkkinoin-
nin tavoitteiden mukaisesti

Mainetyo6ta edistaviin hank-
keisiin myodnnetyn tuen
maara sekd hankkeiden tuot-
tama ja todentama nakyvyys
Kainuulle

Edunajamisen kadrkihankkeet

Keskeinen paamaara Kainuun edunajamisessa on koko maakunnan mahdollisuuksien taysimaa-
rainen hyddyntaminen sekd kunkin kunnan ja alueen omien vahvuuksien tunnistami-

nen. Edunajamisen tehtdvaalue perustuu Kainuun liiton perussopimukseen ja maakuntien keski-

naisiin sopimuksiin mm. suuralueyhteistydsta. Alueellinen yhteistyd on lisaksi aluekehityslain-
saadanndssa maaritelty maakunnan liittojen tehtava.

Henkilétason yhteyksien luominen ja ylldpitdminen sekd Kainuuseen kohdistuvien vaikuttajavie-
railujen (esimerkiksi media, poliitikot, edunajamisjarjestét ja johtava virkahenkil6std) jarjesta-
minen ovat vaikuttamisessa keskeinen toimintamuoto. Yhteydenpitoa EU:n tason paattajiin ylla-

pidetdaan maaratietoisesti.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtava

Painopiste 2026

Mittari

Kainuun tavoitteellinen
edunajaminen ja vaikut-
taminen

Henkilétason yhteyksien ja Kai-
nuuseen kohdistuvien vaikutta-
javierailujen ja henkilékontak-
tien lisddminen

Vaikuttajavierailujen
maara Kainuuseen
Vaikuttajavierailut
Brysseliin
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EDUNAJAMINEN
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Kainuun liitto,
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ORGANISAATIOT
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K tot, -

Kannanotot, annanot? Ka.rlnanotot, Edunajamis- Operatiivinen

hankkeet hankkeet ja il hankkeet edunajaminen

esitykset vaikuttaminen SNEs

EU JA KV.

‘ KANSALLISET PAATOKSENTEKIIAT; MINISTERIOT, EDUSKUNTA, HALLITUS

Valtakunnallinen ja suuralueyhteistyo

Aluekehityslain (756/2021, 18 §) mukaan maakuntien liitot voivat sopia tehtavien kokoamisesta
tai muusta yhteistydsta asioissa, joissa se on lakisdateisten tehtavien asianmukaisen hoidon
kannalta tarpeellista. Laki ei mdarittele kiinteita yhteistydalueita. Kainuun kannalta keskeisia
ovat Pohjois-Suomen ja Itd-Suomen maakuntien yhteisty6 (suuralueet). Ita- ja Pohjois-Suomen

seitseman maakuntaa muodostavat yhteisen NUTS2-alueen seka neuvottelukunnan.

Kainuu toimii em. alueiden neuvottelukunnissa ja edistaa aktiivisesti Ita- ja Pohjois-Suomen

suuralueen yhteisty6td. Liikenneasioissa yhteistydta tehddaan molempien suuralueiden kanssa
seka ylimaakunnallisissa konsortioissa. Matkailun osalta Kainuu liitto on mukana edistamdssa
Itdisen Suomen suuralueyhteistyéta Visit Finlandin kanssa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtava

Painopiste 2026

Mittari

Maakunnallinen poliitti-
nen edunajaminen

Painopisteena on vaikuttaa hal-
lituksen ohjelman toteutukseen
tukemaan Kainuun seka yh-
teistydalueiden tavoitteita

Toteutuneet hallituk-
sen ja EU:n Kainuulle
myOnteiset toimenpi-
teet
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Maakunnan sisdinen yhteistyo edunajamisessa

Kainuun maakuntahallituksen (laajennettu kokoonpano) kokouksissa kasitelldan ja linjataan Kai-
nuun kannalta keskeisten lainsaadantohankkeisiin, budjettipaatoksiin seka valtakunnallisiin ja
EU-tason prosesseihin vaikuttamista. Kainuun liitto antaa tarpeenmukaiset lausunnot ja kannan-
otot, joiden valmistelussa ollaan tarvittaessa yhteistydssa jasenkuntien, sidosryhmien ja muiden
maakuntien kanssa.

Kainuun liitto paivittdessaan Kainuun edunajamisen linjaukset ja karkihankkeet seka maakun-
nalliset liikenneinfratarpeet kuulee jasenkuntia ja maakunnallisia sidosryhmia. Edunvalvonta val-
takunnan politilkkaan ja lainsaadantotyéhon toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Kainuun ja koko
Oulun vaalipiirin kansanedustajien seka erityisesti Itda- ja Pohjois-Suomesta valittujen Euroopan
parlamentin jasenten kanssa. Operatiivista edunajamista toteutetaan mahdollisimman ketteralla
toimintamallilla seka reaktiivisesti etta ennakoivasti tarpeen mukaan seka kuntien etta eri jar-
jestdjen ja organisaatioiden kanssa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Mittari

Jasenkuntien ja sidos-
ryhmien palaute onnis-
tumisesta

Tehtava
Edunajamisen valmis-
telu ja yhteistyd maa-
kunnassa

Painopiste 2026
Jasenkuntien ja sidosryhmien
kanssa yhteistyd ja vuorovai-
kutus operatiivisessa edunaja-
misessa

Budjettiesitysten ja investointi-
hankkeiden aktiivinen edista-
minen

Mydnteiset budjetti-
hankkeet ja rahoitus-
ratkaisut

Kainuun intressien mu-
kainen vaikuttaminen
paatdksentekoon

Edunvalvonta maakuntaohjelman toteuttamisessa

Maakuntaohjelma on lakisdateinen aluekehitysohjelma, jota toteutetaan laajan ratkaisukeskei-
sen kehittamisyhteistydn kautta. Yhteisty6ta tehddaan maakunnan sisalla, maakuntien valilla
seka kansallisesti ja kansainvalisesti.

Keskeinen osa vuoden 2026 yhteistyota on valtioneuvoston kanssa kaytdva (ALKE) keskustelu-
prosessi ja siina sovittavat toimenpiteet Kainuun kehittédmiseksi. Maakuntaohjelman toimeenpa-
nosuunnitelmassa 2025-2026 maaritelldaan keskeisiksi isoiksi kehittamisteemoiksi: 1. osaavan
tydvoiman saatavuuden turvaaminen, 2. investointien edistdminen seka 3. Kainuun sisdisen ja
ulkoisen saavutettavuuden seka infrastruktuurin kehittdminen. Kaikkiin naihin kohdennetaan oi-
kein ajoitettuja ja kohdennettuja edunajamisen toimenpiteita.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtava Painopiste 2026 Mittari

Edunajamisen toiminta-
tapojen kehittaminen ja
tuloksellinen vaikutta-
minen Kainuun kannalta
kriittisiin edunajamisen
kohteisiin

Oikea-aikainen, oikein kohden-
nettu ja tuloksellinen vaikutta-
minen Kainuun energiainfra-
struktuurin, osaavan tyévoi-
man riittavyytta seka inves-
tointien ja saavutettavuuden
edistédmista koskevaan paatok-
sentekoon

Edunajamisen em.
teemoihin liittyvissa
substanssikohteissa
saavutetaan Kainuun
kannalta optimaalisia
tuloksia
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Edunvalvonta liikenneasioissa

Maakuntaohjelman lisaksi Kainuun liikennejarjestelman kehittdmista on linjattu Kainuun liiken-
nejarjestelmasuunnitelmalla.

Liikenneasioiden edunajamisen karki kohdistuu maan tulevan hallituksen ohjelman vaikuttami-
sen tavoitteisiin sekad Valtion vaylaverkon investointiohjelman, suunnitteluohjelman ja perus-
suunnitelman valmisteluun osallistumiseen. Liikennejarjestelmatydssa muuttunut toimintaympa-
ristdn tilanne tulee huomioida ottamalla huomioon erityisesti Kainuun kytkeytyminen pohjoisen
kansainvaliseen liikenneverkkoon seka vientikuljetusten, huoltovarmuuden, sotilaallisen liikku-
vuuden ja investointien nakdkulmat. Vahaliikenteisten vaylien kuljetusten arvoketjut tulee ottaa
huomioon Traficomin analyysimallissa ja laajentaa hankkeiden kannattavuusarviointien perus-
teita.

Lilkennesuunnittelussa ja vaylahankkeiden edistamisessa tarvitaan vaikuttavaa yhteisty6ta ja
edunvalvontaa, jota toteutetaan useissa eri yhteistyokokoonpanoissa. Keskeiset foorumit ovat
Pohjois-Suomen ja Itd-Suomen neuvottelukunnat; muita yhteistyérakenteita, joissa Kainuu on
mukana, ovat mm. Kainuun liikennejarjestelmatyéryhma (Kainuun liiton koordinoima), Vt 22
Ouka/Tervan tie ry, Viitoskaytavayhteisty6 (Vt 5/Savon rata), Viitostie ry, Vt 6 Niika-yhteistyd,
Pohjois-Ruotsin, Pohjois-Norjan ja Pohjois-Suomen alueellinen liikkenneyhteisty6, Nopeat itaradat
neuvottelukunta ja Itarata-yhteistyd, yhteistyd kuntien, valtion liikennehallinnon (Vayla, Tra-
ficom, Elinvoimakeskukset seka Valtion lupa- ja valvontavirasto) sekd muiden liikennetoimijoi-
den kanssa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Tehtdva Painopiste 2026 Mittari

Kainuun ulkoinen saa- Valmistautuminen seuraavan Kainuulle myoénteiset

vutettavuus hallituksen ohjelmaan vaikutta- | saavutettavuuden kir-
miseen. jaukset suuralueiden

yhteisissa vaikuttami-
sen tavoitteissa.

Kainuun saavutettavuus | Matka- ja kuljetusketjujen su- Matkaketjuja ja logis-
juvuus ja toimintavarmuus pa- | tiikkaa koskevat
ranevat myodnteiset paatokset

ja toimenpiteet

Maakunnan liittojen rooli Suomen virallisena aluetason toimijana kansainvalisessa yhteistydssa
perustuu siihen, ettd Suomi on antanut sitoumuksen Euroopan paikallisen itsehallinnon peruskir-
jaan, ja alueellisen itsehallinnon julistukseen. Kainuun liiton toiminta nojaa Lakiin alueiden ke-
hittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021). Keskei-
sia tehtavia ovat EU-varojen valittavan viranomaisen asema seka mahdollisuus toimia EU:n alu-
eiden valisen yhteistyén ohjelmien osapuolena. Perussopimuksensa mukaan Kainuun liiton teh-
tdvana on ajaa maakunnan etua myo6s Euroopan politiikan tasolla. Kainuun liiton kansainvalinen
alueyhteistyd perustuu alueiden valisiin sopimuksiin (mm. yhteinen edunvalvonta Brysselissad) ja
vakiintuneisiin verkostoihin.
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Yhteistyon suunnat

Kainuun liiton keskeiset kansainvaliset yhteistydsuunnat ovat Euroopan unioni, eurooppalaiset
alueet ja niiden eri verkostot, mm. Euroopan raja-alueiden liitto (Association of European Border
Regions, AEBR) ja Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkosto (Northern Sparsely Populated
Areas, NSPA). YhteistyOalueina korostuvat Euroopan liséksi pohjoisten alueiden yhteistyésuun-
nat, joista tarkeimpina Pohjois-Ruotsi ja Pohjois-Norja.

Kainuun pysyva edustus Brysselissa hoidetaan Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kautta yh-
teistydssd seitseman Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnan kesken. Kainuun liitto aktivoi kainuu-
laisten tahojen kansainvalistd toimintaa seka osallistuu alueiden valisiin verkostoihin ja EU-toi-
miston ohjaukseen.

Kainuun liiton kansainvilisen
toiminnan kumppanuudet
2026

Q

Bryssel

@ Eu-instituutiot, )
Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimisto

Kansainvaliset

hankepartnerit 0
Q@ CHERRY
Q@ EMRIE
@ New North
Q N-LiTe
Q zc
HUOM: karttamerkinnat ovat suuntaa-antavia. Voit lukea lisda hankkeista ja p
niiden partnereista osoitteessa: kainuunliitto fi/yhteistyo/hankkeet * -

Kuva 6. Kainuun liiton kansainvaliset kumppanit 2026

Kansainvidlisen edunajamisen yhteistyo

Kainuun liiton edunajamiseen ja aluekehittamiseen liittyy vahva kansainvalinen ulottuvuus. Kai-
nuun liitossa kansainvalisia tehtavia ja edunvalvontaa hoidetaan kaikilla vastuualueilla ja toimin-
taa johtaa maakuntajohtaja. Kansainvalisiin asioihin keskittyvan aluekehityspaallikbn vetamana
toimii Kainuun liiton kv-tiimi, joka koordinoi kansainvalisia tehtavia liiton sisadlla ja tarvittaessa
Kainuun eri toimijoiden kesken.

Edunvalvonta Euroopan unionin kysymyksissa vuonna 2026 kohdistuu Euroopan komission tyo-
ohjelman mukaisiin painopisteisiin ja EU:n vuosien 2028-2034 rahoituskehyksen valmisteluun.
Alue- ja rakennepolitiikan uudistamisen seuranta ja edunajaminen EU:n ja kansallisella tasolla on
keskeista EU-toimiston tytssa. Toisena kohteena ovat EU:n ilmasto-, ympadristo-, liikenne-, ener-
gia- ja metsaasiat Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien nakékulmasta. Edunajamisen kohteita laa-
jennetaan tarpeen mukaan NATO-, puolustusteollisuus- ja turvallisuuskysymyksiin. Kainuun liitto
edistaa kainuulaisten yritysten mahdollisuuksia paasta mukaan NATO:n hankintoihin.
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Toiminnan painopisteet 2026

Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

Kainuun seka Ita- ja
Pohjois-Suomen tavoit-
teiden edistaminen
EU:n paatoksenteossa.

Aktiivinen edunvalvonta EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ja
monivuotisen budjettiesityksen
valmistelussa, lilkkenneverkko-
jen ja saavutettavuuden kehit-
tdmisessd, puolustusteollisuus-

EU:n politiikkoihin vai-
kuttamisen kannanotot
ja vaikuttamisvierailut;
Ita- ja Pohjois-Suo-
men nakokohtien huo-
mioiminen EU:ssa.

ja turvallisuuskysymyksissa,
teollisuus-, ilmasto-, metsa-, ja
maatalouspolitiikassa, digitaali-
suudessa, TKI-asioissa seka
arktisissa kysymyksissa yhteis-
tydssa EU-toimiston kanssa.

Kansainvalisiin sopimuksiin perustuva yhteistyo6 lahialueiden kanssa

Kansainvalisiin sopimuksiin perustuvassa yhteistydssa on tapahtunut viime vuosina suuria muu-
toksia. Maakuntien toimintaa linjaavat erityisesti EU:n, Suomen ulkoministeridon ja TEM:n linjauk-
set.

Pohjoisten alueiden yhteisty6 on jatkunut Suomen, Norjan ja Ruotsin pohjoisten alueiden kesken,
mutta Barentsin yhteisty6 paattyy vuoden 2025 aikana Suomen valtion ja Kainuun maakunnan
osalta.

Kainuu liitettiin Interreg Auroran varsinaiseen ohjelma-alueeseen vuoden 2023 lopussa. Kainuun
liitto jatkaa vuonna 2026 rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista ja hanketoimijoiden aktivointia
ohjelmarahoituksen hakemiseksi.

Toiminnan painopisteet 2026

Mittari
Kainuun liiton kv-toiminnan pai-
vitetyt strategiset painotukset.

Tehtdva
Kansainvalisten yhteis-
tydrakenteiden hydédyn-
tdminen.

Painopiste 2026
Kv-toiminnan strateginen uu-
delleen suuntaaminen yhdessa
verkostoon kuuluvien kumppa-
neiden kanssa.

EU-tason verkostot

Kainuun liiton viralliseen rooliin kuuluvaa EU-alueen sisdista yhteistyota tehdaan paasaantoi-
sesti eri jarjestdéjen ja verkostojen kautta.

Kainuun liitto toimii aktiivisesti seuraavissa kansainvalisissa verkostoissa:
e Pohjoiset harvaan asutut alueet (NSPA, Northern Sparsely Populated Areas)
e Euroopan alueiden tutkimus- ja innovaatioverkosto (ERRIN, European Regions’ Research
and Innovation Network)
e Maa- ja metsatalouteen seka ruoantuotantoon liittyva eurooppalainen alueiden verkosto
(ERIAFF)
e FEurooppalaisten raja-alueiden liitto (AEBR, Association of European Border Regions)

Kainuun liitto on aktiivisesti mukana EU:n alykkaan erikoistumisen kumppanuuksissa (liikkunnan
ja urheilun TKI-toiminnan ClusSport, Kaivos- ja akkuala sekd vesiala ja bioenergia). Kainuun liitto
on mukana myo6s biotalouden TKI-toiminnan Berry+ EU:n alykkaan erikoistumisen
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kumppanuudessa. Lisaksi Kainuu on ollut mukana Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa
eurooppalaisten alueiden Vanguard-aloitteessa, jossa kehitetdan yritys- ja tutkimustoiminnan yh-
teisty6ta. Ita- ja Pohjois-Suomi vetdytyy Vanguard-aloitteesta vuoden 2026 aikana.

Toiminnan painopisteet 2026

Tehtava Painopiste 2026 Mittari
Vaikuttaminen EU:n ko- | V. 2025 valmistuneiden OECD- | Kayttéon saadun uu-
heesiopolitiikkaan hankkeiden - NSPA-aluetta den tiedon hyddynta-
2028-2034 ja monivuo- | koskevan tutkimusraportin ja minen Kainuun

tisen rahoituskehyksen itdrajan siirtymastrategiahank- | edunajamisessa.
valmisteluun. keen tulosten - hydédyntaminen

Itd-Suomen raja-aluei- kansallisessa ja EU-edunval-

den huomiointi EU:n vonnassa Yhteistydssa Ita- ja

uudistaessa kohee- Pohjois-Suomen maakuntien

siopolitiikkaansa. kanssa.

Europe Direct -verkoston edustus Kainuun liitossa

Europe Direct -verkosto on EU:n komission yllapitéma verkosto, jonka paatehtava on valittaa
Euroopan valtioiden kansalaisille tietoa EU:sta. Tiedotuspisteita on EU:n jasenmaissa yli 400, ja
komission viestinnan padosasto koordinoi niiden toimintaa yhdessa jasenmaiden edustustojen
kanssa. Kainuun liitto on toiminut vuoden 2015 alusta léahtien Europe Direct -verkoston Kainuun
tiedotuspisteen isdantdorganisaationa.

Europe Direct Kainuun tehtavdna on kansalaisviestinta EU-asioista ja erityisesti EU:n rahoitus-
ohjelmiin liittyva viestinta. EU-tiedotuspisteet toimivat unionin kaikkien toimielinten etépisteina.
Ne téaydentavat ja tukevat paikallistasolla komission edustustojen ja parlamentin tiedotustoimis-
tojen ty6ta. Eurooppa -tiedotus on EU-toimielinten ja niiden toiminnan ymmartamisen lisaksi
erityisen tarkeaa yhteiskunnallisen ja poliittisen keskustelun nakdkulmasta osana demokraat-
tista jarjestysta, johon Euroopan valtiot ovat sitoutuneet mm. Euroopan ihmisoikeussopimuksen
hyvéksymisen kautta.

Lisaksi Kainuussa on tarvetta Eurooppa-tiedolle kansainvalisten EU-rahoitusohjelmien hyédynta-
miseksi entistda paremmin. Europe Direct -tiedotuspisteet huomioivat kansalaisviestinnan, koulu-
jen osallistamisen ja oppilaitosyhteistyén seka yhteistydn muiden Euroopan laajuisten verkosto-
jen kanssa.

Europe Direct -tiedotuspisteiden puiteohjelmakausi paattyy vuoden 2025 lopussa. Kainuun liitto
on hakenut tiedotuspistetta uudelle kaudelle 2026-2030 ja hakukierroksen tulokset julkaistaan
marraskuussa 2025. Uudet tiedotuspisteet aloittavat toimintansa 1.1.2026.
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Toiminnan painopisteet 2026

Mittari

Julkaistut ajankoh-
taisartikkelit, some-
postaukset ja niiden
kattavuus, jarjestetyt
tilaisuudet ja niihin
osallistuneet henkil6t.

Tehtdva
Europe Directin tiedo-
tukselliset painopisteet

Painopiste 2026

Euroopan komission painopis-
teet (Kainuulle relevantteja
mm. vihrea ja digitaalinen siir-
tyma, kiertotalous, kriittiset
mineraalit, TKI-toiminta, inves-
toinnit ja kilpailukyky, turvalli-
suus, EU:n itarajan huomioimi-
nen)

Kansainvilisten rahoitusohjelmien toteuttaminen

Maakunnan liitoilla on Euroopan alue- ja paikallishallinnon sopimuksen mukainen asema alueta-
soa edustavana toimijana. Kainuun liitolla on siten keskeinen rooli mm. Interreg-ohjelmien toi-
meenpanossa. Kainuun kannalta keskeisia ovat Interreg Europe, Pohjoinen periferia ja Arktis
(NPA), Itdmeren ohjelma (BSR) seka Interreg Aurora. Kainuun liiton edustajat osallistuvat ohjel-
mien kansallisiin neuvoa-antaviin arviointiryhmiin, seka tarkkailijajasenina Interreg Auroran
seuranta- ja hallintokomiteoihin.

Toiminnan painopisteet 2026

Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

Vaikuttaminen kansain-
valisten rahoitusohjel-
mien valmisteluun ja
osallistuminen rahoitus-
ohjelmien toimeenpa-
noon.

Mukaanpaasy EU:n uusien ra-
jat ylittdvien rahoitusohjelmien
valmisteluun.

Kainuu padsee mukaan uusien,
kansainvalisten EU-rahoitusoh-
jelmien valmisteluun.

Kainuun aseman var-
mistaminen muuttu-
neessa toimintaympa-
ristéssa ja rahoitustilan-

Kainuussa kaytettavissa oleviin
rahoitusohjelmiin perustuvan
ohjelma- ja hankeyhteistytn
jatkaminen.

Kainuulaisten toimijoiden saama
rahoitus mm. Interreg Aurora-
ohjelmasta.

teessa.

Kansainvaéliset hankkeet

Maakunnan liitoilla on Euroopan alue- ja paikallishallinnon sopimuksen mukainen asema alueta-
soa edustavana toimijana, ja siten Kainuun liitto on mukana my6s Interreg-ohjelmien hanketo-
teuttajana. Usein Kainuun liiton osallistuminen hankkeisiin on muiden kainuulaistoimijoiden kan-
nalta valttamatonta. Kainuun liitto verkostoituu ja osallistuu hankevalmisteluun aiheista, jotka
tukevat maakuntaohjelman tavoitteita. Liiton talousarvioissa varaudutaan arviomaararahalla
naiden hankkeiden tarvitsemaan omarahoitukseen; rahoituksen toteutuma riippuu ratkaisevasti
hankehauissa hyvaksytyksi tulleiden hankkeiden maarasta.
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Toiminnan painopisteet 2026

Tehtdva

Painopiste 2026

Mittari

Hanketoiminnan aktivoi-
minen Kainuussa

Kainuulaisten toimijoiden akti-
voiminen EU:n erillisrahoitus-
kanavien hyédyntamiseen mm.
tiedotuksellisin keinoin.

Yhtena kanavana tdhan toimii
Europe Direct.

Kainuuseen saadut hankkeet,
rahoitus ja aktiivisten kainuu-
laisten hanketoteuttajien
maara

Rahoituksen saaneiden
kv-hankkeiden toteutus

Aktiivinen osallistuminen Inter-
reg Europe, Interreg NPA ja In-
terreg Aurora -rahoitteisiin
hankkeisiin.

Hankesuunnitelmien ja Kai-
nuun maakuntaohjelman mu-
kaisten tavoitteiden toteutumi-
nen.

Kainuun liitto toteuttaa vuonna 2026 itse joko kokonaan tai osatoteuttajana strategisia maakun-
taohjelman mukaisia kansainvalisia ja kansallisia hankkeita elinkeinot ja aluekehitys- seka aluei-
denkaytto -vastuualueilla. Viidesta hankkeesta on olemassa rahoituspaétds ja niiden toteuttami-
nen jatkuu vuodelta 2025.

Northern Periphery and Arctic -ohjelmasta rahoitettavassa Literary Tourism Immersive Techno-
logy Acceleration (N-Lite) -hankkeessa kehitetdan kirjallisuusmatkailua, erityisesti ottamalla
kayttdéon uusia teknologisia ratkaisuja. Hankkeen padpartnerina toimii Western Development
Commission Irlannista ja sen toteuttamisaika on 01.07.2023-30.06.2026. Hanke siis paattyy
puolivalissa toimintavuotta.

Interreg Aurora -ohjelmasta rahoitettavassa New North — Transport, Logistics and Security of
Supply -hankkeessa on tavoitteena vahvistaa alueiden valista rajat ylittavaa yhteisty6ta ja luoda
pohjaa jatkuvalle yhteistyoélle ja jarjestelmalliselle kehitystydlle sujuvan, turvallisen, toimivan ja
kestavan kehityksen varmistamiseksi rajat ylittdvien kuljetusketjujen toiminnan ja saavutetta-
vuuden osalta. Hankkeen pdapartnerina toimii Lapin liitto ja sen toteuttamisaika on 01.09.2023-
31.08.2026. Hanke paattyy toimintavuoden aikana.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa Zero Carbon Infrastructure (ZCI) -hankkeessa etsi-
tdan tapoja luoda hiilivapaa liikenneinfrastruktuuri kahdeksalla hankkeeseen osallistuvalla alu-
eella. Hankkeen padpartnerina toimii County Administrative Board of Kronoberg Ruotsista ja sen
toteuttamisaika on 28.02.2023-31.05.2027. Hankkeen aktiivisin toteuttamisvaihe (Core Phase)
paattyy vuoden 2026 kevaalld ja hankkeeseen kaytettdva tydaika vahenee.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa Making Culture tHe Nol ally of European RecoveRY
(CHERRY) -hankkeessa tuetaan kulttuurin ja luovien alojen kykya selviytya COVID-kriisin jal-
keen. Hankkeen p&apartnerina toimii Friuli Venezia Giulia Autonomous Region Italiasta ja sen
toteuttamisaika on 01.03.2023-31.05.2027. Hankkeen aktiivisin toteuttamisvaihe (Core Phase)
paattyy vuoden 2026 kevaalld ja hankkeeseen kdytettava tydaika vahenee.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettavassa European Mining Regions Innovation Ecosystems
Supporting the Circularity and Resource Efficiency (EMRIE) -hankkeessa edistetdaan turvattua ja
kestavaa raaka-aineiden saantia eurooppalaisen teollisuuden ja yhteiskunnan kayttéén. Hanke-
kumppanit edustavat eurooppalaisia alueita, joilla on kriittisiin raaka-aineisiin liittyvan CRMA-
AN
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asetuksen kannalta arvokkaita varantoja. Hankkeen paapartnerina toimii portugalilainen Com-
mission for Regional Development and Coordination of the Alentejo ja sen toteuttamisaika on
1.5.2025-31.7.2029.

KAINUUN LIITON OMAT HANKKEET 2026 KAINUUN LIITTO
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Literary Tourism Immersive
'l‘cchno]ogy Acceleration (N-Lite) Semester 6: 1/2026-6/2026
Toleulusaika: 01.07.2023 - 30.06.2026

New North - Transporl, Logislics
and Securily ol Supply
Toteutusaika: 1.09.2023 - 31.08.2026

Semester: @

ol2035-3/3026. J Semester: 3/2026-8/2026

Zero Carbon Infrastructure
Z( 0/2026-5/2027

DEINESIer: ﬁ Q . & Final report:
9/2025-2/2026 ‘-a@ Semester: 3/2026-8/2026 3 port:

Toteutusaika: 28.02.2023 - 31.5.2027

Final report:
0/2026-5/2027

European RecoveRY (CHERRY) 9/2025-2/2026
Toleulusaika: 01.03.2023 - 31.05.2027

Semester: 3/2026-8/2026

Making Culture e Not ally of Semester: @

Europcan Mining Regions Innovation
Lcosystems Supporting the Circularity
and Resource Efficiency (EMRIE)
Toleulusaika: 1.5.2025 - 31.7.2029

Semesler: 5/2025-10/2026

Semesler: 11/2025-4/2026 @

LORE (Literary and Oral Nordic
Experiences), Interreg Aurora
Toleuttamisaika: 1.4.2026-31.3.2029

Luova Kainuu, ESR+
Totcuttamisaika: 1.1.2026-31.12.2028

Kaynnissa olevat kv- Kaynnissa olevat Suunnitteilla olevat R
hankkeet kansalliset hankkeet hankkeet Hankeraportointi

Kuva 7. Kainuun liiton omat hankkeet 2026

Kainuun liitto osallistuu yhteistydkumppanina uusiin kansainvalisiin ja maakunnallisiin aluekehi-
tyshankkeisiin, jotka tukevat Kainuun elinkeinojen kehitysta.
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4 Talousarviotaulukot

4.1 Tuloslaskelma

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkild stdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

KAINUUN LIITTO TULOSLASKELMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2024
2617 121
467 157
145 374

3 229 652
-1 901 988
-1 079 648
-29 605
-122 094
-169 635
-3 302970
-73 319

61

-20 251
-20 190
-93 509
-93 509
112 643

19 134

TA 2025
2 669 463
945 990
116 200
3 731 653
-2 274 208
-1 151 245
-26 000
-131 000
-149 200
-3 731 653
0

TA 2026
2722852
574 950
135 000
3432 802
-2 200 785
-1 039 005
-23 045
-28 000
-140 200
-3 431 035
1767

0

-10 630
-10 630
-8 863

-8 863

-8 863

TS 2027
2722852
574 950
135 000
3 432 802
-2 200 785
-996 505
-23 045
-28 000
-141 200
-3 389 535
43 267

0

-10 630

-10 630
32 637

32 637

32 637

TS 2028
2722 852
574 950
135 000
3432 802
-2 200 785
-996 505
-23 045
-28 000
-141 200
-3 389 535
43 267

0
-10 630
-10 630
32 637
32 637

32 637

Taulukko 23. Tuloslaskelma

4.2 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2026

Kunta Asukasluku| Asukasluku| Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus| Maksuosuus Muutos % koko

vuonna vuonna vuonna vuonna vuonna vuonna euroa maksu-

2023 2024 2023 2024 2025 2026 osuudesta

euroa euroa euroa euroa

Hyrynsalmi 2063 2 002 78 563 77 711 78 482 80 052 1570 2,87

Kajaani 36 513 36 433 1 340 349 1347 026 1389 189 1416 972 27 784 52,32

Kuhmo 7 582 7 483 291 187 287 798 288 569 292 707 4 138 10,75

Paltamo 3037 2990 116 908 115 045 115588 116 810 1223 4,29

Puolanka 2 359 2 345 89 839 88 325 89 694 91 760 2 066 3,37

Ristijarvi 1164 1163 44 442 43 569 44 313 45 472 1159 1,67

Sotkamo 10 274 10 185 380 071 384 250 390 809 398 353 7 544 14,63

Suomussalmi 7172 7 038 275 762 273 397 272 819 275 280 2 461 10,11

Yhteensa 70 164 69 639 2617 121 2617 121 2669 463( 2722852 100,00
Taulukko 24. Jasenkuntien maksuosuudet

EEE—
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4.3 Tuloslaskelmat vastuualueittain

ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN TULOS

TP 2024
3809
3 809
-500 812
-239 672
-809
-4 159
-32 412
-777 865
-774 056

-774 056

TA 2025

0

o

-536 225
-233 695
-2 200

0

-5 000
=777 120
-777 120

-777 120

TA 2026

0

0

-525 658
-191 900
-4 595

-3 000

-8 250
-733 403
-733 403

-733 403

TS 2027

0

(v}

-525 658
-191 900
-4 595

-3 000

-8 250
-733 403
-733 403

-733 403

TS 2028

0

0o

-525 658
-191 900
-4 595

-3 000

-8 250
-733 403
-733 403

-733 403

Taulukko 25. Tuloslaskelma, elinkeinot ja aluekehityksen -vastuualue

ALUEIDENKAYTTO

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Muut toimintatuotot 483 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 483 (1] 1] (1] 0
Henkildstdkulut -287 535 -341 753 -335018 -335018 -335018
Palvelujen ostot -99 230 -93 382 -88 155 -88 155 -88 155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 239 -4 300 -3 300 -3 300 -3 300
Muut toimintakulut -1147 -3 300 -3 300 -3 300 -3 300
TOIMINTAKULUT -392 150 -442 735 -429 773 -429 773 -429 773
TOIMINTAKATE -391 668 -442 735 -429 773 -429 773 -429 773
TILIKAUDEN TULOS -391 668 -442 735 -429 773 -429 773 -429 773
Taulukko 26. Tuloslaskelma, alueidenkaytdn vastuualue
HALLINTOPALVELUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuet ja avustukset 7 219 12 000 11 500 11 500 11 500
Muut toimintatuotot 129 579 116 200 135 000 135 000 135 000
TOIMINTATUOTOT 136 798 128 200 146 500 146 500 146 500
Henkilostokulut -632 281 -831 708 -797 508 -797 508 -797 508
Palvelujen ostot -510 864 -487 480 -457 200 -463 200 -463 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 285 -19 500 -14 050 -14 050 -14 050
Avustukset -5 292 -6 000 0 0 0
Muut toimintakulut -125 693 -129 600 -117 800 -117 800 -117 800
TOIMINTAKULUT -1 297 414| -1474 288| -1386558| -1392558| -1392558
TOIMINTAKATE -1160616| -1346 088| -1240058| -1246 058| -1 246 058
TILIKAUDEN TULOS -1160616( -1346 088| -1 240058| -1246 058 -1 246 058

Taulukko 27. Tuloslaskelma, hallintopalvelujen vastuualue
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildsté kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TP 2024
2617 121
6 000
2623 121
-124 747
-123 689
-985
-112 643
-7 411
-369 474
2 253 647

-20 251
2 233 395
2 233 395

TA 2025
2 669 463
0
2 669 463
-172 000
-142 888
0
-125 000
-9 300
-449 188
2 220 275

0
2 220 275
2 220 275

TA 2026
2722852
0

2722 852
-154 058
-191 950
-1 000

-25 000

-8 500
-380 508
2342344
-10 630
2331714

2331714

TS 2027
2722 852
0
2722 852
-154 058
-143 450
-1 000
-25 000
-9 500
-333 008
2 389 844

-10 630
2 379 214
2 379 214

TS 2028
2722 852
0
2722 852
-154 058
-143 450
-1 000
-25 000
-9 500
-333 008
2 389 844

-10 630
2 379 214
2 379 214

Taulukko 28. Tuloslaskelma, luottamushenkiléhallinto

PROJEKTIT

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Tuet ja avustukset 346 999 850 933 480 000 480 000 480 000
Muut toimintatuotot 5503 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 352 502 850 933 480 000 480 000 480 000
Henkild sto kulut -282 915 -322 465 -316 092 -316 092 -316 092
Palvelujen ostot -96 404 -180 800 -98 800 -98 800 -98 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287 0 -100 -100 -100
Muut toimintakulut -2 494 -2 000 -2 350 -2 350 -2 350
TOIMINTAKULUT -382 100 -505 265 -417 342 -417 342 -417 342
TOIMINTAKATE -29 598 345 668 62 658 62 658 62 658
TILIKAUDEN TULOS -29 598 345 668 62 658 62 658 62 658
Taulukko 29. Tuloslaskelma, projektit

TEKNINEN TUKI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuet ja avustukset 96 703 83 057 83 450 83 450 83 450
TOIMINTATUOTOT 96 703 83 057 83 450 83 450 83 450
Henkilo sté kulut -86 777 -70 057 -72 450 -72 450 -72 450
Palvelujen ostot -9 448 -13 000 -11 000 -11 000 -11 000
Muut toimintakulut -478 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -96 703 -83 057 -83 450 -83 450 -83 450
TOIMINTAKATE (v} (1] (1] o 0
TILIKAUDEN TULOS (v} (1] (1] 0o (1]

Taulukko 30. Tuloslaskelma, tekninen tuki
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4.4 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

TP 2024

-93 508,85

TA 2025

0

TA 2026

-8 863

Vuosikate

-93 508,85

0

-8 863

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

0,00

Investointimenot

0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA

-93 508,85

0,00

-8 863,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdaykset

Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

-59 459,35

0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

-59 459,35

0

RAHAVAROJEN MUUTOS

-152 968,20

0

-8 863

Rahavarat kauden lopussa

2 231 140,19

Rahavarat 1.1.

2 384 108,39

2 545 281 |

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

152 968,20

0,00

0,00

Taulukko 31. Rahoituslaskelma
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5 Henkilostosuunnitelma vuodelle 2026

Kainuun liiton henkilésto sijoittuu kolmelle vastuualueelle, joita ovat Elinkeinot ja aluekehitys,
Alueidenkadyttd ja Hallintopalvelut. Vastuualueen johtaja toimii alueensa henkiléston esihenki-
I6nd ja vastaa alueensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kainuun liitossa tydskentelee vuoden 2026 alussa 26 henkilda. Naista henkildista 22 tydskente-
lee toistaiseksi voimassa olevassa virka- tai tydsuhteessa.

Maakuntahallitus on linjannut kokouksessaan 22.08.2016 Kainuun liiton Ilyhyen ja pitkan tahtai-
men henkildstoépolitiikan. Kainuun liitto tayttda avoimeksi tulevat vakanssit omat tarpeensa huo-
mioiden. Edellisvuosien tapaan vuonna 2026 tulee liitossa tytskentelemaan vakituisten henkildi-
den lisdksi henkildita my6ds maaraaikaisissa virka- ja tydsuhteissa.

Hallintojohtajan viranhaltijavaihdosten vuoksi ei vuoden 2025 talousarvion henkiléstéhallinnon
tehtavia ole onnistuttu edistdmaan siina maarin kuin suunnitteluvaiheessa oli ajateltu. Taman
vuoksi tehtavia on siirretty vuodelle 2026.

Henkilostoorganisaatio vuodelle 2026

MAAKUNTAJOHTAJA

= Viestint3- ja markkinointipaallikko
= Aluekehityspaallikka

Elinkeinot ja . o _
aluekehitys Alueidenkayttd Hallintopalvelut

- -

Aluekehitysjohtaja Suunnittelujohtaja Hallintojohtaja

= Aluekehitys- » Maankayttdasian- = Asianhallintasihteeri
asiantuntija 2 hlg3 tuntija 2 hlga = Hallinnon

= Aluekehityspasllikks = Ympdristdasiantuntija suunnittelija

= FErityisasiantuntija Johdon assistentti

= EU-hanke- Maksatustarkastaja

Palvelusihteeri
Tietohallintopaallikkd
Viestintdasiantuntija

koordinaattori
= K\V-asioiden
assistentti

Hankehenkildsté ja muut maariaikaiset

Kuva 8. Henkilostén jakautuminen vastuualueille
Henkiloston jakaantuminen vastuualueille

Elinkeinot ja aluekehitys: 7 vakituista henkiléa ja 2-3 maaraaikaista henkilda
Alueidenkayttd: 4 vakituista henkiléa, ei maaraaikaisia henkildita
Hallintopalvelut: 11 vakituista henkilda, ei maaraaikaisia henkildita
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Tehtava

Painopiste 2026

Mittari

Henkildston tyohyvin-

voinnin sadilyminen hy-
vdlla tasolla/paranemi-
nen

Nostetaan esille tydhyvinvoin-
tia tukevia toimintoja vastuu-
alueittain ja koko henkiléston
tasolla

Tyohyvinvointia tukevina toi-
mintoina henkil6éstélle tarjo-
taan edelleen hyvat tyoter-
veyspalvelut ja mahdollisuus
kulttuuri-, lilkkunta- ja hyvin-
vointipalvelujen seka lou-
nasedun kayttdoon ePassilla

Tyohyvinvointiasioiden
seuranta ja palaute
erityisesti kehityskes-
kusteluissa seka ylei-
silla keskusteluilla
henkilostékokouksissa

Henkiléston tydhyvin-
voinnin kehittamistoi-
mista sopiminen

Tyo6hyvinvointikyselyn vastaus-
ten mukaisten jatkotoimenpi-
teiden toteuttaminen (kysely
toteutettu loppusyksylld 2024)

Tyohyvinvointitoimintaan osal-
listuu aktiivisesti koko henki-
6std. Yhdessa sovitut kehitta-
mistoimet toteutetaan sovi-
tussa aikataulussa.

Koko henkiléston kehittamis-
paivan toteuttaminen saannal-
lisesti

Tyobyhteisdn kehittdmissuunni-
telman toteuttaminen (laadittu
loppuvuonna 2024)

Linjatut toimenpiteet
toteutuneet/ei toteutu-
neet

Arvioidaan tavoitteiden
toteutumista henkil6s-
téraportin yhteydessa,
johtoryhman kokouk-
sissa seka henkilosto-
kokouksissa

Kehittamispaivien
maara

Toteutettu

Johtamis- ja toiminta-
prosessien selkeyttami-
nen

Kainuun liiton organisaatiostra-
tegian jalkauttaminen kaytan-
tdéon ja sovittujen prosessien
toteutumisen seuranta

Tavoitteiden toteutu-
misesta arvioidaan to-
teutumista henkil6sto-
raportin yhteydessa,
johtoryhman kokouk-
sissa seka henkilosto-
kokouksissa

Vapautuvat virat ja teh-
tavajarjestelyt

Toimiva ty6njako suhteessa
Kainuun liitolle hyvaksyttyihin
tavoitteisiin

Tehtavankuvien paivittaminen

Vapautuvien virkojen osalta
selvitetdaan tehtavien uudel-
leenjarjestelytarve ottaen huo-
mioon maakuntaohjelmassa
linjatut kehittamispainotukset

Arvioidaan toteutu-
mista henkiléstérapor-
tin yhteydessa seka
kehityskeskustelujen
seurannassa

Toteutettu
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6 Talous- ja toimintasuunnitelmavuodet 2027-2028

Tehtdvat ja toiminnan painopisteet suunnitelmavuosille
Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen keskeisia tehtdvia ovat maakuntasuunnitelman ja maa-
kuntaohjelman (mukaan lukien alykas erikoistuminen) toteutus, ennakoinnin ja tilastoinnin
koordinoiminen ja hyédyntaminen maakunnan suunnittelussa ja seurannassa seka aluekehitys-
rahoituksen suuntaaminen vaikuttaviin hankkeisiin maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Vastuualueella on osaltaan myo6s edunajamiseen liittyvia tehtdvid, jotka liittyvat esimerkiksi
aluekehitysrahoitukseen.

Vuosien 2027-2028 aikana Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen toimintaa ja tehtavia suun-
nataan maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti, jatkaen edelleen karkitoimialoihin ja alyk-
kaan erikoistumisen tavoitteisiin panostamista. Tavoitteiden saavuttamiseksi vastuualue toimii
laajassa yhteistydssa maakunnallisten, kansallisten ja kansainvdlisten toimijoiden kanssa. Vuo-
sina 2027-2028 vastuualueella valmistaudutaan myds uuteen EU-rahoitusohjelmakauteen.

Alueidenkdyton vastuualue
Maakuntakaavatyd

Alueidenkaytén vastuualueella suunnitelmavuosien 2026-2027 tavoitteena on vieda eteenpadin
2026 kaynnistyvaa maakuntakaavaprosessia maakuntahallituksen paattamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Varaudutaan muun muassa lainsaadantéuudistusten tai toimintaymparistén muutosten
tuomiin tarpeisiin maakuntakaavoituksessa.

Liikennejarjestelmatyo

Lilkennejarjestelmatyon painopisteet suunnittelukaudella keskittyvat maakunnan liikennejarjes-
telmasuunnittelun yhteistyén johtamiseen seka maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
toimeenpanon edistamiseen.

Hallintopalvelujen vastuualue

Hallintopalvelujen vastuualueella suunnitelmavuosien 2027-2028 tavoitteena on kehittaa tuki-
palvelutoimintoja entista tehokkaampaan suuntaan hyédyntamalld mahdollisia uusia ohjelmis-
toja ja sovelluksia. Hallintopalvelujen tavoitteena on siirtya kohti paperitonta toimistotyéskente-
lyd muun muassa sahkdisen arkistoinnin myoéta.

Suunnitelmakauden tavoitteena on saada kaikki padatoksenteon tuen prosessit sahkoistettya
sahkodisen kokoushallinnan, sahkodisen asiointipalvelun ja sahkoéisten lomakkeiden avulla.
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Muuta yleista Kainuun liiton toimintaan liittyvaa

KaiCell Fibers Oy

Kainuun liitto tukee Kainuun biotalouden kehittamistd yhdessa useiden yksityisten osakkaiden
kanssa KaiCell Fibers Oy:ssa. Yhtion tarkoitus on mahdollistaa sellutehdas Paltamoon. KaiCell -
investointi on suurin Kainuuseen suunnitteilla oleva hanke ja sen tydllisyys ja aluetalousvaikutuk-
set ovat erityisen merkittavat. Kainuun liiton omistusosuus KaiCell Fibers Oy:sta on 12,48 %.
Yhtién ymparistélupa sai lainvoiman vuonna 2024. Maakuntahallitus seuraa hankkeen kehitysta
ja valitsee liiton edustajat KaiCell Fibers Oy:n yhtiékokouksiin.
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