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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisall6sta

Taustaa

Helmikuun 2025 lopussa Suomessa oli tydottomia tyonhakijoita yhteensa 326 400. Se on 36 700 enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Tyo- ja elinkeinoministerion ennusteen mukaan pitkdaikaistyottéomien maaran
ennustetaan jatkavan kasvuaan koko maassa vuoteen 2026 saakka, johon ennuste ulottuu. Kainuussa oli
helmikuun 2025 lopussa vajaat 3 668 tyotonta tydnhakijaa, mikd on 502 henkilod enemmaén (+16 %) kuin
vuotta aiemmin. Tyottomyysaste oli 12,2 %, mika oli 1,7 prosenttiyksikkéd enemman kuin vuotta
aiemmin. Koko maassa tyottomyysaste oli 12,0 %, mika on 1,1 prosenttiyksikkda vuoden takaista
enemman.

Ongelma, mihin haetaan ratkaisua

Myo6s Kainuussa erityisesti pitkaaikaistyottomyys jatkaa kasvuaan. Pitkaaikaistyottdmyyden noustessa
myo6s mielenterveysongelmat kasvavat, erityisesti nuorten keskuudessa. Talla hankkeella pyritdan
vaikuttamaan juuri pitkaaikaistyottdmien asemaan ja parantamaan heidan mahdollisuuksiaan paasta
koulutukseen tai sijoittua vapaille tydmarkkinoilta. Erot suomalaisten ja kainuulaisten hyvinvoinnissa
sekd Kainuun sisdiset vaestdon hyvinvointierot ovat edelleen suuret. Tyokyvyttomyyseldkkeelld olevien
madara on suuri, vaikka suunta on ollut parempaan. Eldketurvakeskuksen (ETK) mukaan tyoikaisista oli
vuonna 2019 suhteellisesti eniten tyohon kykenemattémia Kainuussa, jossa 9,1 prosenttia 16—64-
vuotiaista sai jotakin tyokyvyttomyysetuutta. Tyoikaisia eldkeldisia on Kainuussa selkedsti enemman kuin
tyottomia.

Kohderyhma

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat sellaiset henkil6t, joilla on vaikeuksia tyo6llistyd avoimille
tyomarkkinoille. Kyse on henkil6istd, joiden tyo- ja toimintakyky kaipaa parannusta hyotyakseen
tyollisyyspalvelujen tarjoamista palveluista. Hankkeen varsinaisena kohderyhmana on nuoret,
ikadntyneet maahanmuuttajat ja osatyokykyiset. Valillisia kohderyhmia ovat Kainuun-Koillismaan
tyollisyysalue, Kajaanin kaupunki, Kainuun hyvinvointialue, Kajaanin Ammattiopisto seka asiakkaiden
perheet ja lahipiiri.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on luoda tehokas toimintamalli, joka keskittyy tyévoiman kohtaanto-ongelmien
ratkaisemiseen, tydantajien rekrytointihaasteiden helpottamiseen seka tyontekijoiden koulutus- ja
osaamisvaatimusten tayttamiseen. Erityisesti digitalisaation aiheuttamiin haasteisiin halutaan vastata




tiivistamalla yhteistyota eri toimijoiden, kuten tydnantajien, viranomaisten ja tyollistamistoimintaan
osallistuvien jarjestojen valilla. Tama toteutetaan raataloityjen palveluiden kautta, jotka vastaavat niin
tyonantajien rekrytointihaasteisiin, kuin tyontekijoiden koulutus- ja osaamisvaatimuksiin.

Toimenpiteet

Ensimmaisessa vaiheessa selvitetdan jo olemassa oleva yhteistyéverkosto: viranomaistoimijat,
koulutustahot, yritykset ja valitydmarkkinatoimijat, joiden kanssa tehddan yhteisty6ta. Tama pohjalta
rakennetaan toimintamalli, jolla varmistetaan, etta asiakkaan palvelupolku etenee tyohon, koulutukseen
tai muuhun tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun. Luodaan digitaalisuuteen perustuva kumppanuusmalli,
joka mahdollistaa tehokkaan tiedonvaihdon ja resurssien jakamisen. Tama malli auttaa kehittdmaan
tydmarkkinavalmiuksia, kuten digitaalisia taitoja ja ammatillista osaamista, mika parantaa vaikeasti
tyollistyvien mahdollisuuksia sijoittua avoimilla tydmarkkinoilla. Jarjestetdaan asiakkaan elaméanhallintaa
tukevaa ryhmatoimintaa; liikuntaa, digiopetusta, harrastustoimintaa; perustetaan hankkeelle Nepsy-
klinikka (ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmennus, ADHD-valmennus tai coaching on matalan
kynnyksen tukimuoto) kohtaamaan asiakkaiden mielenterveyteen liittyvid ongelmia.

Tulokset

1. Verkostojen valinen yhteistyo on tiivistynyt. Hankkeessa on luotu verkostoja eri toimijoiden valille,
mika on parantanut tiedonvaihtoa ja resurssien jakamista, mikad on taas johtanut innovatiivisiin
rekrytointikaytantoihin.

2. Koulutus- ja osaamisvaatimuksia on raataloity tydmarkkinoita vastaavaksi.

3. Hankkeessa on kehitetty uusi digitaalinen kumppanuusmalli, joka tehostaa tiedonvaihtoa, auttaa eri
toimijoita 16ytamaan toisiaan ja luomaan uusia yhteistyémahdollisuuksia. Taman mallin rakentamisessa
on otettu huomioon kayttajaystavallisyys ja saavutettavuus.

4.Tyonhakijoiden tydmarkkinavalmiudet ovat parantuneet. Hankkeessa on parannettu erityisesti
vaikeasti tyollistyvien henkiléiden valmiuksia sijoittua avoimille tydmarkkinoille tai lahtea koulutukseen.
Tama on sisaltanyt mentorointia, Nepsy-valmennusta, tyoharjoittelua ja henkilokohtaista ohjausta.

5. Hankkeesta on kirjoitettu loppuraportti ja arviointisuunnitelma, joissa kuvataan hankkeen
lopputulokset seka jarjestetty loppuseminaari.

Hankkeen kohderyhmat:

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat sellaiset tydelamassa mukana olevat henkil6t, joilla on
vaikeuksia tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Kyse on henkildistd, joiden ty6- ja toimintakyky kaipaa
parannusta hyotyakseen tyollisyyspalvelujen tarjoamista palveluista, kuten tyokokeilu, mutta sita
voidaan kohottaa tyétoiminnalla ja/tai ryhméatoiminnoilla. Hankkeen varsinaisena kohderyhméana on
nuoret, ikddantyneet maahanmuuttajat ja osatyokykyiset.

Osallistuvia henkiloita 95, joista tyottomia 75, tydmarkkinoiden ulkopuolella 15, tydssa 3, opiskelemassa
2. Osallistuvia yrityksia 11 kpl.

Tulosindikaattorit: tydnhakuun ryhtyneet 10, koulutuksessa 5, ammattipatevyys 2, tyossa 1.

Hankkeen toimenpiteet:

Kohderyhmaan kuuluvien tyollistymisen ja valmiuksien parantamiseksi tavoitellaan moniammatillisesti ja
monialaisesti vaikuttavien palveluiden kehittamista ja tuottamista. Palveluja voidaan kehittda ja tuottaa
my6s monikanavaisesti matalan kynnyksen palveluina. Valityémarkkinoita kehitetdaan kestavalla ja
vaikuttavalla tavalla heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymiseksi. Palvelumallien
kehittamisessa tahdataan rakenteellisiin muutoksiin, joilla varmistetaan toimintamallien levidminen seka
jatkuvuus myo6s hanketoiminnan paattymisen jalkeen. Asiakkaan ohjaus hankkeeseen tapahtuu
pdaasiassa Kainuu-Koillismaan tyéllisyyspalvelun kautta ja Kainuu hyvinvointialueen kautta
(aikuissosiaalityd, monialainen yhteispalvelu, kuntouttava tyotoiminta tai kuntoutusyksikko).




Tp1. Yhteistyoverkoston selvittdminen ja toimintamallin rakentaminen (tavoite 1: yhteistyon
tiivistaminen)

Ensimmaisessa vaiheessa selvitetdan jo olemassa oleva yhteistyoverkosto: viranomaistoimijat,
koulutustahot, yritykset ja muut valitydmarkkinatoimijat, joiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.
Selvitystyon jalkeen luodaan toimintamallin perusta, jota lahdetdan kehittdmaan kestavalle pohjalle.
Kehitetaan toimintamallia, joilla varmistetaan, ettd asiakkaan palvelupolku etenee ty6hon, koulutukseen
tai muuhun tarkoituksenmukaiseen ratkaisuun. Luodaan prosessikuvaus asiakkaan vaiheista
tyottomyydesta tydomarkkinoille ja rajataan malli huomioiden asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden
tarpeet. Selvitetdan asiakaskunnan rakenne ja laajuus. Asiakas voi tarpeensa mukaan osallistua seka
ty6toimintaan ettd ryhmavalmennukseen naiden tueksi jarjestetdaan myos yksildohjausta. Asiakkaiden
osallisuutta pyritdan lisddmaan paitsi sosiaalisen median sisallyttamiselld valmennukseen, myoés
osallistumalla yhteisiin tapahtumiin.

Aikataulu: 1.6. - 31.12.2025

Toimenpiteet:

1. Kartoitetaan tyopajoissa viranomaistahot, koulutustahot, yritykset ja muut valitydmarkkina-toimijat
seka heidan nykyiset osaamistarpeensa ja niiden kehittdmiseen tarvittavat kdaytannot (hankkeet,
yritykset ym. tahot

2. Arvioidaan asiakkaiden seka osaamisen kehittdmiseen osallistuvat tahot (koulut, hankkeet, muut
valitydmarkkinatoimijat).

2. Arvioidaan jo olemassa olevan koulutus- ja valmennusmateriaalin hyodynnettavyys ja soveltuvuus
yhteiseksi koulutukseksi.

3. Tunnistetaan, kuvataan ja maaritellaan, millaista tadydentdavaa osaamista tarvitaan toimijakohtaisesti
(muut valitydmarkkinatoimijat).

3. Tunnistetaan, kuvataan ja maaritelldan jo olemassa olevan osaamiseksi luokiteltavan
koulutustoiminnan sisalto.

Tuotos: Tyopajoja 2 kpl, kyselyja 1 kpl, tydelaman osaamistarpeiden maarittelyyn liittyen, kokemukset
toimintaorganisaatioiden nykytilasta liittyen kohtaanto-ongelmaan. Selvitys nykytilasta 1 kpl

Tp2. Digitaalinen kumppanuusmalli: Kehitetdan digitaalinen ty6toimintamalli yksil6ohjausta ja
ryhmatoimintaa varten (tavoite 2: digitaalisen kumppanuusmallin rakentaminen).

Luodaan digitaalisuuteen perustuva kumppanuusmalli, joka mahdollistaa tehokkaan tiedonvaihdon ja
resurssien jakamisen. Taima malli auttaa kehittdmaan tydomarkkinavalmiuksia, kuten digitaalisia taitoja ja
ammatillista osaamista, mika parantaa vaikeasti tyollistyvien mahdollisuuksia |6ytda ja yllapitaa tyota
avoimilla tydmarkkinoilla.

Aikataulu: 1.8.2025 - 31.7.2028

Toimenpiteet:

1. Nimetaan yhteistydmallin luomiseen osallistuvat avainhenkil6t kustakin mukana olevasta
organisaatiosta.

2. Maéritetdan ja luodaan tyopajoissa toiminnan kannalta valttamattomat kaytanteet (avainhenkilot,
resurssit, sitoutuminen, kokoontumiskaytanteet, vastuualueet, sisdinen tiedotus) ja sdhkodinen,
informaation yhteen kokoava sdhkéinen toiminta-alusta/-ymparisto.

3. Maaritellaan toteuttamisvastuut ja resurssointi.

5. Luodaan koulutuspaketit, verkkosisallot, harjoitukset sekd osaamisen varmistamisen ja kehittamisen
sisallot.

6. Valitaan koulutustavat ja sovitaan niiden toteutus, rajataan sisall6t ja hyddynnetdan digitalisaatiota
verkko-opetuksessa ja tyopajatydskentelyssa.

Tuotos: Digitaalinen tydtoimintamalli yksildohjausta ja ryhmatoimintaa varten, ohjeistus mallin kayttéon
ja itsearvontiin.

Tp3. Ty6toiminta, yksildohjaus, ja ryhmatoiminta (tavoite 3: tyémarkkinavalmiuksien ja
tyomarkkinoille sijoittumisen parantaminen)




Aikataulu: 1.7.2025 - 30.5.2028

Asiakas voi tarpeensa mukaan osallistua seka tydtoimintaan etta ryhmavalmennukseen. Naiden tueksi
jarjestetddan myos yksildohjausta. Tyotoiminta toimii jo yhtena voimaannuttavana tekijana, mutta téihin
sisallytetaan voimaannuttavia elementteja esimerkiksi esim. Green Caren -periaatteiden mukaisesti.
Asiakkaiden osallisuutta pyritadn lisadmaan paitsi sosiaalisen median sisallyttamiselld valmennukseen,
myos osallistumalla yhteisiin tapahtumiin.

1. Jarjestetadn tyotoimintaa ja raataloidaan se niin, etta se vahvistaa asiakkaan mahdollisuuksia sijoittua
juuri niihin aloille, joissa on tyontekijoista pulaa.

2. Raataloidaan yksildohjaus palvelemaan asiakkaan tarpeita mahdollisimman tehokkaasti

3. Jarjestetdan asiakkaan elamanhallintaa tukevaa ryhmatoimintaa; liilkuntaa, digiopetusta,
harrastustoimintaa; perustetaan hankkeelle Nepsy-klinikka (ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen
valmennus, ADHD-valmennus tai coaching on matalan kynnyksen tukimuoto) kohentamaan asiakkaiden
mielenterveyteen liittyvid ongelmia.

Tuotos: Digitaalista alustaa hyddyntden luodaan tehokas ja asiakasystavallinen tyotoimintaa,
yksiloohjaukseen ja ryhmatoimintaan hyvaksi kayttava toimintamalli

Tp4. Selvitetadn yhteistyo Kajaanin kaupungin teknisen toimialan kanssa (tavoite 4: Selvitetdan
yhteistyo Kajaanin kaupungin teknisen toimialan kanssa)

Aikataulu: 1.6.-1.12.2025

1. Selvitetaan tyollistettavien tarve ja ammatillinen vaatimustaso seka tyontekijoiden koulutustarve,
mahdollinen pienyrittdjyys ja jatkopolut.

2. Tavoitteena on I6ytaa toimintamalli, jonka avulla asiakkaat hakeutuvat kiinteistdalalle sopivaan
tyoharjoitteluun ja koulutuksen kautta kohti vakinaista tyollistymista.

Tuotos: Luotu toimintamalli, joka ohjaa tyontekijoitda hakeutumaan kiinteistéalan tyotehtaviin
kaupungille ja muihin vastaaviin tyokohteisiin. Toimintamallissa hyddynnetdan mahdollisimman
tehokkaasti digitaalisuuden suomia mahdollisuuksia.

Tp5. Yhteismitallisen tiedon kerdaminen ja raportointi

Aikataulu: 1.8.2025 - 30.2028

Kerataan tietoja asiakassegmentista ja heidan todellisista tarpeistaan.
Tuotos: Hankkeessa tehdaan 2 valiraporttia ja loppuraportti.

Tp6. Viestinta, koulutus ja hallinnointi

TyOpaketissa seurataan hankkeen edistymista, raportoidaan ohjausryhmalle etenemisesta ja viestitaan
aktiivisesti sisdisesti ja ulkoisesti. Markkinoinnista ja viestinndsta vastaa projektipaallikko.

Aikataulu: 1.6.2025 - 30.5.2028

Toimenpiteet:

1. Jarjestetdan hankkeen aloitustapahtuma paikan paalla ja/tai hybriditoteutuksena.

2. Tehdaan hankkeen tiedotus- ja viestintdsuunnitelma, jossa maaritelldaan viestintdkanavat seka
viestinndn keskeiset kohderyhma seka tehdaan hankkeen arviointisuunnitelma. Tuotetaan erilaista
materiaalia viestinnan tueksi.

3. Kootaan vaikuttavuustietoa hankkeen tuloksista ja viestitaan siitd sidosryhmille.

4. Sovitaan saannodllisesta ulkoisesta tiedottamisesta. (Some, lehdist6tiedotteet)

5. Projektipaallikko vastaa ohjausryhmatoiminnasta (koolle kutsuminen, péytéakirjan kirjoittaminen,
maksatus- ja seurantaraporttien ja loppuraportin tuottaminen)

Tuotos:

1. Kirjoitetaan arviointisuunnitelma.

2. Jarjestetaan loppuseminaari ja kuvataan loppuraportissa hankkeen tulokset.

3. Kirjoitetaan vahintaan 3 artikkelia ja 1 julkaisua hankkeen toimenpiteistd, tuloksista ja vaikutuksista
Kehittamisessa hyodynnetaan monimuotoisesti eri digitaalisia alustoja tehostamaan kumppanuutta,
hallinnon tehokkuutta ja palvelutoiminnan laatua.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset 423 538 €

Flat rate 40 % kehittaminen 169 415 €
Nettokustannusarvio yhteensa 592 953 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 414 362 €

Omarahoitus, yksityinen 118 591 €
Ulkopuolinen rahoitus, kunta 60 000 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 592 953 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 592 953 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 592 953 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 414 362 €, 69,88 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke ei tayta kaikkia yleisiad valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Yleinen valintaperuste 3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun
tarpeeseen ja joka edistdd Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen
tavoitteiden tuloksellista toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa
hankesuunnitelman perusteella.

Yleinen valintaperuste 5. Hankkeelle on hakemuksessa esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit. Tuen
hakijalla on tarvittava osaaminen hankesuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hankesuunnitelma ei ole riittavan konkreettinen ja selked, jotta hankkeen etenemisen seuranta olisi
mahdollista. Konkreettisten toimenpiteiden kohdalla kuvattu toteutusaikataulu ei tdasmaa hankkeen
keston kanssa. Hanke sisaltaa runsaasti erityyppista selvitystyota yhteistyoverkostoista ja
kumppanuuksista seka asiakastarpeista. Tyopaketin 2 Digitaalinen kumppanuusmalli jaa yleisella tasolla
kuvatuksi ja hyodyt epdselvaksi. Hankesuunnitelmassa esitetty asiakastyon tydpaketti on irrallinen osana
kokonaisuutta, vaikkakin se sisdltdd myos uudenlaisia toimintamuotoja (nepsy-klinikka). Tyonantajien
kanssa tehtdva yhteistyo ja tyomarkkinoille eteneminen kohderyhman osalta puuttuu kaytdnndssa
kokonaan hankkeen sisalloista. Hankkeen tulosindikaattorit kohderyhman etenemisesta koulutukseen tai
tyohon ovat erittdin vaatimattomat ja huomattavan paljon alhaisemmat kuin ohjelmassa on asetettu
tavoitteeksi. Hankkeen ei siis voi katsoa edistdavan erityistavoitteen tuloksellista toteutumista
kohderyhman tyomarkkinoille etenemisen osalta.

Hankkeen kokonaisbudjetti on todella mittava suhteessa kohderyhman maaraan, esitettyihin
konkreettisiin toimenpiteisiin seka odotettavissa oleviin tuloksiin.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke ei tayta kaikkia yleisia valintaperusteita. Hankkeelle ei voida mydntaa tukea, jos hanke tai tuen
saaja ei tayta yleisia valintaperusteita (Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021 37 §).

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 7.5.2025
Kainuun MYR-sihteerist6 5.6.2025
Kainuun MYR 17.6.2025

Rahoittaja ei puolla hakemuksen hyvaksymista



