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Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Tyollisyyspalvelujen siirryttyd kunnille on entista tarkedmpaa loytaa uusia ja toimivia ratkaisuja
tyottomyyden vahentamiseksi. TEHOA tyollistdmiseen -hanke vastaa tahan tarpeeseen kehittadmalla
uuden tydkalun, jonka avulla voidaan tukea vaikeasti tyollistettavien asiakkaiden tyollistymisté entista
tehokkaammin avoimille tydmarkkinoille. Hanke tarjoaa yksildllisia ja raatéloityja palveluita, jotka
auttavat tyottémia palaamaan tyéelamaan toimintakyvyn arvioinnin, tyénhakutaitojen kehittamisen ja
kaytannon tyokokeilujen kautta.

Hankkeessa luodaan tyéllisyydenhoidon tueksi toimintamalli, joka on tehostettu ja tuettu palvelupolku
kajaanilaisille tyottomille asiakkaille kohti tydelamaa. Mallissa asiakkaat ohjautuvat alkukartoitukseen
Kumppaniksi ry:n eri tydpajoille, jossa etsitdan tuetusti tyollistymispolkuja asiakkaan yksil6llisten
tavoitteiden mukaisesti avoimille tydmarkkinoille tai ammatillisiin opintoihin.

Toimintatapa poikkeaa aiemmista tyollistdmishankkeista siten, ettd hankkeen asiakkaille mahdollistetaan
tybhonvalmentajan tuki ja seuranta koko asiakasprosessin ajalle alkukartoituksesta ty6llistymiseen
saakka. Malli merkitsee kokonaan uudenlaista tehostettua toimintatapaa kajaanilaisten tydttomien
asiakkaiden tukemisessa ja saattamisessa kohti avoimia tydmarkkinoita.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on asiakkaiden hyvinvoinnin, elaméantilanteen ja tydllisyyden edistdminen seké
tyottdomyyden véahentaminen ja tyémarkkinatilanteen vahvistaminen. Hanke lis&é osallisuutta, arjen
hallintaa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vélillisten vaikutusten kautta hanke mahdollistaa kunnalle
merkittavia taloudellisia séastoja, kun tydmarkkinatukiosuudet ja toimeentulotukimenot vahenevat.

Hankkeen kohderyhméané ovat kajaanilaiset tydttomat, osatyokykyiset ja ikdantyvat tyottomat.
Hankkeeseen osallistuu arviolta 40 asiakasta vuodessa, mika tarkoittaa yhteensa noin 120 asiakasta
hankkeen kolmen vuoden aikana. Keskeisend paamaarana on kehittaa keinoja, jotka tukevat tydnhakua,
parantavat tyéllistymismahdollisuuksia ja vahvistavat alueen tyémarkkinoita.




Organisaationa hankkeen kohderyhmaan kuuluu Kajaanin kaupungin ty6llisyyspalvelut, jotka vastaavat
tyollisyyden edistamisesté paikallisesti ja kaipaavat uusia, tehokkaita tytkaluja vaikeasti ty6llistettavien
asiakkaiden tukemiseksi. Taman liséksi hankkeen kohderyhmaén kuuluvat kajaanilaiset yritykset ja
tybnantajat, jotka saavat mahdollisuuden 16ytd4 motivoituneita tyontekijoita ja saavat tyokokeilun avulla
mahdollisuuden arvioida heidan sopivuuttaan ennen varsinaista palkkausta.

Hankkeen tuloksena tavoitellaan noin 45 %:n positiivista sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai
ammatillisiin opintoihin. Hankkeesta saatuja tietoja ja tuloksia seka toimivaa palvelumallia hyddynnetaan
hankkeen jalkeen tyéllisyydenhoidon palveluvalikoimassa.

Hanke tyollistaa projektipaallikon liséksi kaksi osa-aikaista hanketyontekijaa (50 %).

Hankkeen toimenpiteet:

Toimenpide 1: Toimintakyvyn arviointi

VAT eli valmennuksen arvioinnin tukijérjestelmé on Kumppaniksi ry:n kehittdma4 tietojérjestelma, joka
kattaa valmennuksessa / tyohdnkuntoutuksessa tarvittavat tietojenkasittelytarpeet.

Jarjestelmad sisaltad; henkilo-, sopimus-, ja valmennusjaksotietojen ylléapidon, kuntoutussuunnitelmien
yllapidon, tydmaapaivakirjan, asiakaspalautejérjestelmén, opinnollistamisen ja WHO:n ICF-luokitukseen
perustuvan toimintakyvyn arvioinnin sekd néihin liittyvat raportit.

Jarjestelmén avulla saadaan kartoitettua osallistujien fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset valmiudet
tybeldméaan seké tunnistetaan mahdolliset muut esteet ja tarvittavat tukitoimet.

Arviointi toteutetaan palveluntuottajan tiloissa tai tyokokeilupaikalla kaikille hankkeeseen osallistuville
asiakkaille jakson alkuvaiheessa ja toistetaan tarvittaessa jakson edetessa ja jakson paattyessa
hanketyOntekijéiden toimesta.

Toimenpide 2 Asiakasprosessi ja sen eteneminen
Tassé alla kuvataan kaikki asiakasprosessiin kuuluva sisaltd ja tydvaiheet sekéa tahot keta prosessi
koskettaa. Asiakasprosessi tydkokeiluna toteutettuna voi kestaa enimmillaan kuusi (6 kk) kuukautta.

TP 2.1 Hankkeen piiriin ohjautuminen tapahtuu Kajaanin kaupungin tyéllisyyspalveluista. Asiakas tai
héanen tyollisyysohjaajansa ottaa yhteytta projektipaallikkoon ja sovitaan tapaaminen.

TP 2.2 Asiakas tulee Kumppaniksi ry:n tiloihin tutustumis- ja suunnittelukaynnille, jossa projektipaallikké
esittelee palveluntuottajan toiminnan ja hankkeen tarjoaman mahdollisuuden vahvistaa
tyollistymispolkua. Asiakkaan kanssa keskustellaan h&nen tavoitteistansa tyollistymiseen tai
koulutukseen hakeutumiseen ja tehd&an jaksolle alustava tydnhakusuunnitelma. Asiakkaan kanssa
tehdaan kuukauden (1kk) mittainen tydkokeilusopimus palveluntuottajan kanssa.

TP 2.3 Tyokokeilun ensimmadinen vaihe toteutetaan palveluntuottajan tiloissa eri tydpajoilla.
Hanketyontydntekijat tekevat asiakkaiden kanssa ty6- ja toimintakyvynarvioinnin, osaamiskartoituksen
sekd tyénhakuun liittyvien dokumenttien péivityksen. Alkujakson aikana tehd&an paivittain havaintoja
yksil6llisistd valmiuksista ja tuen tarpeista, jotka kirjataan Valmennuksen arvioinnin tukijarjestelmaan
(VAT). Projektipaéllikko laatii asiakkaan kanssa tyohdnvalmennuksen suunnitelman kohti ammatillisia
opintoja tai avoimia tydmarkkinoita.

Ty6kokeilun ensimmainen vaihe sisaltaa tydnomaisen toiminnan, johon kuuluvat normaalit tydpaikan
perehdytyksen, toimintatapojen ja tydelaman pelisddntdjen kertaaminen. Hankkeen toimesta asiakkaalle
tarjotaan tarvittavat tyovaatteet ja suojaimet.

Asiakkaiden tydnhakuvalmiuksien kohentamiseksi hankitaan osaamista ja ammattitaitoa taydentavia
Iyhytkoulutuksia kunkin asiakkaan tarpeen mukaan. Osallistutaan eri ty6llistymista edistaviin
tilaisuuksiin, tehdaan tyopaikkavierailuja pienryhmissa eri tydnantajayrityksiin.

Alkuvaiheesta saakka kartoitetaan tavoitteiden ja kiinnostuksen mukaisia tyékokeilupaikkoja tai sopivaa
koulutusalaa eri tydkaluja hyvéksi kdyttaen.




TP 2.4 Ulkopuolisen tyokokeilupaikan hakeminen. Téman vaiheen aikana kartoitetaan paikalliset
toimialat ja sielld toimivat yritykset. Hanketydntekijat avustavat asiakkaita ottamaan yhteytta
kartoittamiinsa tydnantajiin. Prosessissa edetddn tavanomaisten tyénhakutoimien mukaisesti.
Ty6kokeilupaikan kartoittamisessa hyodynnetaan palveluntarjoajan laajaa tydnantajaverkostoa.

TP 2.5 Tyokokeilupaikan [8ytyesséa sovitaan yhteinen tapaaminen tyonantajan kanssa. Tydkokeilusta
kiinnostuneen tyonantajan kanssa kaydaan keskustelu yhdessa asiakaan ja hanketyontekijan /
projektipaallikon kanssa.

Tapaamisessa vélitetdan se tieto tydnantajalle, mité alkukartoituksessa asiakkaasta on esille noussut.
Taman pohjalta suunnitellaan asiakkaan tyétehtavat ja mita erityisseikkoja tulisi ottaa huomioon jakson
aikana. Selvitetaan tyénantajalle hankkeen tuomat edut ja hankehenkildstén tuoma tuki tyokokeilun
aikana, sovitaan yhteydenottoihin ja tydpaikkakaynteihin liittyvat kaytanteet seké laaditaan
tyokokeilusopimus projektipaallikon avustamana.

TP 2.6 Hanketyontekijat varaavat riittavasti aikaa asiakkaan tyon tukemiseen tarvittavaan
yhteydenpitoon. Yhteydenpito asiakkaaseen toteutetaan alkuvaiheessa vahintaan kaksi kertaa viikossa
joko etéyhteydelld tai tapaamalla kasvokkain. Tydnantajan kanssa tapaamiset ja yhteydenotot sovitun
mukaisesti tai tarpeen mukaan hyvin matalalla kynnyksella.

Asiakas tapaamisissa ja tyopaikkakeskusteluissa hyddynnetdan motivoivaa ja kannustavaa tyootetta.
Ty6nantajan palautetta kuunnellaan asiakkaan suoriutumisesta ja kuinka tyokokeilu on edennyt seké
kaydaan lapi esille tulleita asioita, joita pitd4 jatkossa ottaa huomioon. Varmistetaan, ett annetun tuen
maara ja sen antamistapa ovat asiakkaalle ja tytnantajalle riittévia, hyodyllisia, tehokkaita ja soveltuvat
tyopaikan siséiseen kulttuuriin ja toimintatapaan. Keskustelut kirjataan tyéhonvalmennussuunnitelmaan,
joka on osa (VAT) arviointijarjestelmaa.

TP 2.7 Asiakkaalla on mahdollisuus vaihtaa tyokokeilupaikkaa, mikali tytkokeilun aikana ilmenee, ettei
tydpaikka tai ala sovellu asiakkaalle tai tydnantaja kokee, ettei asiakas ole soveltuva tehtaviin
osaamisensa tai muista syista johtuen. Asiakkaan on mahdollista palata takaisin palveluntuottajan tilaan
jatkamaan tydkokeilua. Asiakkaan kanssa arvioidaan ja kdydaan lapi jakson asioita ja projektihenkilostdn
tuella ryhdytéén kartoittamaan mahdollisimman pian uutta asiakkaalle soveltuvaa ulkopuolista
tyokokeilupaikkaa.

TP 2.8 Hanketyontekijat kartoittavat asiakkaan tyollistymismahdollisuutta tyokokeilupaikkaan ja
esitelldén ja kerrotaan tyonantajalle kdyt6ssé olevista tyéllistdmisen tukikeinoista ja taloudellisista
etuuksista.

Asiakkaan tavoitteen ollessa ammatillisiin opintoihin hakeutuminen, kdydaan I&pi, onko tytkokeilu
selventényt ala/uravalintaa ja tarvittaessa aloitetaan selvitykset eri opiskelumahdollisuuksista, jotka
parhaiten tukisivat asiakkaan tilannetta.

Jakson paattyessa asiakkaasta laaditaan kirjallinen palaute ty6llisyyspalvelujen kayttoon.

Toimenpide 3 Ty6nantaja yhteisty6

Ty6nantajat ovat keskeinen ryhmé, joiden positiivinen suhtautuminen ja osallistaminen on tarkead, jotta
toteutettavalla toimenpidemallilla saavutetaan asetettuja tydllisyydenhoitoa parantavia tavoitteita.
Ty6nantajille tarjotaan tietoa ja tukea tyottomien ja osatyokykyisten tydllistamiseen liittyvista asioista ja
mahdollisuudesta kokeilla tyontekijan sopivuutta tehtéviin tyékokeilun kautta rekrytoinnin
helpottamiseksi.

Yritystoimijoiden kanssa kéaytavat keskustelut ja niistd saadut palautteet positiiviseen tulokseen
paasemisesta auttavat juurruttamaan toimintamallin paikalliseen toimintaymparistoon.

Ty6nantajille jarjestetaan tyopajatyyppisia tilaisuuksia, joissa kartoitetaan yritysten tarpeita rekrytoinnin
tukemiseksi ja kannustetaan kaksisuuntaiseen kanssakaymiseen.




Tiedotustilaisuudet ja verkostotapaamiset paikallisille tytnantajille jarjestetaan paikallisesti joko
palveluntuottajan tiloissa tai muissa erikseen sovituissa tiloissa hankkeen aikana projektihenkilston
toimesta.

Toimenpide 4 Sidosryhmétytskentely

Yhteisty6 Kainuun hyvinvointialueen, Kajaanin kaupungin tyéllisyyspalveluiden ja oppilaitosten seka
paikallisten yritysten ja muiden yhdistysten kanssa varmistaa osallistujien tukiverkoston ja mahdolliset
koulutusreitit.

Sidosryhmatydskentelyn toteuttamiseen osallistuvat projektihenkilosto ja yhteistydorganisaatiot.
Hankkeelle kootaan riittdvén laaja-alainen ohjausryhma kajaanilaisista eri toimijoista. Ohjausryhma
toimii myds kehittamistiimina, joka kokoontuu saanndéllisesti arvioimaan hankkeen edistymista ja
tekemdan tarvittavia muutoksia. Sidosryhmien sitouttamisella ja yhteistydlla varmistetaan, etta
osallistujille tarjotaan monipuolista tukea ja mahdollisuuksia jatkokoulutukseen tai ty6llistymiseen.
Yhteistyéverkostot ovat kasattu kajaanilaisista toimijoista. Ty alkaa ohjausryhman kokoamisella ja
tyoskentely jatkuu koko hankkeen ajan.

Toimenpide 5 Hankkeen arviointi ja tulosten seuranta

Hankkeen edistymisen arviointi on osa projektinhallintaa, joka tehdaan puolivélissa ja hankkeen
paatyttyd. Se auttaa varmistamaan, ettd tavoitteet saavutetaan ja ettéd hankkeella on halutut
vaikutukset. Arviointi tehd&an lahtokohtaisesti VAT- palautekyselyjen, ty6llistymistulosten,
osallistumisen ja muiden sidosryhmille suunnattujen kyselyjen pohjalta.

Hankkeen loppuvaiheessa toteutetaan loppuarvio. Arvioinnin ulkoistaminen voisi tuoda lisdarvoa.
Asiakasarvioinnit toteutetaan palveluntuottajan tiloissa valmennusjaksojen aikana, jossa huomioidaan
asiakkaan antama palaute jaksosta seka jakson aikaan saamat tulokset.

Sidosryhmille suunnatut arviointikyselyt suoritetaan sahkoisesti, jotka raataldidaan kullekin
kohderyhmélle erikseen. Projektipallikk® vastaa ensisijaisesti ndiden arviointien toteuttamisesta.

Toimenpide 6 Hankkeesta tiedottaminen

Viestinnan tavoitteena on herattaa kiinnostusta hankkeen toimintaan ja saada mahdollisimman moni
hyodyntamaan uudenlaista tehostettua tyokokeilumallia. Tamé tiedostussuunnitelma on dynaaminen
tyokalu, joka kehittyy hankkeen edetessa. Tavoitteena on varmistaa, etté kaikki sidosryhmat ovat
tietoisia hankkeen toiminnasta, ja etté heillda on mahdollisuus osallistua sen kehittamiseen.

Hankkeen tiedotussuunnitelmassa (liite) maaritellaan eri kohderyhmille suunnattu viestinta,
viestintékeinot ja -kanavat. Lisdksi ensimmaisen hankevuoden alussa suunnitellaan hankkeen visuaalinen
ilme, luodaan hankkeelle oma osio Kumppaniksi ry:n verkkosivuille ja laaditaan asiakasesite. Naiden
palvelujen hankintaan ja toteuttamiseen tarvitaan hankkeen ulkopuolista asiantuntemusta.

Konkreettiset toimenpiteet tarkemmin selitettyna viel& erillisessa liitteessd (Konkreettiset toimenpiteet).

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:
Palkkakustannukset € 337 824€

Flat rate 40 % kehittdminen 135129 €
Nettokustannusarvio yhteensd 472 953 €

Rahoitussuunnitelman jakautuminen:
EU+valtio 378 339 €

Omarahoitus, yksityinen 94 614 €
Rahoitussuunnitelma yhteensa 472 953 €




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 472953 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 472 953 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 378339 €,80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi.

Tyollisyyspalvelujen siirryttyd kunnille on entista tarkedmpaa 16ytéa uusia ja toimivia ratkaisuja
tyottomyyden vahentamiseksi. TEHOA tyollistdmiseen -hanke vastaa tahan tarpeeseen kehittdmalla
uuden tydkalun, jonka avulla voidaan tukea vaikeasti tydllistettavien asiakkaiden ty6llistymisté entista
tehokkaammin avoimille tydmarkkinoille.

Hanke tarjoaa yksilollisia ja réataloityjé palveluita, jotka auttavat tyottomia palaamaan tyéelamaan
toimintakyvyn arvioinnin, tydnhakutaitojen kehittdmisen ja kéytadnnon tyokokeilujen kautta. Hankkeessa
luodaan tydllisyydenhoidon tueksi toimintamalli, joka on tehostettu ja tuettu palvelupolku kajaanilaisille
tyottomille asiakkaille kohti tyelamé&a. Mallissa asiakkaat ohjautuvat alkukartoitukseen Kumppaniksi
ry:n eri tyOpajoille, jossa etsitddn tuetusti tyollistymispolkuja asiakkaan yksil6llisten tavoitteiden
mukaisesti avoimille tyémarkkinoille tai ammatillisiin opintoihin.

Toimintatapa poikkeaa aiemmista tyollistdémishankkeista siten, ettd hankkeen asiakkaille mahdollistetaan
tybhonvalmentajan tuki ja seuranta koko asiakasprosessin ajalle alkukartoituksesta tyéllistymiseen
saakka. Malli merkitsee kokonaan uudenlaista tehostettua toimintatapaa kajaanilaisten tydttémien
asiakkaiden tukemisessa ja saattamisessa kohti avoimia tydmarkkinoita.

Hankkeen tavoitteena on asiakkaiden hyvinvoinnin, elaméantilanteen ja tydllisyyden edistdminen seké
tyottdomyyden vahentaminen ja tyémarkkinatilanteen vahvistaminen. Hanke liséé osallisuutta, arjen
hallintaa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Valillisten vaikutusten kautta hanke mahdollistaa kunnalle
merkittavia taloudellisia séastoja, kun tydmarkkinatukiosuudet ja toimeentulotukimenot vahenevat.

Hankkeen kohderyhméané ovat kajaanilaiset tydttomat, osatyokykyiset ja ikdantyvat tyottomat.
Hankkeeseen osallistuu arviolta 40 asiakasta vuodessa, mika tarkoittaa yhteensa noin 120 asiakasta
hankkeen kolmen vuoden aikana.

Keskeisend paamaarana on kehittaa keinoja, jotka tukevat tyénhakua, parantavat
tyodllistymismahdollisuuksia ja vahvistavat alueen tydmarkkinoita. Organisaationa hankkeen
kohderyhmé&an kuuluu Kajaanin kaupungin tyollisyyspalvelut, jotka vastaavat tyollisyyden edistdmisesté
paikallisesti ja kaipaavat uusia, tehokkaita tytkaluja vaikeasti tyollistettavien asiakkaiden tukemiseksi.
Taman liséksi hankkeen kohderyhmaan kuuluvat kajaanilaiset yritykset ja tydnantajat, jotka saavat
mahdollisuuden I6ytaa motivoituneita tydntekijoita ja saavat tyokokeilun avulla mahdollisuuden arvioida
heidén sopivuuttaan ennen varsinaista palkkausta.

Hankkeen tuloksena tavoitellaan noin 45 %:n positiivista sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai
ammatillisiin opintoihin. Hankkeesta saatuja tietoja ja tuloksia seka toimivaa palvelumallia hyédynnetaan
hankkeen jalkeen ty6llisyydenhoidon palveluvalikoimassa. Hanke tyollistaé projektipéallikon liséksi kaksi
osa-aikaista hanketyontekijaa (50 %).

Hanke tukee Kainuun maakuntaohjelmaa 2022-2025: Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edistaminen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Erityisten valintaperusteiden pisteytyksesséd hanke sai yhteensé 27 / 42 pistetta.




Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-rahoituskokous 07.05.2025
Kainuun MYR-sihteerist6 5.6.2025
Kainuun MYR 17.6.2025

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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