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Kainuun vakiluku on vahentynyt yli 40 vuotta. Kainuu on saanut muuttovoittoa viimeiset nelja
vuotta perakkadin, jota selittaa voimakkaasti kasvanut maahanmuutto. Muuttovoiton maara ei
vield riitd kdantamaan vaestokehityksen suuntaa ikarakenteen takia. Vanheneva, sairastava ja
vaheneva vaestd seka sukupuolijakaumaltaan vinoutunut vaestérakenne tuo monenlaisia
haasteita alueelle. Monipaikkaisuus ja ymparivuotinen matkailu tasaavat vdestonkehitysta.
Kansainvalisten matkailijoiden maara on kasvussa.

Kainuussa aluetalouden kasvuvauhti on ollut kaikista maakunnista nopeinta kymmenen vuoden
ajan — vahenevasta vaestosta huolimatta. Kainuun aluetalous on kasvanut erityisesti
karkitoimialojen (kaivannaisala ja kemianteollisuus, teknologiateollisuus, matkailu ja biotalous)
vetamana. Toimialojen laaja-alaisuus on tuonut vahvaa ja kriisinkestdavaa kasvua alueelle.
Datakeskustoimiala on kehittynyt erityisen voimakkaasti ja Kainuun datakeskusekosysteemia
kehitetaan maaratietoisesti. Myds vihredn siirtyman energiainvestointeja on toteutunut ja on
tulossa paljon alueelle.

Kasvava aluetalous ja uudet investoinnit samanaikaisten yrittdjien ja julkisen sektorin
tydntekijoiden suurien elakoitymismaarien kanssa tulevat lisadmaan osaajatarvetta vallinneesta
matalasuhdanteesta huolimatta.

Uusiutuvan energian saatavuus, Kainuun saavutettavuus ja osaava tydvoima ovat avaintekijoita
investointien realisoitumiselle ja aluetalouden kasvun jatkumiselle. Samalla on huomioitava
elinkeinojen kestava kasvu ja ymparistovastuullisuus seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen
sekd vahahiiliseen kiertotalouteen siirtyminen.

Kainuussa on positiiviset nakymat. Elinvoimaisuus on vahvistunut ja on yha vahvistumassa.
Kainuu kansainvalistyy uusien kansainvalisten osaajien, opiskelijoiden, investointien ja
matkailijoiden myo6ta.

Alueen sisdinen polarisaatio sekd Kehys-Kainuun ja raja-alueiden heikommat tulevaisuuden
nakymat ovat kuitenkin huolenaiheina. Autioituva ja asumaton itdraja on myds turvallisuusriski.

Laajemman tilanne- ja kehityskuvan I6ydat liitteena 1.
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Seuraavia arvoja noudatetaan Kainuun kehittdmisessa. Toimenpiteet eivat saa olla ristiriidassa
naiden arvojen kanssa.

Positiivisuus on Kainuun arvostamista seka alueen monipuolisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien tiedostamista ja niista kertomista. Nykyhetkea ja tulevaisuutta arvioidaan
positiivisesti vahvuuksien ja mahdollisuuksien kautta. Positiivisuus on myds toisten
kannustamista ja onnistumisten hyvaksymista seka kanssaihmisten tukemista ja auttamista
silloin, kun he apua ja tukea tarvitsevat.

Kainuuta kehitetadn kokonaisuutena, huomioidaan kaikki Kainuun kunnat tasapuolisesti
paatdoksenteossa, tuetaan niiden mahdollisuuksien optimointia seka kannustetaan ja
mahdollistetaan toimijoita Kainuun elinvoimaisuutta vahvistavaan yhteistydhon. Maakunnan
karkihankkeita edistetdan yhteistydssa ja kehitetdan toimintamalleja, joiden kautta koko
maakunta voi mahdollisimman laajasti niistd hydtya. Kainuu rakentuu merkitysyhteiséista,
joissa on vapaus ja mahdollisuudet elda merkityksellistd elamaa. Merkityshierarkia ulottuu
paikallisesta maakunnalliseen tasoon ja muodostuu hyvinvoivista asukkaista ja perheista seka
elinvoimaisista tyodpaikoista ja opiskelutarjonnasta, yrityksista, julkisesta sektorista, kunnista ja
jarjestoista. Naiden kaikkien mahdollisuuksia merkityksellisen elaman rakentajina koko Kainuun
alueella vahvistetaan maakunnallisella yhteisty6lla.

Kainuulaiset suhtautuvat yhteistydhaluisesti ja avoimesti muihin kulttuureihin ja kansallisuuksiin
seka yleensa erilaisuuteen. Kainuulaisiin merkitysyhteiséihin on helppo tulla ja kiinnittya. Kaikki
tuntevat itsensa tervetulleiksi ja olonsa turvalliseksi. Omista mielipiteistd poikkeavat mielipiteet
hyvaksytdan ja ollaan valmiita avoimeen ja toisten ndkemyksia kunnioittavaan keskusteluun.
Kainuu tarvitsee kansainvalisyytta: asukkaita, matkailijoita, tyontekijoita, opiskelijoita,
asiantuntijoita ja investointeja ulkomailta. Yhdenvertaisuus edistaa kestavaa kansainvalisyytta,
kotoutumista ja tulijoiden integroitumista Kainuuseen. Onnistunut kansainvalistyminen tuottaa
taloudellista lisdarvoa sekd tukee kansalaisten hyvinvointia.

Kehityksen kestavyyden varmistaminen tarkoittaa, etta toiminta, valinnat ja padttkset
Kainuussa suunnitellaan ja toteutetaan niin, ettd ne lisadvat nykyisten ja tulevien sukupolvien
sekd ihmisten ja luonnon hyvinvointia ja elémisen mahdollisuuksia. Kestava kehitys jaetaan
ekologiseen, sosiaaliseen, kulttuuriseen ja taloudelliseen ulottuvuuteen. Kainuun
kehittdmistoiminta tédman paivan valinnat eivat saa johtaa peruuttamattomasti tulevaisuuden
mahdollisuuksia kaventaviin muutoksiin ndissa ulottuvuuksissa. Kestavan kehityksen
turvaaminen on myds kokonaisturvallisuudesta huolehtimista.
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Seuraava visio tiivistaa asiat, joita Kainuussa halutaan nyt ja tulevaisuudessa vahvistaa ja asiat,
jotka halutaan saavuttaa. Maakuntaohjelman toimenpiteilla visiota kohden mennaan vuodet
2026 - 2029.

“Innovatiivisessa muuttovoiton ja monipaikkaisuuden Kainuussa on
vapaus ja mahdollisuudet luonnonldheiseen merkitykselliseen elaméaan”

Kainuu 2045 on hyvinvoiva, moderni, innovatiivinen ja elinvoimainen maakunta, haluttu
asumisen, tyonteon, opiskelun, investointien ja vapaa-ajan vieton paikka. Kainuulaisessa
vapaudessa yhdistyvat ainutlaatuiselle tavalla puhdas pohjoinen luonto: jarvet, joet, jylhat
vaarat ja eramaat monipuolisiin ja helposti saavutettaviin palveluihin, vetovoimaisiin opiskelu-
ja tydpaikkoihin, elinvoimaiseen jarjestétoimintaan seka moderniin innovatiivisuuteen.
Kainuussa on osaamista, yhteistyokykya ja tahtoa edelldkavijyyteen seka alykkaisiin ja
rohkeisiin ratkaisuihin. Kainuussa, vapauden valtakunnassa, on vapaus elaa omannakoista
merkityksellista elamaa. Ihmisten erilaisuus ja yhdenvertaisuus ovat innovatiivisuuden ja
luovuuden mahdollistavia voimavaroja, joita Kainuussa tuetaan.

Kainuulaiset arvot, positiivisuus, koko Kainuun huomioiminen, yhdenvertaisuus ja kestava
kehitys ovat vision ytimessa. Arvojen noudattaminen on vision saavuttamisen ehdoton edellytys

Visioon liittyvat seuraavat tavoitteet, joita maakuntaohjelma kokonaisuudessaan toteuttaa.

e Muuttovoitto ja nuorten ikaluokkien sukupuolijakauman tasapainottaminen.

e Veto- ja pitovoima vahvistuvat

¢ Tavoite: matkailu ja monipaikkainen asuminen kasvavat ja tuovat lisda viipymia
Kainuuseen

e Luonnonldheisyys edellyttda ilmasto- ja ymparistdvastuullisuuden toteutumista ja
merkityksellisyys elinvoimaisia ja avoimia merkitysyhteisdja, jotka koostuvat
hyvinvoivista yksildista ja perheista sekd elinvoimaisista ty6- ja opiskelupaikoista,
yrityksistd, julkisesta sektorista, kunnista ja jarjestdista. Kainuulaisiin
merkitysyhteisdihin on helppo tulla ja kiinnittya. Kaikki tuntevat itsensa tervetulleiksi ja
olonsa turvalliseksi.

e Vahenevan ja ikadntyvan vdestokehityksen olosuhteissa Kainuussa onnistutaan hyvalla,
erityisesti kuntien vélisella, yhteistyolla luomaan kestdvia ihmisten ja luonnon
hyvinvointia vahvistavia alykkaita ratkaisuja, toimintamalleja ja palveluja

e Kainuu on elinvoimainen maakunta, jonka kokonaisturvallisuus on korkealla tasolla. Naita
kehitetaan laajalla yhteistydlla ja ennakoivalla toiminnalla

¢ Kainuussa on elinvoimainen, aluetaloudellista hyo6tyd, tyontuottavuutta ja investointeja
seka yrityksia ja lilketoimintaa tuottava tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnan ja
koulutuksen ekosysteemi.
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Strateginen tavoite 2029

Vuoteen 2029 mennessa Kainuussa on parannettu terveyspalveluja, vdhennetty syrjaytymista ja
rakennettu terveempi maakunta yhteistydn avulla. Verrattuna vuoteen 2025 Kainuussa:
Sosioekonominen eriarvoisuus on kaventunut; Asukkaiden omaehtoinen terveydesta
huolehtiminen ja liikunta ovat lisaantyneet ja ikdantyneiden toimintakyky parantunut;
Mielenterveysongelmat ovat vahentyneet ja asukkaiden hyvinvointi vahvistunut. Innovatiivisia
digitaalisia ratkaisuja on hydédynnetty sote-palvelujen kehittdmisessa ja turvaamisessa. Kainuun
vahva ja itsendinen asema maakuntana ja hyvinvointialueena on turvattu ja kehitetty
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettu Kainuun malli 2.0.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1.

Tehostetaan asukkaiden omaehtoista hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimista
kuntien, hyvinvointialueen, jarjestéjen ja muiden toimijoiden yhteisty6na. Kehitetaan
elinvoimaiset ja saavutettavat kulttuuri- ja liikkuntapalvelut sekd —olosuhteet koko
Kainuussa sekd kannustetaan asukkaita ja matkailijoita hydédyntamaan niita.
Kannustetaan ja tuetaan asukkaita ja matkailijoita terveytta edistavan liikkunnan
lisdéamiseen.

Hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa hyddynnetaan data-analyysid, suurteholaskentaa,
teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja eettisesti ja kestavasti eri asiakasryhmien tarpeet ja
valmiudet huomioiden. Vahvistetaan tydntekijéiden osaamista digitaalisten palvelujen
tuottamiseen seka asiakkaiden valmiuksia ja edellytyksia niiden kayttéon.

Tehddan maadratietoista tydta tyollisyysasteen nostamiseksi ja tuetaan laajapohjaisella
yhteistydlla Kainuu-Koillismaa tyoéllisyysaluetta tassa tehtdavassa. Integroidaan tydvoiman
ulkopuolella olevia tydelamaan.

Integroidaan liikuntaosaaminen ja -koulutus seka TKI-toiminta ja olemassa olevaan
yritystoimintaan seka uusien yritysten perustamiseen. Kainuun sairaalan asemaa
vahvistetaan sekd kehitetdan ja hyddynnetdan sita TKI-toiminnan ymparistona.
Edistetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti asukkaiden osallisuutta ja
yhteisodllisyytta seka kavennetaan sosioekonomista eriarvoisuutta.

Hyvinvoinnin vahvistamiseksi tehdaan ennaltaehkdisevéa monialaista asiakaslahtdista,
ratkaisukeskeista ja verkostomaista yhteisty6ta. Rakennetaan toisiaan tukevat roolit ja
tuloksellinen yhteistyd hyvinvointialueen, jarjestdjen, kuntien, tyollisyysalueen, yritysten
ja muiden toimijoiden valilla hyvinvoinnin kehittémiseen. Vahvistetaan jarjestdjen
toimintaedellytyksia yleisesti seka osaamista hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden
vahvistajina.
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Strateginen tavoite 2029

Kainuu saa osaavaa tydvoimaa tydmarkkinoiden tarpeiden mukaisesti. Digitalisaatiota
hyddyntaen onnistutaan vahentdmaan tydvoiman tarvetta. Kainuu on positiivisesti erottuva ja
vetovoimainen etatydn tekemisen maakunta. Yksikaan teollinen tai palvelualan investointi ei ole
jaanyt toteutumatta tyévoimapulan takia ja peruspalvelut on pystytty turvaamaan Kainuussa.
Yritysten omistajanvaihdokset onnistuvat ja elinkelpoisten yritysten liiketoiminta jatkuu ja
kasvaa.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Vahvistetaan Kainuun veto- ja pitovoimaa tydteon, asumisen ja opiskelun alueena.
Laajennetaan ja modernisoidaan Kainuun vuokra- ja omistusasuntotarjontaa alueen
vahvuuksia (kuten maaseutu- ja kaupunkiasuminen seka rakentaminen vesistdjen
aareen) hyoédyntaen.

2. Vahvistetaan rekrytointiosaamista ja rekrytointien tuloksellisuutta.

3. Lisataan eettisesti ja vastuullisesti kansainvalisia rekrytointeja, tydperaista
maahanmuuttoa Kainuuseen seka kansainvalisten opiskelijoiden maaraa ja tehostetaan
heidan kestavaa integroitumistaan tydelamaan ja yhteiséihin Kainuussa. Integroidaan
Kainuussa olevia ja Kainuuseen tulevia kausi- seka vuokratydntekijoita,
maahanmuuttajia tyontekijoiksi ja asukkaiksi Kainuuseen.

4. Kehitetaan yritysten omistajanvaihdoksia seka niiden avulla elinkelpoisten yritysten
liiketoiminnan jatkumista ja kestavaa kasvua.

5. Koulutetaan Kainuussa alueen tydmarkkinoiden tarvitsemia osaajia, kehitetdan veto- ja
pitovoimaisia koulutuspalveluja seka kasvatetaan Kainuuseen tyéllistyvien osuutta
valmistuneista.

6. Kehitetaan etatydn ja -opiskelun tekemisen olosuhteita ja vetovoimaa Kainuussa.
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Strateginen tavoite 2029

Kainuun veto- ja pitovoiman kehittdminen on monidanista ja perustuu Kainuun vahvuuksien
esilletuontiin seka haasteiden tunnustamiseen ja minimointiin. Kainuun positiivinen
maakuntakuva rakentuu kainuulaisiin ja Kainuu-sidonnaisiin tarinoihin, ilmidihin, ihmisiin,
tapahtumiin ja uutisiin. Kainuulaiset itse kokevat ylpeyttd maakunnastaan ja jakavat mieluusti
positiivista tietoa maakunnasta myds eteenpain. Toiminnan taustalla operoiva maakunnan veto-
ja pitovoimaan erikoistunut verkosto on rakentanut maakunnan mainetydn tukemiseksi
palvelutarjottimen, jota hyédyntamalla kuka tahansa maakunnallinen toimija voi nivoa
toimintansa maakuntabrandiin ja maakuntamarkkinointiin. Verkosto toimii
kustannustehokkaasti, strategisesti ja luovasti ja tukee maakunnan toimijoita. Mm.
jarjestotoiminta, koulutussektori seka ja tydpaikkojen oheistoimintaverkostot luovat pitovoimaa
alueelle. Kansainvalinen yhteis6é on otettu vahvemmin mukaan maakuntakuvan rakentamiseen
ja juurrutettu alueelle.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Maakunnan mainetiimin uusi malli on vakiintunut ja vaikuttaa mm. Kainuuseen liittyvaan
julkiseen keskusteluun, tarjoaa substanssiosaamista maakuntamarkkinointiin seka
konkreettisia branditytkaluja (mm. ohjeistukset, graafiset resurssit jne.)
maakuntabrandin hyddyntamiselle.

2. Panostetaan erityisesti maakunnan sisdisen toimintakulttuurin kehittdmiseen tukemalla
positiivista keskustelua ja avointa ilmapiiria seka yleista suvaitsevaisuutta ja
yhteiséllisyyden moninaisuutta.

3. Maakuntabrandia kehitetadn ja sitoutetaan maakunnalliset toimijat sen kayttoon
(esimerkiksi Kainuu-sertifiointi, tms.).

4. Varmistetaan kainuulaisten bréndiveturien (esim. yritykset, seurat, urheilijat, taiteilijat)
osallisuus maakunnan veto- ja pitovoiman kehittdmisessa sekd maineen rakentamisessa
kehittamalla Kainuu-lahettilastoimintaa.

5. Integroidaan maakunnan kansainvdliset yhteis6t mukaan maakunnan veto- ja
pitovoiman kehittamiseen.

6. Luodaan maakunnallinen markkinointistrategia.
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Strateginen tavoite 2029

Kainuun kulttuuri on elinvoimaista ja monialaista, ulottuen eri toimialoille. Kainuulainen kulttuuri
on ainutlaatuista ja juurevaa, ja se on tunnustettu kansallisesti ja kansainvalisesti. Luovat alat
ovat keskeisia elinvoiman rakentajia, yhteistyd on vahvaa kulttuuritoimijoiden, kuntien ja
yritysten valilla. Kulttuuritoiminta lisaa hyvinvointia ja elinvoimaa. Taide nakyy kaikilla
elamanalueilla. Kulttuuritoiminta on saavutettavaa, ja se huomioi erityisesti lapset ja seniorit.
Kulttuuri toimii tarkedna osana alueellista kehittamistd, ekologista kestavyytta ja
kulttuuriperintéa vahvistaen. Kulttuuritapahtumat ylittavat valtakunnallisen uutiskynnyksen ja
Kainuu profiloituu vastuullisen kulttuurituotannon veturiksi.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1.

Taiteen ja kulttuurialan yhteisty6ta tiivistetdan maakunnan eri toimialojen kanssa ja
kasvatetaan kulttuurin tunnettuutta

Kehitetadn koko Kainuulle saavutettavia, ihmisten arjessa ja matkailupalvelutarjonnassa
hyédynnettavia monialaisia kulttuuripalveluita

Kainuun luovien alojen kansainvalisia verkostoja ja moninaisuutta edistetaan

Kehitetaan kulttuuri- ja luovia aloja vastuullisen kulttuurituotannon veturina

Tehdaan kulttuurin tavoitteellista ja vaikuttavaa yhteismarkkinointia, joka nostaa
kulttuurin nakyvyytta

Edistetdaan kulttuurihyvinvointia monipuolisin palveluin. Tuetaan kulttuurin avulla
ihmisten resilienssia, terveyttad ja Kainuun kokonaisturvallisuutta.
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Strateginen tavoite 2029

Tasa-arvoinen Kainuu on paikka, jossa sukupuolten valinen tasapaino sailyy ja naisten seka
miesten tydmahdollisuudet ovat yhtaldiset. Tavoitteena on monipuolinen ja kilpailukykyinen
elinkeinorakenne, jossa etenkin naistenemmistdisia aloja vahvistetaan ja segregaatiota
puretaan. Kainuu houkuttelee nuoria osaajia erityisesti positiivisella markkinoinnilla ja
viestinnalla korostamalla alueen potentiaalia hyvan eldaman paikkana, erityisesti nuorten naisten
ja uuskainuulaisten nakdkulmasta. Maakunta tarjoaa turvallisen ymparistén, toimivat julkiset
palvelut ja mahdollisuuksia arvojen mukaiseen elamaan, joka huomioi monipuolisesti arjen
tarpeet. Kainuun muuttovoitto jatkuu ja maakunnan erityinen vetovoima on se, ettd Kainuussa
on Suomen onnellisimmat lapset vuonna 2029. Kainuun sisdinen ilmapiiri on myonteista ja
kannustavaa.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Tyodllistymista ja urakehitysta tuetaan toimialojen segregaation ja tyollistymisen esteita
purkamalla, sekd kannustamalla eri vdestéryhmia, mm. uransa alkutaipaleella olevia
osaajia.

2. Panostetaan etenkin naisenemmistdisiin aloihin ja naisten tydpaikkojen lisdamiseen. Lisatdaan
ja kehitetdan naisia kiinnostavia laadukkaita ja vetovoimaisia ty6- ja opiskelupaikkoja seka
osallistumisen kanavia.

3. Kehitetaan kainuulaisia nuoria kiinnostavia opiskelu-, ty6-, yrittdjyys- ja uramahdollisuuksia
seka syitd jaada, palata ja muuttaa Kainuuseen.

4. Panostetaan uusien muuttajien ja osaajien houkutteluun positiivisella markkinoinnilla,
tulomuuton tukitoimilla, asumisen kokeiluilla ja yhteisélliselld ilmapiirilla.

5. Kehitetdan tasa-arvoisia palveluja, erityisesti koulutus- ja tyémahdollisuuksia,
yhdenvertaiseksi niin opintoneuvonnassa, johtamisessa kuin rekrytoinnissa.

6. Vahvistetaan ja tehdéan nékyvaksi laadukas kainuulainen kasvunpolku, joka mahdollistaa

turvallisen, onnellisen ja merkityksellisen lapsuuden ja nuoruuden Kainuussa.
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Strateginen tavoite 2029

Kainuun koulutustarjonta sekd koulutusten toteuttamistavat ja -yhteistyd kehittyvat ja
monipuolistuvat niin, etta alueella annettavalla tutkinto- ja taydennyskoulutuksella seka
jatkuvan elinikaisen oppimisen mahdollistavilla ratkaisuilla vastataan ennakoivasti Kainuun
tydelaman tarpeisiin seka turvataan ja kehitetdaan koulutuspalveluja koko Kainuun alueella.
Kainuussa toimivilla toisen ja korkea-asteen ja vapaan sivistystydn laadukkaiden
koulutuspalvelujen tuottajilla on vahva kansallinen ja kansainvalinen asema ja rooli. Kainuussa
on vetovoimainen ja kansainvalinen perusopetuksesta yliopistokoulutukseen ulottuva
koulutuspolku, joka houkuttelee koti- ja ulkomaisia opiskelijoita oppimaan, tydskentelemaan ja
asumaan Kainuuseen. Kainuuseen on saatu vuoteen 2025 verrattuna liséa pysyvaa yliopistollista
perustutkintokoulutusta. Kainuulaisten koulutustaso ja korkeakoulutettujen osuus vdestdssa
ovat selkeasti korkeammalla kuin vuonna 2025.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Tehostetaan Kainuun oppi- ja tutkimuslaitosten seka yritysten ja julkisen sektorin
tydnantajien tuloksellista yhteisty6td, joka tuottaa osaamista, tyévoimaa, innovaatioita ja
lilketoiminnan kasvua seka nostaa tydn tuottavuutta, tuotannon jalostusastetta seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan osuutta BKT:sta.

2. Vahvistetaan Kainuun koulutustarjontaa ja koulutuksen vetovoimaa ty6nantajien,
koulutuksen tarjoajien ja julkisen sektorin yhteisty6nd. Lisataan tydvoimatarpeeltaan
suurten toimialojen mainetyota ja vetovoimaa opiskelu- ja tyéskentelyaloina.

3. Digitalisaatiota hyddyntden vahvistetaan Kainuun koulutuspolkua (perusopetus, lukiot ja
ammatillinen koulutus, ammattikorkea- ja yliopistokoulutus sekd vapaa sivistystyo).
Pieneneville ikaluokille tuotetaan koulutuspalveluja alykkailla ratkaisuilla yhteistydssa
turvaten koulutuksen saatavuus ja toimintaedellytykset koko Kainuussa. Digitalisaatiolla
Kainuuseen luodaan uusia koulutuspalveluja.

4. Puhtaan ja digitaalisen siirtyman osaamistarpeet Kainuussa ennakoidaan ja luodaan
tarpeita vastaavaa koulutusta Kainuuseen. Laaditaan strategia tekodlyn hyédyntéamiseen
koulutuksessa.

5. Organisoidaan Kainuuseen uutta pysyvaa yliopistollista perustutkintokoulutusta, jossa on
vuosittainen sisdanotto.

6. Lisataan kansainvalista koulutustarjontaa, ulkomaisten opiskelijoiden maaraa ja
englannin kielisia koulutusta Kainuuseen kaikille koulutusasteille.
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Strateginen tavoite 2029

Kainuun alue-BKT kasvaa koko maan kasvua nopeammin, vientia harjoittavien kasvuyritysten
maara lisdaantyy, viennin volyymi, tuotannon jalostusarvo, tyon tuottavuus, tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan menot seka yksityisen sektorin tydpaikkojen maara kasvavat vuosina
2026-2029 vuoden 2025 tilanteeseen verrattuna. Kainuun yksityinen (kaikki toimialat), julkinen
ja kolmas sektori onnistuvat digitaalisessa ja puhtaassa siirtymassa. Siirtyma tuo uusia yrityksia
ja liiketoimintaa. Kainuun resilienssi (kyky toipua akillisista muutoksista) vahvistuu. Kainuuseen
varmistuu vahintédan miljardin euron arvoiset teolliset investoinnit vuosina 2026-2029.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1.

Vauhditetaan uusyritysperustantaa, kehitetdan Kainuuseen yrityskiihdyttamo- ja
yrityshautomotoimintaa seka olemassa olevien yritysten sadilymistd, vientia ja kasvua.
Lisatadan tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnasta syntyvien yritysten ja uuden
lilketoiminnan maaraa Kainuussa. Vahvistetaan yrittajamyonteisyytta, asennetta kohti
yrittajyytta, yrittdjahenkea seka yrittajyyskasvatusta ja nuorten yrittdjyytta.
Vahvistetaan ja uudistetaan yrityspalveluja kaikissa Kainuun kunnissa seka kuntien
yhteistydta yritystoiminnan ja elinkeinojen kehittdmisessa seka investointien saamisen
lisdamisessa. Kannustetaan kaikkia Kainuun yrityksia tekemaan englanninkieliset
verkkosivut.

Parannetaan rahoituksen saamista Kainuussa yritysinvestointeihin, omistajanvaihdoksiin,
uusiin aloittaviin yrityksiin. Perustetaan yritystoiminnan rahoittamiseen kasvu- ja
riskirahasto Kainuuseen. Kehitetdan erityisesti edunajamisen keinoin ratkaisuja
kiinteistdjen ja kayttbomaisuuden vakuusarvojen vahvistamiseen seka yritysten ja
yksityisten lainansaannin lisdamiseen Kainuussa.

Tehddan Kainuusta maakunnista paras julkinen hankkija, jonka julkisen sektorin toimijat
kilpailutuksilla ja julkisilla hankinnoilla tukevat optimaalisesti aluetalouden ja paikallisten
yritysten liiketoiminnan ja osaamisen kasvua ja kestavaa kehitysta. Vahvistetaan
kainuulaisten yritysten ja julkisen sektorin kilpailutusosaamista.

Kehitetdén kuntayhteistytta seka kuntien kaavoitusta ja maanhankintaa entista
paremmin investointeja houkuttelevaksi. Vakiinnutetaan investointien edistémisen
optimaalinen yhteistydmalli Kainuuseen. Varmistetaan tuloksellisella yhteistyélla
Kainuuseen teollisia ja palvelualan investointeja, Lisatadan Kainuun kiinnostavuutta ja
nakyvyytta investoreille. Houkutellaan Kainuuseen eri toimialojen veturiyrityksia ja
toimialavetureita julkiselle sektorille. Kehitetdan naiden ymparille alihankintayritysten
seka tutkimus-, innovaatio- ja kehittamistoiminnan ekosysteemeja ja integroidaan niita
osaksi kansallisia ja kansainvalisia arvoketjuja.

Vahvistetaan koulutuksen ja yritysten yhteisty6ta: Ennakoidaan koulutustarpeet yhdessa
yritysten kanssa ja hankitaan resursseja tarvittavien koulutusten jarjestédmiseen.
Lisataan ennakointia tulevien kehittdmistarpeiden tunnistamiseksi. Rakennetaan
koulutuspolkuja yhteistydssa yritysten kanssa ja varmistetaan, ettd koulutettavat nuoret
tyollistyvat alueen yrityksiin.
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Toimenpidekokonaisuudet 2026-2029

1. Elinvoimaisen matkailun edellytys on matkailijoita houkutteleva hyva ulkoinen ja sisainen
saavutettavuus. Erityisesti kehitetaan aikataulullisesti toimivia lento- (reitti- ja
charterliikenne) seka junayhteyksia Kajaaniin seka toimivia matkaketjuja matkakohteisiin
Kainuussa. Varmistetaan Kainuun reittilentoyhteydet aluksi valtion rahoittamana
ostopalveluliikenteend ja myohemmin markkinaehtoisena liikenndintina niin, etta
kayttotarpeita vastaavat lentoyhteydet Kajaanin ja Helsingin valilla saadaan turvattua.

2. Kehitetaan koti- ja ulkomaan matkailumarkkinointia. Erityisesti panostetaan
kansainvaliseen markkinointiin, joka toteutetaan yhteisesti Arctic Lakeland brandilla.
Kainuun matkailun DMO-malli kehitetaan tulokselliseksi ja siihen sitoudutaan.
Kohderyhmat huomioiden kehitetdan kainuulaisia palvelukonsepteja ja kiinnostavien
kohteiden tarjoamista digitaalisissa kanavissa. Matkailuelinkeinon kehittdmisessa
vahvistetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan hyddyntamista ja sen
yhteistydta yritystoiminnan kanssa.

3. Yritysten ja muiden matkailutoimijoiden valmiuksia ja osaamista kansainvaliseen
kasvuun kehitetdan. Paikallisia ohjelmapalveluita, uusia tapahtumia,
matkailuinvestointeja seka matkailun vastuullisuutta kehitetdan seka kulttuurin ja
liilkunnan roolia matkailussa vahvistetaan laajassa yhteistydssa yli kuntarajojen.

Teknologiateollisuuteen Kainuussa luetaan kuuluvaksi metalli- seka ICT- ja
elektroniikkateollisuus seka viime aikoina voimakkaasti kasvanut datakeskustoimiala. Koko alan
tavoitteena yritysten kasvutavoitteen lisaksi kehittda teknologiateollisuuden toimialojen
vetovoimaa, tiivistda koulutuksen ja yritysten yhteistydta yritysten osaamisen, uudistumisen ja
uuden osaavan tydvoiman saamiseksi toimialalle.

Toimenpidekokonaisuudet 2026-2029

1. Kainuun teknologiateollisuuden (metalli-, ICT- ja elektroniikkateollisuus seka
datakeskustoimiala) vetovoimaa investointikohteena, tydpaikkana seka opiskelun ja
yritystoiminnan alana Kainuussa vahvistetaan toimialan koulutuksen, tutkimuksen ja
tybelaman laatua ja vetovoimaa kehittamalla seka viestinnalla ja markkinoinnilla.

2. Varmistetaan Kainuuseen uusia datakeskusinvestointeja. Vahvistetaan koulutuksen,
tutkimuksen, rahoituksen ja julkisen hallinnon ekosysteemiyhteisty6ta Kainuun
datakeskusten ymparille. Yhteisty6n avulla vahvistetaan toimialan tuomaa
aluetaloudellista lisaarvoa.

3. Kasvatetaan Kainuu datatalouden kannattavaa yritystoimintaa ja liikevaihtoa osana
kansallista datatalouden kasvuohjelmaa.
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Kainuun Biotalouden karjet ovat:

Metsabiotalous (metsatalous, mekaaninen ja kemiallinen puunjalostus)
Ruoan tuotanto (maatalous, luonnontuoteala ja kalatalous)

Uusiutuva energia

Uudet biotalouden innovaatiot

Kaikkiin naihin liittyy kiinteasti lapileikkaavana teemana kiertotalous.

Toimenpidekokonaisuudet 2026-2029

1.

Edistetdaan julkisen ja yksityisen rahoituksen saamista ja kayttdéa metsdbiotalouden,
ruuan tuotannon ja uusiutuvan energian seka niihin liittyvan kiertotalouden tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan seka yritystoiminnan, tuotannon jalostusarvon, tuotantoprosessien
ja tydntuottavuuden kehittdmiseen. Erityisesti tavoitellaan uusia biotalouden
innovaatioita seka niiden jalostamisen mahdollistavia investointeja ja yritystoimintaa
Kainuuseen. Vahvistetaan tutkimuksen, koulutuksen, muun julkisen sektorin seka
yritysten yhteistyo6ta.

Vahvistetaan metsien monipuolista kaytt6a ja varmistetaan metsien eri kdyttémuotojen
yhteensovittaminen. Lisdatdaan puurakentamista ja puutuoteteollisuutta seka niiden
jalostusastetta ja osaamista Kainuussa.

Vahvistetaan ruoantuotannon (mkl. maa- ja kalatalous, luonnontuoteala, kasvihuone- ja
konttiviljely seka uudet innovatiiviset ruoantuotantotavat) toimintaedellytyksia, kasvua,
tuottavuutta, jatkuvuutta seka alan TKI-toimintaa ja ilmasto- ja
ymparistovastuullisuutta. Ruoantuotantoa kehittdmallé vahvistetaan huoltovarmuutta
Kainuussa.

Toimenpidekokonaisuudet 2026-2029

1.

Varmistetaan uusien kaivoshankkeiden tarvitsemat investoinnit ja niiden kdaynnistyminen,
kun ymparistd- ja vastuullisuuskriteerit tayttyvat ja kaivosalueen kunnat haluavat
kaivoksen. Vahvistetaan olemassa olevien Kainuun kaivosten toiminnan vastuullisuutta.
Toimialan vetovoimaa vahvistetaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6na.

Luodaan Kainuuseen elinvoimainen ja kansainvalinen kaivannaisalan koulutuksen,
tutkimuksen, osaamisen seka kaivosten ja niiden alihankintayritysten keskittyma.
Kainuussa kehitetaan koulutusta (toinen aste, ammattikorkea- ja yliopistokoulutus),
jonka avulla ja muilla keinoin turvataan alan osaavan tydvoiman riittédvyys maakunnassa.
Kehitetaan TKI-toiminnalla kaivannaisalan tuotantoprosesseja seka kiertotaloutta ja
sivuvirtojen hyédyntamista.

Yritysten, julkisen hallinnon seka tutkimusorganisaatioiden yhteistydlla Kainuussa
hyédynnetaan maksimaalisesti EU:n puhtaan siirtyman, liikkenteen ja yhteiskunnan
sahkdistymisen seka EU:n suvereniteetin ja kriittisten mineraalien tavoitteet.
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Kansainvalinen yhteistoiminta ja edunajaminen ovat olennainen osa Kainuun elinvoiman ja
kilpailukyvyn kehittamistad. Geopoliittisen tilanteen muuttuminen on luonut uuden tarpeen raja-
alueen elinvoiman ja vakauden turvaamiselle Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien ja rajakuntien
yhteistydlla, rajanylittavan yhteistyén vahvistamisella Norjan ja Ruotsin pohjoisten alueiden
seka eurooppalaisten yhteisty6kumppanien kanssa.

Strateginen tavoite 2029

Vuonna 2029 Kainuu on monikulttuurinen ja turvallinen maakunta. Kansainvalisyys kytkeytyy
vahvasti ja luontevasti kaikille toimialoille ja aihepiireihin maakunnan kehittdmisessa.
Kainuulaisten toimijoiden kansainvélinen yhteisty6 seka lahialueilla ettad laajemmin on aktiivista
ja toimijoiden yhteistydverkostot tuottavat elinvoimaa yhteiséihin ja yrityksiin. Muualta
muuttaneet paasevat osaksi koulu-, ty6- ja muita yhteis6ja ja kiinnittyvat osaksi kainuulaisia
merkitysyhteis6ja ja aktiivista toimijakenttaa, ja tuovat oman lisdansa paikallisiin yhteisdihin ja
toimintakulttuuriin. Kainuun kansainvalinen saavutettavuus on parantunut ja Kainuussa on
merkittavat investointindkymat. Kainuun vahva kansainvalinen yhteistyd edistaa
kokonaisturvallisuutta.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Edistetddn monialaista yritysten, yhteisdjen ja toimialojen kansainvalista yhteistyéta ja
verkostotoimintaa. Valvotaan Kainuun etuja eri verkostojen kautta.

2. Kehitetaan yritysten ja yhteis6jen kansainvalistymisvalmiuksia ja siten kilpailukykya
(monikulttuuriset tydyhteisét, vientivalmiudet).

3. Parannetaan monipaikkaisen tyéskentelyn mahdollisuuksia ja tehostetaan
kansainvalisten osaajien saamista ja asettautumista Kainuuseen.

4. Tuetaan kansainvalista TKI-toimintaa, seka tiedon ja hyvien kaytantdjen vaihtoa.
Kiinnitetaan erityista huomiota puhtaan ja digitaalisen siirtyman tavoitteisiin.
Hyddynnetadn alykkaita ratkaisuja ja luovaa taloutta.

5. Aktivoidaan kansainvalista hanketoimintaa ja edistetdan kv-rahoitusten saamista
Kainuuseen yhteistybverkostoja hyédyntéen.

6. Kehitetaan Kainuun kansainvalista saavutettavuutta ja investointipotentiaalia.
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Kokonaisturvallisuus muodostaa perustan yhteiskunnan kriisinkestavyydelle.
Kokonaisturvallisuuden toimintamallissa yhteiskunnan elintarkeat toiminnot turvataan
viranomaisten, elinkeinoeldman, jarjestdjen ja kansalaisten yhteistoiminnalla kaikissa
olosuhteissa ja kaikilla tasoilla. Lahtdkohtana toimivat normaaliolojen jarjestelyt ja lainsaadanto.
Yhteiskunnan elintarkeat toiminnot ovat yhteiskunnan toimivuuden kannalta valttamattémia,
kaikissa tilanteissa yllapidettavia toimintoja. Ne muodostavat lahtékohdan
kokonaisturvallisuuden toimeenpanolle. Yhteiskunnan elintarkeat toiminnot ovat: johtaminen;
kansainvalinen ja EU-toiminta; puolustuskyky; sisdinen turvallisuus; talous, infrastruktuuri ja
huoltovarmuus; vaestdn toimintakyky ja palvelut; henkinen kriisinkestavyys. Geopoliittinen
muutos vuodesta 2022 lahtien on korostanut itdrajan maakuntien kuten Kainuun
kokonaisturvallisuuden ja puolustuskyvyn vahvistamisen tarkeytta koko Euroopalle.

Strateginen tavoite 2029

Kainuun yhteiskunnan toimivuus, kansalaisten turvallisuus ja elintarkeiden toimintojen
jatkuvuus kaikissa tilanteissa varmistetaan. Viranomaisten, yritysten, jarjestéjen ja kansalaisten
yhteistydlld pystytdadn varautumaan ja vastaamaan seka normaaliolojen hdirittilanteisiin, etta
poikkeusoloihin. Kainuulla on vahva rooli Ita- ja Pohjois-Suomen rajaseudun edunvalvojana.
Kainuun vaestdn osallisuus ja kokonaisturvallisuuteen liittyvéd ymmarrys ovat lisdantyneet.
Harvaan asutun rajaseudun nakdkulma huomioidaan; asuttu raja on turvallisin raja.
Kokonaisturvallisuus lisaéd maakunnan elinvoimaa. Kainuuseen on rakennettu arktisen
sodankdaynnin testauskeskus.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Kainuun valmiusfoorumin roolia keskeisena turvallisuustoimijana vahvistetaan ja sille
tulee saada entista virallisempi rooli kokonaisturvallisuudessa ja varautumisessa.

2. Maakuntaohjelman toteutuksessa huomioidaan kokonaisturvallisuuden kannalta
keskeiset ndkdkulmat ja toimijat, kuten raja, pelastuslaitos, maakuntaliitto, kunnat,
rajakunnat, harvaan asuttu rajaseutu, kansalaisten taso, alkutuotanto, infra ja
maankaytdn suunnittelu, saavutettavuus- ja huoltovarmuuskysymykset, ml. digitaalinen
saavutettavuus koko maakunnan alueella.

3. Vaestdn osallisuuden ja ymmarryksen lisdéédminen kokonaisturvallisuuteen vaikuttavista
tekijoista. Turvallisuusviestinnan nykyaikaistaminen ja selkokielisyyden varmistaminen.
Kansalaisvuoropuhelun turvaaminen. Arjen turvallisuudesta huolehtiminen.

4. Kainuun rooli harvaan asutun rajaseudun edunvalvojana: Kainuun rooli Ita- ja Pohjois-
Suomen rajaseudun edunvalvojana huomioidaan ja varmistetaan.

5. Kainuun puolustusteollisuusklusteri koostuu alueen yrityksista, tutkimuslaitoksista,
oppilaitoksista ja viranomaisista, jotka tekevat yhteistydta puolustus- ja turvallisuusalan
tuotteiden, palveluiden, teknologioiden ja innovaatioiden kehittamiseksi ja
lilketoimintamahdollisuuksien lisdamiseksi. Yhteisty6tda Naton kanssa lisataan.

6. Kainuuseen kehitetadn puolustusteollisuuden arktisten olosuhteiden testaustoimintaa,
osaamista ja testauskeskus. Kainuun vahvaa osaamista mittaustekniikassa,
dataosaamisessa, kyberturvallisuudessa ja tekoadlyssa hyédynnetaan
kokonaisturvallisuuden ja puolustusteollisuuden kehittédmisessa.
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Kainuussa liikennejarjestelman kehittamisessa korostuvat elinkeinoelaman toimintaedellytysten
turvaaminen ja vahvistaminen (erityisesti tarkeat kuljetusreitit ja yhteydet satamiin),
varautuminen uusiin investointeihin, ulkoinen ja sisainen saavutettavuus (erityisesti
lentoliikenne seka arjen sujuva ja turvallinen liikkuminen ja matkaketjut), kestavyystavoitteet
Kainuun erityispiirteet huomioiden seka lisdksi kansainvalinen saavutettavuus (mm. Ten-T
verkko) ja yhteydet pohjoisen kautta Ruotsiin ja Norjaan. Sujuvat tie-, rata- ja lentoyhteydet
ovat Kainuun kehittymiselle elintarkeita ja yksi tarkeimmista alueen vetovoimaan vaikuttavista
tekijoista.

Strateginen tavoite 2029

Kainuun sisainen ja ulkoinen saavutettavuus toteutuu eri liikennemuodoilla. Liikennejarjestelma
tukee alueen elinvoimaisena sadilymista, elinkeinoelamaa, uusien investointien tarpeita,
kokonaisturvallisuutta sekd pendeldintia ja asukkaiden hyvinvointia ja saumatonta liikkumista
aiempaa paremmin. Kainuun logistinen asema ja Kainuun kytkeytyminen kansainvaliseen
lilkennejarjestelmdaan on parantunut. Liikenteessd on otettu systemaattisesti kayttoon kestavia
ratkaisuja esimerkiksi kayttévoima- ja kulkutapamuutoksen seka paremman
lilkennejarjestelman palvelutason kautta. Lentoliikenne on varmistettu pitkajanteisesti
padkaupungin ja maakunnan valilla ja Euroopan maista on runsaasti suoria lentoyhteyksia
Kainuuseen. Tavoitteena on maakunnan tasolla yli 90 %:n valokuitusaatavuus kotitalouksiin ja
jo rakennetun verkon kayttbasteen nostaminen.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Edistetdan lilkenneinfrastruktuurin suunnittelua, parantamista, kehittamista ja
hallinnollisten luokitusten kehittadmista (paavayldasetus) elinkeinoeldaman,
kokonaisturvallisuuden, kaksoiskayton ja sotilaallisen liikkuvuuden seka sujuvan ja
turvallisen arjen liikkumisen tarpeita vastaavasti. Pyritddan reagoimaan nopeasti
elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin eri liikenneyhteyksia ja niiden solmupisteita
kehittamalla.

2. Vahvistetaan yhteistydta osana jatkuvaa liikennejarjestelma- ja vaikuttamisty6ta
Kainuun kannalta keskeisten tavoitteiden edistdmisessa kuten kv-, kansallisen ja
perusvaylanpidon rahoituksen saamisessa Kainuuseen seka parannetaan
lilkennejarjestelman tilannekuvaa ja tietopohjaa.

3. Varmistetaan joukkoliikenteen peruspalvelutaso kysyntaa vastaavasti maakunnan sisalla
ja kaukoliikenteen runkoreiteilld (sis. lentoyhteydet) seka kehitetdan ja otetaan kayttodn
uusia toimintamalleja joukko- ja lentoliikenteen liityntayhteyksissa. Varmistetaan sujuva
ja turvallinen liikennejarjestelma omalta osaltaan myés digitalisaation, liikenteen
optimoinnin ja uusien palvelujen avulla.

4. Edistetaan kestavia ratkaisuja lilkkumisessa kuten liikenteen kestavien kayttévoimien
jakeluinfran kattavuutta alueella, pyorailyn ja kavelyn edellytyksia seka esteettémyytta
kunta- ja matkailukeskuksissa (sis. reitistot), lilkennejarjestelman valityskykya ja
palvelutasoa seka rataverkon sahkdistamista.
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5. Vahvistetaan kytkeytymista kansainvaliseen lentoliikenteeseen Helsingin kautta ja
suoraan seka logistisia maayhteyksia Ita- ja Perameren satamiin, yhteyksia
maakuntakeskusten valilla seka liikennekdytavia pohjoisen kautta Norjaan ja Ruotsiin.

6. Edistetdan Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden ja
valokuituverkkorakentamisen toteutumista.

Kainuun aluerakenteen kehittédmisessa korostuvat viihtyisa asuminen, elinkeinoelaman ja uusien
investointien tarpeet, monipaikkaisuus, vetovoimaisuus, olemassa olevien rakenteiden
hyoédyntaminen kestavasti, digitalisaatio, kdyttajien tarpeita vastaavat palvelut seka
innovatiivisuus ja uudet, rohkeat ratkaisut. Asumisen, palveluiden, tuotannon ja tydpaikkojen,
vapaa-ajan alueista, energiainfrasta seka liikennejarjestelmastd muodostuu toimiva, kestava ja
elinvoimainen kokonaisuus. Monipaikkaisuus tarkoittaa, ettd yhden ainoan asuinpaikan sijaan
ihmiset ovat useissa eri paikoissa seka liikkuvat naiden paikkojen valilla.

Strateginen tavoite 2029

Kainuu on viihtyisa, vetovoimainen ja monipaikkainen monipuolisen vapaa-ajan ja pysyvan
asumisen seka tydnteon ja yrittamisen alue, jossa toimiminen on sujuvaa, palveluverkko ja
palvelujen saavutettavuus vastaavat kayttajien tarpeita Idhtétilannetta paremmin. Yhdyskunta-
ja aluerakenne on entista toimivampi ja vetovoimaisempi. Koko maakunnassa ovat tarpeita
vastaavat tietoliikenneyhteydet.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Edistetaan kaavoituksella maakunnan veto- ja pitovoimaa, monipaikkaisuutta seka hyvaa
ymparistéd, luonnon monimuotoisuuden turvaamista ja kestavaa luonnonvarojen kayttéa
osoittamalla riittavat ja tarkoituksenmukaiset aluevaraukset mm. viihtyisdan asumiseen,
energiainfraan, kulttuuriympaéristén vaalimiseen, maa- ja kalliokiviainesten ottoon ja
elinkeinoeldaman tarpeisiin. Maanpuolustuksen ja rajavalvonnan tarpeet otetaan
huomioon seka turvataan niille riittédvat alueelliset kehittamisedellytykset ja
toimintamahdollisuudet.

2. Kaytetaan ja jatkokehitetdan olemassa olevia rakenteita (ml. toimitilojen) kestavasti,
kustannustehokkaasti ja ymparivuotisesti seka hydédynnetaan Kainuun erilaisia asumisen-
ja yritysten sijoittumisvaihtoehtoja monipuolisesti.

3. Turvataan palveluverkko, kehitetdaan palveluja ja niiden saatavuutta seka uusia
toimintatapoja innovatiivisesti vastaamaan kayttdjien tarpeita (mm. liikkuvat palvelut)

4. Parannetaan monipaikkaisuuden edellytyksia kattavilla kiinteilla tietoliikenneyhteyksilla ja
kehittyvilla digitaalisilla palveluilla. Kehittyvat mobiiliyhteydet tdydentavat kiinteita
laajakaistayhteyksia.

5. Edistetdan elinkeinotoiminnan, tyénteon seka opiskelun edellytyksia etdna Kainuusta
kasin mokilta, kodista ja etapalvelutoimistoilta.

6. Edistetaan alueen sisdista ja ulkoista saavutettavuutta seka energiainfran kehittymista
elinkeinoelaman ja asukkaiden tarpeita vastaavasti.

7. Huomioidaan alykas sopeutuminen toimitilojen rakentamisessa ja kaytdssa tekemalla
niistd monikayttoisia, laajasti hyddynnettavia ja muunneltavia. Talldin varmistetaan, etta
tilat ovat eri kohderyhmien hyddynnettavissa, kayttdaste korkea ja eri kayttdtarkoituksiin

kaytettavissa ja muunneltavissa.
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Puhdas siirtyma merkitsee yhteiskunnan ekologista rakennemuutosta, joka muuttaa elinkeinoja,
ihmisten kulutusvalintoja seka muuta toimintaa ilmastoviisaaksi ja kestavan kehityksen
mukaiseksi ja luo merkittavasti uutta kestavaa elinkeinotoimintaa, yrityksia ja ty6paikkoja.
Oikeudenmukainen siirtyma edellyttad, ettd ekologisten tavoitteiden toteuttamiskeinot ovat
sosiaalisesti hyvaksyttyja ja vaistyvien toimintojen tilalle kehitetaan uusia, ekologisesti kestavia
vaihtoehtoja ja muutoksista karsiville ihmisille uusia toimeentulomahdollisuuksia. Digitalisaation
tehtdva on tukea puhdasta ja oikeudenmukaista siirtymaa. Tekniikan ja digitalisaation avulla
nopeutetaan ja tehostetaan puhdasta ja oikeudenmukaista siirtymaa. Uudet ratkaisut edistavat
kestavia elinkeinoja, vientia ja alueellista kehitysta.

Strateginen tavoite 2029

Kainuu sailyy hiilinieluna kestavan metsanhoidon ja suojelualueiden ansiosta, hyédyntden
metsidan monipuolisesti ja kestavasti. Kainuun paastét on vdahentyneet ja paikallisten
biopohjaiset tuotteet ovat korvanneet fossiiliset. Kainuun luonnon monimuotoisuus, ilman ja
vesistdjen hyva tila ovat kainuulaisten hyvinvoinnin perusta. Metsat ovat aktiivisessa,
kestavassa ja monipuolisessa kdytdssa huomioiden metsien elinvoimaisuus, monimuotoisuus ja
sopeutumiskyky.

Kainuussa kiertotalous etenee, kierratys on lisdantynyt ja maatalouden omavaraisuus on
vahvistunut. Biokaasun tuotanto ja kdytté on merkittavasti lisdantynyt alueella. Maatalouden
rooli paikallisen ruoan tuottajana ja luonnon monimuotoisuuden edistdajana vahvistuu osana
siirtymaa vahahiiliseen kiertotalouteen, mika luo uusia tydpaikkoja ja vahvistaa alueen taloutta.

Kainuussa on vahvaa puhtaan siirtyman osaamista ja koulutusta. TKI-toiminta ja alueen
toimijoiden yhteistyd tuottavat innovatiivisia ratkaisuja ilmastonmuutokseen muun muassa
puurakentamisen, uusiutuvan energian, bio- ja puhtaanenergian saroilla. Kainuu kasvattaa
rooliaan uusiutuvan energian tuottajana ja sen kestavana teollisena hyédyntajana ja
jatkojalostajana. Saatavissa oleva puhdas energia houkuttelee Kainuuseen uusia
lilketoimintamahdollisuuksia, investointeja ja tydpaikkoja.

Toimenpidekokonaisuudet 2026 - 2029

1. Ympariston tilaa seurataan ja tunnistetaan monimuotoisuuden keskeiset uhkatekijat.
Elinkeinotoiminnassa huomioidaan luonnon monimuotoisuus ja luonnon tilan
parantaminen.

2. Vahvistetaan maa- ja metsatalouden roolia luonnon monimuotoisuuden ja
perinnebiotooppien vahvistajana seka biomassan sailyttajana.

3. Kannustetaan TKI-toimintaan seka uusiin investointeihin uusiutuvien luonnonvarojen ja
puhtaan energian seka sivuvirtojen jalostamiseksi uusiksi tuotteiksi ja korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita. Lisataan kuntien, muun julkisen sektorin, yritysten seka
tutkimus- ja kehittédmisorganisaatioiden yhteisty6ta.

4. Vahennetaan energian kulutusta alykkailld tehostamisratkaisuilla, ylijddmaenergian
hyédyntamiselld ja suljetun kierron tuotantoprosesseilla.

5. Edistetaan vahahiilisyytta esimerkiksi painottamalla hankinnoissa paikallisuutta,
puhdasta energiaa ja lyhyita kuljetusmatkoja.
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6. Edistetdaan energiainfrastruktuurin kehittymistd uusiutuvan energian tuotannon ja
kulutuksen tarpeita vastaavasti. Varmistetaan, ettd rakenteilla ja suunnitteilla olevat
infrastruktuuri- ja uusiutuvan energian hankkeet toteutuvat aikataulussa.
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Tulomuutto Kainuuseen on kasvanut viime vuosina. Kainuu on muuttovoittomaakunta jo
neljatta vuotta perakkain. Vuonna 2024 muuttovoitto oli ennakkotietojen mukaan 108 ja
nettomaahanmuutto 744 henkilda. Kainuun kahdeksasta kunnasta viisi sai muuttovoittoa.
Muuttovoitto ja tulomuuton kasvu johtuu maahanmuutosta.

Muuttovoitosta huolimatta Kainuun vakiluku vahenee ja on vahentynyt jo yli 40 vuotta.
Kainuun vakiluku oli ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 lopussa 69 637. Vaestdsta 52
prosenttia asuu Kajaanissa.

Vakiluku on véahentynyt aiemmin suurien muuttotappioiden, nyt ikdrakenteen takia.
Kuolleisuus on ollut syntyvyytta suurempaa vuodesta 1998 saakka ja on lahes kolminkertainen
syntyneiden maaraan nahden. Jotta Kainuun vaeston vaheneminen pysahtyisi, taytyisi
tulomuuton olla n. 500 henkiléad nykyistd enemman vuosittain, jos syntyvyys ja kuolleisuus
pysyisivat samalla tasolla.

Vaestollinen huoltosuhde on huonontunut Kainuussa kauan, mutta heikkeneminen on
hidastunut. Huoltosuhde vaihtelee suuresti eri kuntien valilla. Taloudellinen huoltosuhde on
mennyt parempaan suuntaan.

Miesten enemmyys lahes kaikissa ikdluokissa ja nuorten naisten vahyys erityisesti 19-29 -
vuotiaissa korostuu Kainuun vaestérakenteessa. Erityisesti Kajaani menettaa nuoria
opiskeluikaisia seka nuoria tydssakayvia perheita enemman kuin vastaavan kokoiset kaupungit.
Kainuuseen muuttaa enemman miehia kuin naisia, mika selittyy pitkalti opiskelupaikka- ja
toimialarakenteella.

Ulkomaalaistaustaisten osuus Kainuun vaestdsta on noussut 5,3 prosenttiin. Kajaanin
ammattikorkeakouluun on saapunut monia kansainvalisia opiskelijoita, usein perheineen.
Kansainvalisen rekrytoinnin hankkeet ovat tuoneet nopeasti kansainvalisid tyontekijoita,
erityisesti sote-alalle. Heidéan pysyminensa alueella voisi vaikuttaa vdestonkehitykseen.

Monipaikkaisuus ja matkailu tasaavat negatiivista vaestdkehitysta alueella ja vaikuttavat
positiivisesti elinvoimaan erityisesti Kehys-Kainuun alueella parantamalla palvelurakennetta.
Vakimaara kasvaa matkailijoiden vaikutuksesta ymparivuotisesti. Matkailijoiden yépymisia on
vuosittain 1dhes 900 000 ja kansainvalisten matkailijoiden maara on kasvussa. Mokkildisia on
ldhes 13000, joista yli 71 prosenttia tulee Kainuun ulkopuolelta. Lisdksi Kainuun prikaatin
vaikutus on merkittava (4000 varusmiestd, 520 tyontekijaa ja kasvava NATO yhteistyd).

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Kainuun vakiluku vuonna 2045 olisi 61 219.
Vékiluku jatkaisi edelleen véhenemistadn, mutta vdhenemisvauhti hidastuisi. Ennusteen mukaan
maahanmuutto kasvattaisi erityisesti tydikaisen vaestén maaraa. Samaan aikaan suurten
ikdluokkien pieneneminen vahentaa eldkeikaisten maara. Tama tasapainottaa huoltosuhdetta
vuodesta 2030 alkaen. Toteutunut vaestdkehitys on ollut Kainuussa vaestéennustetta
positiivisempaa. Talouden vahva kasvu ja tulevat investoinnit muuttanevat vaestdkehitysta
entisestadn ennustettua positiivisemmaksi.
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Kainuulaisten hyvinvointi on kohentunut pitkdlld aikavalilld, mutta alueelliset erot ovat suuria.
Ikdarakenne haastaa ja tuo painetta terveys- ja vanhuspalveluille. Ikavakioitu
sairastavuusindeksi on laskenut, mutta todellisesta sairastavuustaakasta ja palvelutarpeesta
kertova ikavakioimaton sairastavuusindeksi on noussut ja on hyvinvointialueista toiseksi suurin.
Huolenaiheena ovat ennalta ehkaistavissa olevien kuolinsyiden korkea maara, tyodikdisten
tyokyky (tuki- ja liikuntaelinsairaudet) seka lasten ja nuorten fyysinen ja henkinen hyvinvointi.
Harvaan asutussa, pitkien etaisyyksien ja valmiusprikaatin maakunnassa paivystyssairaalan
sdilyminen on tarkeaa alueen potilasturvallisuuden ja elinvoiman kannalta.

Jos erityisesti Kehys-Kainuun rajakuntien vdeston vaheneminen ja vanhusvdestén osuuden
kasvaminen ja alueiden autioituminen jatkuu vahvana, se heikentaa Kainuun ja samalla itarajan
alueiden kokonaisturvallisuutta. Autioituva ja asumaton itaraja on turvallisuusriski koko
maalle.

Vahenevan vaestén Kainuu on kuitenkin osoittanut, ettd talous voi kasvaa, maakuntaan
investoidaan ja tyopaikkoja luodaan. Kainuulle on tarkeaa alykas sopeutuminen vaestodn
kehitykseen. Maakunnan kehitys osoittaa, ettda Kainuu on onnistunut tassa sopeutumisessa.

Kainuussa on positiiviset nakymat ja elinvoimaisuus on vahvistumassa. Alueelle on tulossa ja
toteutunut merkittavia investointeja. Vaikka tutkimus- ja kehittamis- sekd koulutusorganisaatiot
vastaavat nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin, ammatillisen koulutuksen leikkaukset voivat
kuitenkin heikentaa tata kykya. Osaajapula on jo nyt merkittdva haaste, ja tydvoimapula-aloille
tarvitaan liséa kiinnostusta. Kainuun veto- ja pitovoimaa on tarkeaa lisata.

Kainuun aluetalous on kasvanut merkittavasti vuodesta 2015 alkaen. Vuosi 2022 oli
ennatyksellinen, silla arvolisdyksen volyymin muutos oli 12,1 prosenttia, mika oli maakunnista
suurin. Samana vuonna maakunnan bruttokansantuote henkeda kohden oli 42 125,5 euroa,
ylittden Pohjois-Pohjanmaan. Kotitalouksien kdytettdvissa olevat tulot kasvoivat neljanneksi
eniten maakunnista.

Kainuussa talouskehitys oli vuonna 2023 laskusuuntaista, ja kaikkien toimialojen liikevaihto
laski 4,3 prosenttia ja henkiléstémaara 0,1 prosenttia. Arvonlisdays vaheni eniten maakunnista
(8,6 %). Viennin maara laski myds huomattavasti. Konkurssien maara kasvoi vuonna 2023,
mutta konkurssiin haettujen yritysten henkilétyévuosivaikutukset laskivat edellisvuodesta.

Matalasuhdanteesta huolimatta uusien yritysten maara kasvoi suhteellisesti eniten (+8 %)
Kainuussa vuonna 2023. Uusia yrityksia aloitti 370, lopetti 273 ja yrityskanta kasvoi.

Tyopaikkoja on Kainuussa 27 364. Yksityisen sektorin tydpaikkojen maara on kasvanut.
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K) menot kasvoivat 8,4 prosenttia 413 euroon/as.
vuonna 2023. NATO-jasenyys voi tuoda uusia mahdollisuuksia investoinneille, yrityksille ja
tutkimus- ja oppilaitosten TKI-toiminnalle. Vuosangan harjoittelualueen kehittamiseksi on
kaynnissa Puolustusteollisuuden TKI- ja osaamistarpeet - uusia mahdollisuuksia
Kainuussa — Vuosanka -hanke. Kainuuseen pyritdan saamaan Euroopan johtava arktisen
sodankdynnin testauskeskus.

Vuosi 2024 jatkui laskusuhdanteisena, mutta kaannetta parempaan on nahtavilla. Pk-yritysten
suhdannendkymat olivat kevaalld 2025 poikkeuksellisen vahvat Kainuussa verrattuna muihin
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alueisiin (saldoluku 15). Viimeksi saldoluku on ollut positiivinen vuoden 2022 kevaalla.
Tyo6ttdmyys on kuitenkin jatkanut kasvuaan. Kehys-Kainuussa elinkeinoeldman nakymat ovat
heikommat.

Yritysten on vaikea saada rahoitusta investointeihin ja kehitystoimiin, mika hidastaa pk-
yritysten kasvua. Kiinteistdjen alhaiset vakuusarvot vaikeuttavat lainojen saamista, mika koskee
myds yksityisid asunnonostajia. Syrjaseuduilla tdma ongelma on erityisen merkittava ja
vaikuttaa kielteisesti Kainuun ja itarajan alueiden tulevaisuususkoon ja kokonaisturvallisuuteen.

Kainuu on padomakdyhda aluetta, joten kansalliset ja ulkomaiset investoinnit (teollisuus,
palvelut ja niitd tukeva TKI) ovat valttamattomia kestavan talouskasvun varmistamiseksi ja
yritysten kilpailukyvyn yllapitdmiseksi. Kainuuseen tavoitellaan yli 12 miljardin euron arvosta
investointeja vuoteen 2030 mennessa.

Kainuun karkitoimialat (teknologiateollisuus, biotalous, kaivannaisala ja kemianteollisuus
seka matkailu) ovat kasvaneet liikevaihdoltaan yhteensa 93 prosenttia vuodesta 2015. Vuonna
2023 liikevaihto laski ensimmaisen kerran tédlla aikajaksolla tarkasteltuna. Yhteensa
karkitoimialojen liikevaihto oli 1,85 miljardia euroa. Karkitoimialojen henkiléstémaara on
kasvanut 26 prosenttia vuodesta 2015 ja vuonna 2023 oli 6339. Karkitoimialojen
henkilostomadran kehitys on tasoittunut viime vuosina.

Teknologiateollisuuteen kuuluvan ICT- ja elektroniikkaklusterin liikevaihto vuonna 2023 oli
173 miljoonaa euroa (-27,2 %) ja henkiléstomaara 1679 (-1,5 %). Edellisena vuonna liikevaihto
kasvoi 35 prosenttia. Metalliklusterin liikevaihto oli 138 miljoonaa euroa (-0,2 %) ja
henkiléstomaara 730 (+4,7 %) vuonna 2023. Teknologiateollisuuden vienti oli vuonna 2024

81 % Kainuun tavaraviennista. Teknologiateollisuus on ollut kasvussa ja se on noussut
henkildstomaaraltdan suurimmaksi karkitoimialaksi Kainuussa.

Datakeskustoimiala on kasvanut Kainuussa rajusti. Kajaaniin on muodostumassa
ainutlaatuinen globaali keskittyma suurteholaskennan, tekoalyn, supertietokoneiden ja
datakeskusteknologian aloille. Euroopan suurteholaskennan yhteisyritys EuroHPC on sijoittanut
Lumi tekodlytehdas -kokonaisuuden Tieteen tietotekniikan keskus CSC:n Kajaanin Renforsin
rannan toimitiloihin. Renforsin rannan datakeskuksessa on valmis infrastruktuuri ja CSC:Ila on
vahva osaaminen ja valmius uutta, LUMI Next, supertietokoneen ja tekoalytehtaan isdanndintia
varten. Uusi supertietokone korvaa aikanaan nykyisen, Euroopan nopeimman supertietokoneen,
LUMIn.

CSC:n Kajaanin datakeskus on yksi maailman energiatehokkaimmista ja
ilmastoystavallisimmista datakeskuksista, mika osaltaan auttaa pienentamaan digitalisaatiosta
koituvaa hiilijalanjélkea. Ratkaisuja haetaan lisda myos datakeskusten tuottamien
hukkalampoéjen hyédyntdmiseen. LUMI -supertietokone [ammittéa satoja kotitalouksia
Kajaanissa. Myds Suomen uusi kansallinen supertietokone Roihu tulee sijoittumaan ja
korvaamaan aiempia CSC:n kansallisia supertietokoneita Renforsin rantaan.

Kansainvadliset konesalitoimijat pitdvat Kajaania ja Kainuuta houkuttelevina sijaintipaikkoina.
Alueen etuina ovat edullinen séhkdnhinta, vihredn energian saatavuus, séhkdén kantaverkon
kapasiteetti, toimiva yhteistyd ja tilaa rakentamiseen. Google aikoo laajentaa pilvi- ja
datakeskuksiaan Kajaaniin. Borealis Data Center osti Herman IT:n konesalit Renforsin Rannasta,
ja XTX Markets rakentaa 250 MW datakeskusta, joka valmistuu vuonna 2026. XTX Markets
aikoo rakentaa yhteensa viisi datakeskusta Kajaaniin. Arcem AS tutkii datakeskuksen
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rakentamista Kuhmoon. Huolenaiheeksi on noussut mahdollinen sahkdveron nosto, joka voi
pysayttda suuret investointisuunnitelmat.

Peliala on talla hetkelld yksi nopeimmin kasvavista toimialoista. Kajaanilaisten peliyhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto suhteessa kaupungin vakilukuun on maailman karkea. Vuonna 2023
yrityksia oli 10 ja niiden liikevaihto yli 150 miljoonaa euroa. Tunnettuja pelifirmoja ovat mm.
Critical Force, yli 60 maahan sisdliikuntapeleja kaupannut ja vahvasti kasvava CSE
Entertainment seka Kitka Games. Kitka Gamesin verotettava tulo vuonna 2022 oli 138
miljoonaa euroa. Toimialaa ja ymparistdéa kehitetaan Kajaanin kaupungin ja KAMKin yhteisen
GameCity Kajaani -hankkeen puitteissa, joka sai loppuvuonna 2024 1,23 miljoonan euron EU-
rahoituksen pelialan yrityskiihdyttédman tueksi.

Myds metallialalla on hyvat ndkymat. Kiskokalustoja valmistava Skoda Transtech allekirjoitti
syksylla 2024 45 miljoonan euron sopimuksen optioiden kayttamisestda Tampereen Ratikan
kanssa uusien vaunujen tilaamiseksi. Lisaksi useat mittausteknologian seka tietojarjestelma-
ja ohjelmistokehityksen yritykset kehittyvat vahvasti yhdessé mittausteknologian
osaamiskeskittyman CEMIS-keskuksen kanssa.

Biotalouden liikevaihto (670 M€, -12,9 %) ja henkildstomaara (1703, -1,9 %) laskivat vuonna
2023, mutta nakymat ovat positiiviset. Kainuun talouskasvua ja teollisia investointeja voidaan
turvata uusiutuvan energian saatavuudella. Uusiutuvan energian osuus kaytdsta oli Kainuussa
60 prosenttia vuonna 2022 ja on taman jalkeen todennadkodisesti noussut. Tuulivoimalla tuotettiin
33 prosenttia ja vesivoimalla 60 prosenttia sahkéntuotannosta vuonna 2023.

Kainuussa on tuotannossa 61 tuulivoimalaa neljallad eri tuulipuistoalueella. Kainuun
maakuntakaavoituksen tavoitteena on yhteensa 410 tuulivoimalaa vuoteen 2035 mennessa.
Tuulivoimatuotannon toteutumista hidastaa geopoliittisesta tilanteesta johtuva kustannustason
nousu ja kantaverkon puutteet itdisessa Suomessa. Toteutuessaan noin 410 tuulivoimalaa
sisaltavat tuulivoimahankkeet muodostavat arviolta uutta liikevaihtoa noin 22 500 miljoonaa
euroa, arvonlisdysta noin 17 400 miljoonaa euroa ja investointeja noin 4 100 miljoonaa euroa.
Kajaaniin suunnitellaan isoa 125MW/350MWh sdhkdenergiavarastoa (16 hallia). Lisaksi
aurinkovoimahankkeita ja -selvityksia on useita menossa.

Puolangalle rakennetaan uusi biokaasulaitos, jonka investointiarvo on 17 miljoonaa euroa.
Laitos tuottaa noin 20 GWh nesteytettya biokaasua vuodessa raskaan liikenteen polttoaineeksi.
Paltamoon suunnitellaan 500 miljoonan euron biometanolilaitosta, joka kayttaa
sahateollisuuden sivuvirtoja, energiapuuta ja haketta. Vety tuotetaan elektrolyysilld aurinko- ja
tuulivoimalla. KaiCell Fibers Oy:n sellutehdasinvestoinnilla Paltamoon olisi kansantaloudellinen
vaikutus 955 miljoonaa euroa ja Kainuuseen 720 miljoonaa euroa. Tehtaan ymparistélupa tuli
lainvoimaiseksi kevaalla 2024.

Puutuoteteollisuus on kasvanut Kainuussa. Puurakentamisen nakymat ovat positiiviset, ja
teollisia investointeja tarvitaan. Kuhmon CLT-tehdas laajensi linjastoaan vuonna 2023, ja
Kuhmo Oy seka Pélyn ostanut Preiffer ovat investoineet sahalinjastoihinsa. Kainuusta viedaan
edelleen paljon puuta muualle ja jalostusaste jaa alhaiseksi. Venajalta aiemmin muualle
Suomeen tuotua puuta korvataan nyt merkittavasti kainuulaisella puulla.

Kainuussa maataloudella, erityisesti maidontuotannolla, on merkittava rooli. Vuonna 2023
viljelijatukia haki 616 tilaa ja vuonna 2024 609 tilaa. Maidontuotantotilojen maara on
vahentynyt noin viiden prosentin vuosivauhdilla, mutta maitomaarat ovat kasvaneet.
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Sukupolvenvaihdoksia tehddan, mutta suuret tuotantorakennusinvestoinnit ovat olleet jaissa.
Harvaan asutulla maaseudulla toimivilla maatiloilla on maataloutta suurempi merkitys, tuoden
varmuutta, turvaa, palveluja ja elinvoimaa lahialueen asukkaille ja yrityksille.

Kaivannais- ja kemianteollisuuden liikevaihto oli 719 miljoonaa euroa ja henkiléstomaara
983 vuonna 2023. Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia ja henkiléstomaara vaheni 0,8 prosenttia.
Terrafame on yksi maailman suurimmista akkukemikaalitehtaista, joka on luonut 150 suoraa
ja lahes 500 valillista tyopaikkaa akkukemikaalien tuotannossa. Terrafamen tuottamien
akkukemikaalien hiilijalanjalki on markkinoiden pienin bioliuotusmenetelman ansiosta.
Akkukemikaalien markkinatilanne on ollut haastava vuonna 2024. Luonnonuraanin talteenotto
alkoi vuonna 2024 ja kaivostoiminnan laajentamisesta on vireilld ymparistélupahakemus.
Terrafame sai EU:n kriittisid raaka-aineita koskevan lain mukaisen strategisen hankeaseman
uuden malmiesiintyman hyddyntamiseksi. Kainuun muita kaivoksia ovat Elementis Mineralis
B.V., Sotkamo Silver Oy seka selvitysvaiheessa olevat Nordic Talc Oy ja Otanmaki Mine Oy.
Kaivostoiminnan tydpaikoista 16 prosenttia on Kainuussa.

Matkailu kasvatti seka liikevaihtoaan ettd henkiléstomaaraansa noin 4 prosenttia vuonna 2023.
Liikevaihto oli 149 miljoonaa euroa ja henkiléstémaadra 1243. Kansainvalisen matkailun
voimakas kasvu on alkanut Kainuussa. Yopymisia oli vuonna 2024 yhteensa noin 875 000.
Kansainvalisten matkailijoiden rekisterdidyt ydpymiset nousivat 14 prosenttia (48 300
ybpymistd) ja kotimaisten 4 prosenttia (566 000 yoépymistd). Eniten kansainvalisia matkailijoita
tuli Saksasta, Ranskasta ja Alankomaista. Kansainvalisen matkailun odotetaan kasvavan
entisestadn. Uusia charter-lentoyhteyksia on tulossa Espanjasta ja Manchesterista Kajaaniin
ja Amsterdamin lennot jatkuvat 2024/2025 talven tapaan. elpyvdn ennalleen vuonna 2025, kun
ulkomaisia charter-lentoja ja ryhmamatkoja alkaa Kainuussa on useita isoja
matkailuinvestointeja suunnitelmissa.

Kulttuuri- ja luovat alat ovat myds merkittava elinvoiman lahde Kainuun aluetaloudelle ja
tarkea pito- ja vetovoimatekija. Vuonna 2022 kulttuurialojen tuotos oli 77 miljoonaa euroa (+
12 % vuodesta 2015). Kasvua syntyi etenkin esittdvan taiteen, tapahtumien ja peliteknologian
alalta. Tuleva Oulu2026-kulttuuripaékaupunkivuosi on lisdnnyt kuntien yhteistydta ja kulttuurin
nakyvyytta. Kainuun liiton kulttuuriohjelmassa (2022-2025) tavoitellaan taiteesta ja kulttuurista
kainuulaisten hyvinvointia ja pitovoimaa. Vuonna 2024 kaynnistettiin Taikusydén-verkosto
Kainuussa. Kajaanin kaupungin elinvoimaohjelmaan linkittyy vuonna 2024 alkanut
kolmivuotinen Seminaarin Taidekampus -hanke.

Laskusuhdanne ndakyy Kainuun tyottémyydessa koko maan tavoin. Kainuussa oli helmikuun
2025 lopussa 3 668 tyotdonta tydnhakijaa, mika on 16 prosenttia vuotta aiempaa enemman.
Tyottdmyysaste oli 12,2 prosenttia (koko maa 12,0 %). Erityisesti korkeakoulutettujen
tyottdmyys on kasvanut. Myo6s pitkdaikaisty6ttémien maara on kasvanut jo puolitoista vuotta
hiljentyneiden tyémarkkinoiden vuoksi. My6s tyoikaisia elakeldisia on ollut Kainuussa pitkaan
paljon. Tydllistymishaasteiden yleisimpia syita ovat puutteellinen koulutus ja osaaminen,
terveysrajoitteet seka elamanhallinnan ongelmat.

Rekrytointiongelmat ovat valiaikaisesti helpottaneet vahentyneen tydvoiman kysynnan
vuoksi, mutta tulevat taas kasvamaan suhdanteen kaantyessa. Viimeisimman kyselytiedon
mukaan 36 prosenttia tydnantajista koki rekrytointiongelmia. Luku oli vuonna 2023 perati 66
prosenttia ja Kainuun rekrytointiongelmat ovat olleet aiemminkin koko maan vaikeimmat.
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Tulevat investoinnit luovat uutta tydvoiman kysyntaa ja sen liséksi tydvoimaa eldkoityy reilusti.
Seuraavan kymmenen vuoden aikana Kainuun hyvinvointialueiden tydntekijdistd on poistumassa
vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeille 33,2 prosenttia ja kunta-alan tyoéntekijoista noin 34
prosenttia. My0Os kainuulaisista yrittdjista yli kolmasosa eldakoityy seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Omistajanvaihdosten tulee lisddntya huomattavasti nykyisesta. Yli 65-vuotiaista 600
henkil6a jatkaa yha tydelamassa, erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, varhaiskasvatuksessa seka
kouluissa.

Tyollisyysaste Kainuussa oli vuoden 2024 lopussa 73,7 prosenttia, joka on korkeampi kuin
koko maassa (71,1 %). Tydllisyysaste on noussut viime vuosina huomattavasti.

Kainuussa on kehitetty kansainvdlisia rekrytointeja tukevia palveluja seka
asettautumispalveluja, ja tydta tehdaan aktiivisesti eri toimijoiden kanssa. Maahanmuuttajien
tyollisyysaste oli Kainuussa vuoden 2022 lopussa 58,1 prosenttia (koko maa 60 %) eli selkeasti
koko maakunnan tydllisyysastetta matalampi. Suurin osa maahanmuuttajista tydskentelee
Kainuussa matalapalkkaisissa tehtavissa. Ulkomaalaisten aktivointiaste on ollut Kainuussa maan
paras jo vuodesta 2015.

Kohtaanto-ongelma on vaikea niin Kainuussa kuin koko maassa, eli tyévoiman kysynta ja
tarjonta eivat kohtaa. Syita ovat mm. tydévoiman heikko liikkuvuus, kannustinloukut, matala
palkkataso, lyhytkestoiset ja osa-aikaiset tydsuhteet seka yleistynyt ja monelle tydénhakijalle
vahemman houkutteleva vuokraty6. Myds koulutusmahdollisuuksien rajallisuus seka vahdinen
yliopistotason koulutus vaikuttavat.

Tybnhakijoiden, tydssa olevien ja yrittdjien osaamisen kehittaminen seka
koulutustarjonnan monipuolistaminen on elintarkeda osaavan tyévoiman riittdvyyden ja
yritysten kehittymisen kannalta.

Kainuussa korkeakoulusta jarjestavat Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) ja Kajaanin
yliopistokeskus (KYK) ja ammatillista koulutusta Kainuun ammattiopisto (KAO), Vuokatin
urheiluopisto ja Kainuun opisto. Lukio on kuudessa kunnassa kahdeksasta. Oulun yliopiston
koordinoimassa KYKissa toimivat Itd-Suomen, Jyvaskylan ja Lapin yliopistot sovituilla
vastuualueilla. Opetus- ja kulttuuriministerion tuloksellisuusmittareiden perusteella KAMK on
ollut vuonna 2023 kokoonsa suhteutettuna Suomen tuloksellisin ammattikorkeakoulu ja
mittarituloksissa jo vuosia karkikastissa. KAMKin vahvuutena on erityisesti TKI-toiminta, jonka
T&K menot kasvoivat jopa 32 prosenttia vuonna 2023 (kaikki AMKt 3,9 %).

Léhes viidennes Kainuun pk-yrityksista tekee yhteistyota ammattikorkeakoulun kanssa.
Koulutusyhteistyotd, demo-, pilotti ja tuotetestausta tehdaan enemman kuin koko maassa
keskimaarin, myds tilaustutkimuksia teetetdan useammin kuin koko maassa. My6és
ammatillisen oppilaitoksen kanssa tehtava yhteisty® on padosin koulutusyhteisty6td, uusien
osaajien rekrytointia seka innovaatioihin liittyvaa kehitysta. Valtakunnalliset opetussuunnitelmat
muuttuvat hitaasti, mutta valinnaisia tutkinnon osiota on mahdollista tehda nopeallakin
aikataululla tydelamaléhtdisesti Kainuun oppilaitoksissa.

Joustavien henkilékohtaistettujen osaamistavoitteiden, yrityksissa olevien oppimisymparistéjen
seka digitaalisen ohjauksen yhdistelmalla voidaan tarjota entista tydelamalahtdisempaa
koulutusta. Kohtaanto-ongelmaan, osaamisen kehittdmiseen ja tydvoiman saatavuuteen on
pyritty vaikuttamaan mm. oppisopimuskoulutuksilla sekd erikoistumis- ja
muuntokoulutuksilla. Oppisopimuskoulutus on myds yksi keskeisimmista malleista
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kansainvalisen henkildston kouluttamisessa. Laajennettua oppisopimusmallia hyddyntden
alueelle on koulutettu yhteistydssa Oulun seudun ammattiopiston kanssa yli 100 prosessialan
ammattilaista Terrafame Oy:lle vuosina 2020-2023 akkukemikaalitehtaan tydvoimatarpeeseen.

Kuhmossa ja Suomussalmella toimivat ammatillisen koulutuksen uudet toimintamallit,
Taitotehtaat, ovat yhteisdllisia oppimisymparist6ja, joissa voi suorittaa tutkintoja tai
osatutkintoja lahella opiskelijoita ja tyopaikkoja. KAO ja kunnat yllapitavat koulutusta yhdessa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus vuonna 2026 ja leikkaukset (-1,5 M€) vuodelle
2025 ovat Kainuun kannalta erittdin huonoja tulevien investointien ja osaajatarpeen kasvun
myo6ta. Koulutusta taytyy suunnata tehokkaasti ja EU-rahoituksen merkitys korostuu jatkossa.

Koulutustarjonnan rajallisuus, hakijamaarat ja koulutuksen muuttuminen
paikkariippumattomiksi ovat haasteita. Monimuotokoulutukset ovat yha suositumpia ja
monimuoto-opiskelijoiden maaran lisddntyessa fyysisesti paikanpaalle tulevien opiskelijoiden
maara vahenee, mika heikentaa aluekehitysvaikutusta alueella.

Kainuun on matalasti, mutta kattavasti koulutettu maakunta. Vuonna 2023 korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden osuus tydikaisista oli Kainuussa maakunnista matalin, mutta
perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus on korkea. Koulutusaste on noussut ja
korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on nykyaan selvasti enemman kuin kokonaan ilman
tutkintoa olevia. Tavoitteena on saada uusia yliopistoaloituspaikkoja alueelle.
Varhaiskasvatuksen osaajapulaan vastataan Oulun yliopiston kasvatustieteiden ja psykologian
tiedekunnan syksylla 2024 kdynnistyneella varhaiskasvatuksen ja erityispedagogiikan
tutkintokoulutuksella yhteisty6ssa Kajaanin ja Iisalmen kaupunkien kanssa.

Kansainvilisten opiskelijoiden madara on kasvanut Kainuussa merkittavasti KAMKissa
opiskelee lahes 600 kansainvalista opiskelijaa, joilla on 58 eri kansalaisuutta. Suurin osa tulee
Etela-Aasiasta. AMK-tutkintoa suorittavilla suosituimmat alat ovat International Business,
Tourism ja Esport Business. Kainuun tyémarkkinoilla ja kv-opinto-ohjelmien valilld on talla
hetkelld kohtaanto-ongelmaa.

KAMK on aloittanut 2024 pelialan englanninkielisen koulutuksen, Bachelor s Degree in Business
Information Technology, Game Development. Koulutuksen sisédltd keskittyy pelialan opintoihin
kansainvalisesta nakdkulmasta. KAMKin uusi koulutus vastaa suoraan alueen peliyhtiéiden
tarpeeseen.

KAMK ja XTX Markets ovat aloittaneet yhteistydn, jolla lisataan datakeskusosaamista
paikallisessa koulutusekosysteemissa. Tavoitteena on Kainuuseen sijoittuvien
datakeskustoimijoiden tuottaman aluetaloudellisen lisdarvon seka kansantaloushyddyn kestava
maksimoiminen.

Kainuun ammattiopistolla on 318 kansainvalista opiskelijaa. Eniten kv-opiskelijoita on Venajalta,
Ukrainasta ja Filippiineilta. Tutkintokieli on suomi. Tutkinnoille on maaritelty
kielitaitotasovaatimukset ja vieraskieliset opiskelijat ohjataan kielitaidon arviointiin ennen
opintojen aloitusta. Yleisimmat alat kv-opiskelijoilla ovat sosiaali- ja terveysala, ravintola- ja
catering-ala, kone- ja tuotantotekniikka ja logistiikka.

Hyvinvointialueella (HVA) on kaynnistetty kansainvalinen rekrytointi yhtena henkiléstén
saatavuuden turvaamiskeinona. HVA kehittéa ja toteuttaa eettisté rekrytointia ns.

perherekrytointina. Tavoitteena on rekrytoida 30-40 sairaanhoitajaa tai hoiva-avustajaa per
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alueen elinvoimaa.

Maahanmuuton kasvu ja moninaiset maahanmuuton syyt ovat lisanneet tarvetta huomioida
kotoutumista edistdavien palveluiden saatavuus maakunnassa. Onnistuneen kotoutumisen
kannalta keskeisina edellytyksind ndhdaan erityisesti riittdvan kielitaidon saavuttaminen ja
tyodikaisten tyollistyminen. Tyéllisyysalue hoitaa kotoutumisasiat. Kajaanissa KAO hoitaa
kotouttamiskoulutukset.

Saavutettavuus on yksi keskeisimmista Kainuun aluekehityksen pullonkauloista. Kainuun ja
Itdisen Suomen liikenneinfrastruktuuri on jaanyt jalkeen Eteld- ja Lansi-Suomesta. Ero korostuu
junaliikenteen saavutettavuudessa ja lentoliikenteen tilanteen epavarmuudessa.
Saavutettavuudessa tulee toteutua kolmen tunnin saavutettavuustavoite paakaupungin ja
maakunnan valilla, jonka vain lentoliikenne takaa. Vahaliikenteisilla teilld on paisuvaa
korjausvelkaa ja maakunnan sisdiset matkaketjut ovat puutteelliset. Lisdksi
turvallisuuspoliittinen tilanne vaikuttaa erityisesti itdisen Suomen liikennejarjestelmé&aan.

Pohjoisen elinkeinoelaman kuljetukset ja investointipotentiaalin realisoituminen
edellyttiavat investointeja liikennejarjestelmaan ja sen toimivuuden varmistamiseen seka
esimerkiksi rataverkolta vield puuttuvaan sahkodistykseen. Yksi tarkeista kehittamisvyodhykkeista
on pohjois-eteld suuntainen viitosvydhyke, jolla tarkoitetaan valtatien 5:n ja Savonradan
muodostamaa liikenteellista kokonaisuutta.

Geopoliittinen tilanne korostaa poikittaisyhteyksien merkitysta (mm. Vt 22 Oulu-Kainuu).
Tulevaisuudessa perusinfrastruktuuriin liittyvia muutostekijoitd ovat vaestén jakaantuminen
alueen sisélla ja ikdantyminen, asutuksen keskittyminen taajamiin ja hyvien liikenneyhteyksien
varrelle sekd rakentamistavoitteiden kohdistuminen taajamien ulkopuolisille, vetovoimaisille
alueille. Aktiivista kehittamistd vaativat taajamien ja haja-asutusalueen yhdyskuntatekninen
verkosto ja alempiasteinen tieverkko (ml. yksityistiet), jota tarvitaan erityisesti biotalouden
ja matkailun sekd asutuksen, turvallisuuden ja huoltovarmuuden logistisena perustana.
Rakenteelliset haasteet rahoituksen kohdentamisessa ovat johtaneet maanlaajuisen tieverkon
rapistumiseen ja vahaliikenteisten teiden paisuvaan korjausvelkaan.

Maakunnan saavutettavuudelle tarkeat maakuntakeskusten valiset seka padkaupunkiseudun ja
Kainuun valiset matka-ajat eivat ole lyhentyneet, ja lentoliikenne on epdvarmalla pohjalla.
Lentoliikenneyhteys on kriittinen Kainuun elinkeinoeldaman kehittymiselle, erityisesti kv-
matkailulle, datakeskustoimialalle ja huoltovarmuudelle. Koronapandemian ja geopoliittisen
tilanteen nopeiden muutosten takia lentoliikenne loppui Helsingin ja Kainuun valilla ensin
kokonaan ja on myéhemmin jatkunut valtion tukemana ostoliikenteend. Nykyinen
ostoliikennekausi kestda maaliskuun 2026 loppuun.

Maakunnan sisdinen henkildliikenne perustuu paaosin henkiléautoihin seka
peruspalvelutasoiseen joukkoliikenteeseen kuntien ja ELY-keskuksen hankkimana.
Markkinaehtoinen joukkoliikenne on keskeytynyt tai lakannut ja sen kannattavuus ja
tulevaisuuden nakymat ovat heikot. Matkaketjut eivat toimi ja erityisesti liityntayhteydet
lentoasemalle edellyttavat pikaista parantamista.
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Sadhko- ja hybridihenkiléautojen maara ja kestavien kayttédvoimien jakeluverkon kattavuus
on kehittynyt nopeasti parempaan suuntaan, mutta tilanne on edelleen muuta maata heikompi.
Gasum avaa liikkennebiokaasun tankkausaseman Kajaanissa kevaalla 2025. Samoin
Kajaanissa on meneilldadan biokaasulaitoksen konseptiselvitys. Puolangalla toimii biokaasulaitos,
jonka yhteyteen rakennetaan liikennebiokaasun tuotantoa.

Kainuun ja Itdisen Suomen liikenneinfrastruktuurin jalkeenjaaneisyys nakyy tieverkon ja
rataverkon kunnossa, toimintavarmuudessa ja palvelukyvyssa, erityisesti junaliikenteen
saavutettavuudessa. Kainuun ja Itaisen Suomen maakuntien yhteisena tavoitteena on 3 h
henkildjunayhteys Kuopiosta ja Joensuusta Helsinkiin. Tama tarkoittaisi noin 5 h matka-aikaa
Kajaanista Helsinkiin. Edella mainitun edellytyksena on nykyisten Savon ja Karjalan ratojen
nopeuttaminen ja valityskyvyn parantaminen sekd uuden Itaratayhteyden (Porvoo-
Kouvola) toteuttaminen. Savon radan nopeuttamisen ja valityskyvyn parantamisen suunnittelu
on kaynnistynyt Vaylaviraston toimesta. Toimenpiteiden toteuttamisen vaikutukset
saavutettavuuteen ndkyvat kuitenkin aikaisintaan vasta 2030-luvulle tultaessa.

Tietoliikenteellinen saavutettavuus runkoverkkojen osalta maakuntaan on hyvad, mutta
lisakapasiteetti ja uudet yhteydet ovat edellytys dataintensiivisen teollisuuden kehitykselle.
Kiintedn laajakaistan saatavuus Kainuussa on edelleen alle koko Suomen keskiarvon, mutta
valokuitusaatavuus on jo samaa luokkaa kuin koko Suomen (vuoden 2024 lopulla 68 %).
Nopeimpien kiinteiden yhteyksien ja valokuidun saatavuus vaihtelee Kainuussa kuitenkin
suuresti eri kuntien valilla. Viimeisimman lainsdaéddanndn ja laajakaistarakentamisen ohjelman
kautta kanavoitua RRF-tukea ei Kainuussa sen epdedullisten kuntaosuuksien vuoksi pystytty
hyédyntamaan. Valokuituverkkoa on rakennettu sen sijaan maaseuturahaston tuen turvin
osuuskuntien toimesta erityisesti Kajaanin ja Kuhmon haja-asutusalueilla. Maakunnan
kaupallinen operaattori on rakentanut pddasiassa taajama-alueiden valokuituverkkoa.

Turvallisuuspoliittisen tilanteen aiheuttamalla toimintaympariston muutoksella on ollut
suuria alueellisia vaikutuksia Suomen liikennejdrjestelmdaan. Muun muassa Venajan
transitoliikenteen loppuminen, uudet kuljetuskdytavat, polttoaineiden hinnan nousu ja Venajalta
tuotujen raaka-aineiden korvaaminen kotimaisilla tai muualta tuoduilla vaikuttavat koko
maahan, mutta erityisesti itdiseen Suomeen, jonka liikennejarjestelmassa on jo ennestdan
korjausvelkaa. Vartiuksen matkustajamaarat véahenivat 78 prosenttia vuonna 2022 ja
tavaraliikenteen maara tipahti 84 prosenttia. Vartiuksen rajan sulkeminen loppuvuonna 2023
pysaytti rajaliikenteen kokonaan. Mikali Itdmeren turvallisuustilanne muuttuu epavakaaksi,
suuntautuu lilkkenneyhteydet vdistamatta yha enemman pohjoiseen ja sita kautta NATO-maihin
Ruotsiin ja Norjaan.

Geopoliittisen muutoksen vuoksi itdisen Suomen ja erityisesti rajaseudun elinvoimaisuudella ja
kehityksella on koko maan turvallisuuden nakdékulmasta entista suurempi merkitys. Tama vaatii
ennakoivaa varautumista ja ylimaakunnallisten toimintamallien rakentamista. Itdrajan kunnilla
Kiteelta Savukoskelle on kdaynnissa Kuhmon vetdma yhteistyéhanke “Vaikuttavampaa
vhteistyota rajakaupungeissa ja —kunnissa”. Kainuun ja Venajan valisen rajan pituus on
262 kilometrid, joka on 20 prosenttia koko Suomen Venajan vastaisesta rajasta.
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Kainuun maa-alasta 95 prosenttia on metsaa ja metsdatalouden maata maa-alasta on 1,93
milj. ha. Suojeltujen metsa- ja kitumaiden maara on kasvanut. Kainuun metsien kasvu ja
puumaarat ovat suuremmat kuin poistuma. Puuston vuotuinen kasvu on 6,15 milj. m3
(VMI 12/13) ja poistuma 4,69 milj. m3/v. Hakkuiden maara oli vuonna 2023 3,96 milj. m3.
Luken laskelmien mukaan suurin yllapidettavissa oleva hakkuumahdollisuus (arvio) on
Kainuussa keskimaarin 4,8 milj. m3 vuodessa vuoteen 2028 saakka.

MEMU-hankkeen (Metsien ja metsasektorin muutos, hiilitase ja hakkuumahdollisuudet -
Maakunnittaiset tarkastelut: Itd ja Pohjois-Suomen maakunnat seka Eteld-Karjala) kokeellisen
tilaston mukaan Kainuu on merkittava hiilinielu. Puuston ja maaperdn yhteenlaskettu
nettonielu on pysynyt negatiivisena vuosina 2015-2021 ja oli keskimaarin -1,62 miljoonaa
hiilidioksidiekvivalenttitonnia (Mt CO2-ekv.) vuodessa.

Suomen ymparistokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kainuun kasvihuonekaasupaastot
laskivat 13 prosenttia vuonna 2023. Hinku-laskennan mukaiset kasvihuonekaasupaastét ilman
paastohyvityksia olivat vuonna 2023 498,4 kt CO2-ekv. Suurimmat paastdjen lahteet ovat
lilkenne, tydkoneet ja maatalous. Asukasta kohden laskettuna Kainuussa on neljanneksi
suurimmat paastot johtuen elinkeinorakenteesta, sadolosuhteista ja etdisyyksista.

Kainuun pintavesien ekologinen tila on hyva, mutta voimakkaasti sdanneltyjen vesien tila on
tyydyttava. Jarvista 17 prosenttia ja joista 15 prosenttia on erinomaisessa kunnossa. Kainuun
jarvista ei ole yhtaan luokiteltu ekologiselta tilaltaan huonoksi. Vuosittain edistetadn vesistdjen
tilan parantamista toteuttamalla ELY-keskuksen toimesta yksi
vesistékunnostussuunnitelmahanke per vuosi, kohdistuen padasiassa niihin vesistéihin, jotka on
vesienhoitosuunnitelmassa luokiteltu hyvaa tilaa huonommaksi. Oulujoen vesiston
vesivisiohanke valmistui kevaalla 2023.

Luonnon monimuotoisuus heikkenee, myés Kainuussa. Helmi-elinymparistoohjelma 2021-
2030 vahvistaa Suomen luonnon monimuotoisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeita
ekosysteemipalveluja. Samalla hillitdan ilmastonmuutosta ja edistetaan siihen sopeutumista.
Helmi-ohjelman hoito- ja kunnostussuunnitelmat ja niiden toteutus etenee Kainuussa odotetulla
tavalla. Ymparistéministerié on Helmi-ohjelmasta annetun Valtioneuvoston periaatepdatoksen
nojalla perustanut Helmi-keskittymid, joihin voidaan keskittaa ennallistamis-, kunnostus- ja
hoitotoimenpiteita alueellisen vaikuttavuuden parantamiseksi. Kainuussa on 2024 perustettu
yksi Helmi-keskittyma, Kainuun vaarajakson lehto- ja lettokeskittyma (Puolanka, Paltamo,
Hyrynsalmi, Suomussalmi). Maatalousluonnon monimuotoisuuden ja maiseman hoitosopimuksia
hyédynnetaan myads.
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