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TIIVISTELMA

Henkilostovoimavarat

Vuoden 2024 henkildstéraportin tunnusluvut antavat liiton henkiléstdvoimavarojen ti-
lanteesta kokonaisndkemyksen, jonka perusteella henkiléstdn tilaa voidaan arvioida ja
suunnata kehittdmistoimenpiteita henkildstdstrategian painopistealueille organisaation
eri tasoilla. Lukuja voidaan verrata hyvin vuoteen 2023 tiettyjen tunnuslukujen osalta.
Pieni henkildstomaara voi kuitenkin esimerkiksi aiheuttaa joissain luvuissa suuria
eroja edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2024 lopussa Kainuun liiton palvelussuhteiden maara oli 24, joka oli vahem-
man kuin vuoden 2023 lopussa (26). Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli (21)
87,5 % ja maaraaikaisten palvelussuhteiden maara (3) 12,5 % kaikista palvelussuh-
teista. Kainuun liiton henkiléstdsta naisia oli 15 ja miehia 9. Yksi henkil6 siirtyi elak-
keelle vuoden 2024 aikana.

Henkiloston osaaminen

Vuoden 2023 aikana henkildston osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (kou-
lutuskustannukset eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin n. 15 855 euroa.
Osaamisen kehittdmiseen kaytettiin noin 0,85 % koko liiton henkiléstémenoista. Ko-
ronavirustilanteen jalkeen koulutukset jarjestettiin seka verkko- etta lahikoulutuksina.

Henkiloston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensa 81 tydpadivaa. Vuonna 2024 sairauspoissaolo-
paivat vahenivat vuoteen 2023 verrattuna (yhteensa 231 sairauspoissaolopaivaa
vuonna 2023). Vuonna 2024 sattui 2 tyétapaturmaa.

Henkilostokulut

Henkiléstékulut olivat vuonna 2024 yhteensa noin 1 866 082 euroa ja ne olivat

4,4 % suuremmat verrattuna vuoteen 2023. Henkiléstokuluista palkat ja palkkiot oli-
vat yhteensa noin 1 590 271 euroa. Tydhyvinvointiin panostettiin seka valittdmina
ettd valillisind kustannuksina. Valittdmina kustannuksina henkiléstéetuuksiin kaytettiin
9 250,75 euroa. Valillisia kustannuksia on vaikea arvioida. Tyo6terveyshuollon palvelui-
den kustannukset olivat yhteensa noin 24 853 euroa.

Kajaanissa 26.02.2025

Hanna Helaste
Vs. hallintojohtaja
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1 Palvelussuhteen luonne

Voimassa olevia palvelussuhteita oli 31.12.2024 yhteensa 24, joista
toistaiseksi voimassa olevia (vakituisia) 21, (87,5 %) ja
maaraaikaisia 3, (12,5 %).

Palvelussuhteen luonne

21

Vakituiset = Maaraaikaiset

Kuvio 1. Henkil6sto palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2024

Palvelussuhteet jakaantuivat sukupuolen mukaan 31.12.2024 seuraavasti:

Naiset 14 vakinaista ja 1 maaraaikaista
Miehet 7 vakinaista ja 2 maaraaikaista

Maaraaikaiset -

vakituiset

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Miehet Naiset

Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne sukupuolen mukaan 31.12.2024
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1.2 Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain
Palvglussuhdemééréltéén henkildstd jakaantui vastuualueittain 31.12.2024 seuraa-
\e/:ﬁriﬂ'einot ja aluekehitys 11 (45,83 %)

alueidenkayttd 4 (16,67 %)
hallintopalvelut 9 (37,5 %)

Henkiloston maara vastuualueittain

45,83

Elinkeinot ja aluekehitys B Alueidenkaytto B Hallintopalvelut

Kuvio 3. Henkildstdn palvelussuhteet vastuualueittain 31.12.2024

Madraaikaiset palvelussuhteet ovat elinkeinojen ja aluekehityksen vastuualueella.
1.3 Henkiloston maara henkilotyovuosina

Henkildtydvuotta kaytetaan yleisesti kuvaamaan tydpanosta henkildiden lukumaaran

lisdksi. Osan vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henki-
l6tydvuosien kautta vuositydntekijoiksi.

Teoreetti- Palkatto- Tehty tyoaika
Vuosi mat pois- HTV 2 e s
nen HTV (tunnit/ja-
saolot .
kaja)
2024 24,29 0,37 23,92 19,85
2023 24,47 1,04 23,43 19,53

Taulukko 1. Henkiléstd henkildtyévuosina (HTV 2) v. 2024

Tehty tybaika = Teoreettinen tydaika vdahennettyna poissaoloilla ja jaettuna tybaikajarjestel-
man mukaisella jakajalla

. Tehty tyo- o
Vuosi HTV 2 aika Yo-OoSuus
2024 23,92 19,85 82,98
2023 23,43 19,53 83,35 %

Taulukko 2. Tehdyn tydajan osuus teoreettisesta tydajasta v. 2024

Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 *
(osa-aikaprosentti/100)



1.4 Sukupuolijakauma

e Henkiléstosta naisia oli 15 (62,5 %) ja miehia oli 9 (37,5 %).

Sukupuolijakauma

RW R U Gy N

0

Elinkeinot ja aluekehitys Alueidenkayttd Hallintopalvelut

naisia M miechia
Kuvio 4. Henkiléstdon sukupuolijakauma vastuualueittain 31.12.2024

1.5 Henkiloston ikdarakenne

Koko henkildéstdon keski-ika vuonna 2024 oli Kainuun liitossa 49,17 vuotta, naisten
keski-ika oli 51 vuotta ja miesten keski-ika 46,1 vuotta.

2022 2023 2024
Vastuualue Keski-ika Keski-ika Keski-ika
Elinkeinot ja aluekehitys 49,58 47,83 53,38
Alueidenkaytto 41,75 42,75 43,75
Hallintopalvelut 55,33 54,1 51,75

Taulukko 3. Henkiloston keski-ikad vastuualueittain 31.12.2024

Henkilostonikajakauma

L= - T ** R S & 1 R o) B |

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Kuvio 6. Henkildstdn ikajakauma 31.12.2024



1.6 Elakkeelle siirtyminen

Yksi Kainuun liiton palveluksessa ollut henkil6 siirtyi eldkkeelle vuoden 2024 aikana.
Nykyisen elakelainsaadanndén mukaan julkisen puolen palvelussuhteesta vanhuuselak-
keelle jaavalla voi olla niin sanottu ammatillinen tai henkilokohtainen elékeika. Henki-
I6kohtainen elékeika on yleensa 63-65 vuotta eika tama ole muuttunut vuoden 2017

elédkeuudistuksen yhteydessa. Vuonna 2024 tybelakkeen alin vanhuuseldakeika voi tayt-
tya vuonna 1959 syntyneilla (64 vuotta ja 6 kuukautta).

1.7 Palvelussuhteen kesto

e Kainuun liiton palvelukseen siirtynyt vakinainen henkildkunta oli ollut Kainuun
kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa keskimaarin 13 vuotta.

Palvelussuhteen kesto

w

w

Alle 2v 2-4y 5-9v 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v yli 30v

Kuvio 7. Henkiléstdon (vakinainen) palvelussuhteen kesto 31.12.2024

1.8 Arviointia

e Kainuun liiton palveluksessa olevan vakinaisen (87,5 %) henkildkunnan suhde
oli maaraaikaiseen (12,5 %) henkildkuntaan verrattuna korkeampi kuin kunta-
alan keskiarvot (esim. vuonna 2023 kunta-alan henkilésté palvelussuhteen
luonteen mukaan: vakinaisia 80,00 %, maaraaikaisia 18,00 %). Huomattavaa
on, ettd maaraaikaisen henkildkunnan maara vaihtelee voimakkaasti kaynnissa
olevien hankkeiden mukaan ja pienissa lukumaarissa suuretkin vaihtelut ovat
tavanomaisia.

e Vakinainen henkildkunta on ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluk-
sessa keskimaarin 13 vuotta.

e Koko henkilékunnan keski-ika Kainuun liitossa (49,17 vuotta) oli korkeampi
kuin kunta-alalla keskimaarin (45,3 vuotta vuonna 2023).



2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Tybpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden paivat vahennettyna
lauantailla, sunnuntailla ja tybaikaa lyhentavilld arkipyhilla = teoreettinen sdanndllinen
vuositydaika, josta vahennetdaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot
= tehty saanndllinen vuositydaika. Tyopanokseen sisaltyvat harjoittelijoiden ja oppiso-
pimussuhteisten palvelussuhteiden palveluksessa olopaivat.

Vuonna 2024 tehtiin yhteensa 23,92 henkildétyévuotta (HTV 1= kaikki palvelussuhteet
muutettuna taysiksi tyovuosiksi).

Kun kaikki poissaolot vahennettiin pois henkildotydvuosista, tehdyksi tydajaksi jai
19,85 tydvuotta (82,98 % teoreettisesta tydajasta).

Vuosi Henkilotyévuodet 2024 :ﬁ::y tY0" | o5-0suus
Kainuun liitto 23,92 19,85 82,98

Taulukko 5. Henkilétydvuodet ja tehty tydaika — koko henkildstd v. 2024

Henkilotyovuosi HTV 1 = palveluksessa olopédivien lukuméara kalenteripdiving / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100)

Tehty tybaika = Teoreettinen tybaika vihennettyna poissaoloilla ja jaettuna tydaikajédrjestelmdn mukai-
sella jakajalla

Tehty tyoaika % = Tehty tyGaika %:na teoreettisesta tyoajasta

Kainuun liiton etatydohjeistuksen mukaisesti etatyodta voidaan tehda kaksi paivaa/
viikko ja tarvittaessa esimiehen kanssa sopien pidemmankin aikaa.

Kainuun liiton henkildstdn etatydkaytannoét ovat vakiintuneet ja mahdollisuutta kayte-
taan laaja-alaisesti.

3. POISSAOLOT

Poissaolopaivat on esitetty tydpadivina taulukossa 6. Sairauslomissa eivat ole mukana
tapaturmat ja kuntoutustuet.

3.1 Poissaolot tyopaivina

Eri syista tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 1 706 tydpaivaa (1 778
vuonna 2023).

Vuosilomiin kului 1180 tydpaivaa (1 026 vuonna 2023).

Sairauslomia oli yhteensa 81 ty6paivaa (231 vuonna 2023).

Sarake “Muu poissaolo” sisaltaa lahinna virka- ja tydmatkat seka tydaikavapaat.
On huomioitava, ettd maakuntajohtaja sekd kolme vastuualuejohtajaa eivat
tarvitse virkamatkamaaraysta kotimaan matkoille, joten ne puuttuvat tasta ti-
lastoinnista.

Kainuun liitossa sattui 2 ty6tapaturmaa vuonna 2024.

Sairauslomat Tyotapat. Perhevapaat Koulutus Yks./Pnen Yks./Pton VuosilomiMuu Yhteensa

81 2 212 60 9 9 1180 153 1706

Taulukko 6. Poissaolot tyopaivina v. 2024
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Tyobkyvyn tukemiseen on panostettava ja etsittava keinoja tunnistaa ennakolta kuor-
mittavat vaiheet. Toimiston sisdilma-asiat edellyttavat toimenpiteita.

3.2 Arviointia

e Poissaolot ovat pysyneet samalla tasolla vuonna 2024 (1706 tydpaivaa) verrat-
tuna vuoteen 2023 (1 778 tydpaivaa).

e Sairauspoissaolopadivat ovat merkittavasti vahentyneet, vuonna 2024 oli 81 sai-
raslomapaivaa (231 paivaa vuonna 2023).

e Pienessa tyodyhteisdssa yksittainenkin poissaolo voi heilauttaa koko vuoden lu-

kuja

4. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

4.1 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset yh-

teensa Euroa
Rahapalkkakokonaismenot 1866082,35
Varsinaiset kuukausipalkat 1400126,92
Lisa- ja ylity6t 1060,26
Sairausvakuutuskorvaukset 1510,98
Perhevapaakorvaukset 14127,44
Lomarahakorvaukset 71879,07
Palkat ja palkkiot 1590271,61
Henkiléstdsivukulut 275810,74
Poissaolokustannukset, % 16,2 %

Taulukko 7. Henkilostokustannukset v. 2024

% = poissaolokustannusten % -osuus on laskettu varsinaisista kk-palkoista

5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

5.1 Rekrytoinnit

Kainuun liittoon rekrytoitiin vuoden 2024 aikana yksi henkild toistaiseksi voimassa
olevaan tehtavaan ja kaksi henkilda maaraaikaisiin tehtaviin. Uusi maakuntajohtaja

aloitti tehtavassaan 1.1.2024.

Rekrytointikanavina olivat liiton omat nettisivut, KuntaRekry -jarjestelma, tyévoima-
hallinnon te-palvelut.fi -sivusto, somekanavat seka lehti-ilmoitukset eri sanomaleh-

dissa tarpeen mukaan.
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6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkildstdn osaamisen kehittdminen on taérkea osa organisaation strategista henkilds-
téjohtamista. Osaamisen kehittaminen perustuu kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin
ja arvioon siitd, mitd osaamista organisaation tulee kehittaa kouluttautumisen tai rek-
rytointien kautta. Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa osaamisen tason ja tar-
peiden arviointia tulee tehda rinnakkain strategiaty6n ja sen arvioinnin kanssa. Osaa-
misen arviointi ja kehittdmisen tarpeiden kartoitus tapahtuvat paasaantodisesti kehitys-
keskustelujen yhteydessa. Kainuun liitossa on kaytdssa henkiléstdén tarpeisiin laadittu
kehityskeskustelulomake. Keskustelut kdaydaan saanndllisesti.

6.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Vuoden 2024 osalta raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia 17 tydpaivaa
(4 tydpaivaa vuonna 2023). Vuoden 2024 aikana henkiléstéa on kehotettu kiinnitta-
maan huomiota koulutuksiin osallistumisten ilmoittamiseen ja tekemaan tarvittavat il-
moitukset. Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu myds ilman erillista maaraysta.
Henkildstd osallistuu nykyaan erilaisiin koulutuksiin usein webinaarimuotoisina. Naista
osallistumisista ei ole pidetty erikseen tilastointia. Webinaarien kestot riippuvat koulu-
tusten sisalldistd, jotka vaihtelevat yleiskoulutustyyppisista hyvinkin erikoistuneisiin
ammattialojen koulutuksiin. Lisaksi Kainuun liitossa on hyddynnetty ja jatkossa tullaan
enemmankin hyédyntamaan oman henkiléstén osaamista ja jarjestdmaan asiantunte-
mukseen perustuvia sisaisia koulutuksia henkilostolle.

Taydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan henkiléston pe-
ruskoulutuksen, tyén vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten perus-
teella. Vuoden 2023 taydennyskoulutuspdivien maara keskimaarin koulutuksessa ol-
lutta henkil6a kohden oli 1. Vuoden 2024 elokuussa liiton henkildstélle tarjottiin mah-
dollisuus osallistua kaksipaivaiseen EA 1-koulutukseen.

Kainuun liiton tdydennys- ym. koulutukseen budjetoitiin vuodelle 2024 yhteensa

16 000 euroa. Koulutuskustannukset olivat noin 15 855 euroa (vrt. noin 11 673 euroa
vuonna 2023). Kustannukset eivat sisalla taydennyskoulutukseen osallistuneiden kou-
lutusajan palkkoja. Taydennys- ym. koulutuskustannukset olivat noin 0,85 % (vrt. noin
0,65 % vuonna 2023) kaikista henkildstdmenoista.

Vaade henkildston osaamisen kehittamisesta korostuu erityisesti muutostilanteissa. Uu-
sien toimintatapojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista osaa-
mista. Kainuun liiton on huolehdittava siita, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen
henkiléstd myds tulevaisuudessa. Osaamisen kehittaminen on myds Kainuun liiton veto-
ja pitovoimatekija.

Kainuun liiton tydyhteison kehittamissuunnitelma vuodelle 2024 on laadittu ja hyvak-
sytty maakuntahallituksen kokouksessa 19.12.2023 § 211.
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7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Tyohyvinvointi

Henkiléstdn tydhyvinvointikysely toteutetaan kahden vuoden valein ja tuorein kysely
toteutettiin loppuvuodesta 2024 Koulutusavain Oy:n toimesta. Tyo6hyvinvointikyselyn
tulosten purku- ja palautetilaisuus pidettiin 19.11.2024 ja tuloksista informoitiin myos
maakuntahallitusta. Esiin nousseiden teemojen ja toimenpiteiden kasittely on jatkunut
vuonna 2025.

Tybéhyvinvoinnin ja -prosessien kehittdmisen tavoitteita on viety eteenpdin myoés
vuonna 2024. Vuoden aikana valmisteltiin uusi organisaatiostrategia, jonka yhtena ke-
hittamiskohteena on liiton viraston toiminnan sujuvuus ja yhteiséllisyys. Myo6s tydkuor-
man hallintaan on kiinnitetty erityistéd huomiota. Johtoryhma on kasitellyt saanndéllisesti
tyohyvinvoinnin, johtamisen ja tydsuojelun teemoja. Vuoden aikana jarjestettiin myds
positiivisen johtamisen koulutusta. Teemoista on keskusteltu seka henkiléstékokouk-
sissa etta strategian laadinnan yhteydessa henkiléston tydpajoissa. Henkildstokokouk-
sia on pyritty muuttamaan enemman keskustelevampaan suuntaan.

Vapautuvien virkojen ja tehtdvajarjestelyjen osalta Kainuun liitossa tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti, onko esimerkiksi tarve tayttaa virka entisessd muodossaan vai onko
tarvetta muuttaa tehtavankuvauksia. Myds muut mahdolliset tehtavajarjestelyt kay-
daan lapi viran tai toimen vapautuessa. Tyon vaativuuden arvioinnit tarkistetaan tehta-
vien muuttuessa.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin Kainuun liiton EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ) kuvauk-
sen paivittaminen. HV]-kuvauksen ja henkiléstdéresurssien suunnitelman paivittamista
edistettiin henkiléstdn pienemmassa tydéryhmassa seka henkilostokokousten yhtey-
dessa. Paivitetty kuvaus kasiteltiin maakuntahallituksen kokouksessa 19.8.2024 ja toi-
mitettiin TEM:lle kasittelyn jalkeen.

Rakennerahastovarojen avoimen ja lapinakyvan kasittelyn ja jakamisen varmista-
miseksi valittavalle viranomaiselle on asetettu merkittavia tehtavien eriyttamisen vaa-
teita. Taman vuoksi vuoden 2025 talousarviovalmistelussa Kainuun liiton resursseihin
lisattiin yksi virka, jonka velvollisuuksiin kuuluu hallinnon, talouden ja edunvalvonnan
avustavien tehtdvien lisaksi maksatustarkastajan sijaisena toimiminen.

Vuoden ensimmaisessa henkildstokokouksessa on kasitelty Kainuun liiton tydterveys-
huollon toimintasuunnitelma, tydyhteisdén toimintamalli, Kainuun liiton ohje huomau-
tuksen ja varoituksen antamiseen ja Kainuun liiton tyopaikan paihdeohjelma.

Kainuun liiton tydyhteisén toimintamallin tavoite on vahvistaa Kainuun liiton toimintaa
asiantuntijaorganisaationa ja vastuullisena ty6énantajana. Asiantuntijoiden johtami-
sessa ja tiimissa toimimisessa tarvitaan hyvaa esihenkilotyotd, alaistaitoja, itsensa
johtamista ja niita tukevia yhteisia pelisaantéja. Kainuun liitossa jokainen tydntekija
on asiantuntija omalla tehtdvaalueellaan.

Kainuun liiton tydyhteisén toimintamalli antaa kaytanndén neuvoja tydntekijoille ja esi-
miehille siitd, kuinka ottaa puheeksi tydntekoa vaikeuttavat asiat ja 16ytaa ongelmiin
toimiva ratkaisu. Tavoitteena on edistaa hyvaa kaytdsta seka puuttua ongelmiin var-
hain. Hairinnén ja muun epdaasiallisen kohtelun samoin kuin syrjinnan estdminen on
koko tydyhteisdn, tydnantajan ja tydntekijéiden yhteinen asia.

Tydyhteisdn toimintamalli on tarkoitettu jokaiselle tyontekijalle. Esihenkildéiden on
hyva saanndllisin valiajoin ottaa puheeksi, miten tydpaikalla toimitaan ja
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kayttaydytaan seka millaisia yhteisesti sovittuja pelisaantéja noudatetaan. Lisaksi
tama on hyva ottaa osaksi uuden henkiléstén perehdyttamista.

Kainuun liiton ohjetta huomautuksen ja varoituksen antamiseen noudatetaan Kainuun
litossa huomautus- ja varoitusprosessin toteuttamisessa hallintosaannén ja muiden
ohjeiden rinnalla.

Paihdeohjelman tavoitteena on kaynnistaa padihteiden kayton itsehallintaa koskevat
tukitoimenpiteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Paihdeongelmaisille paihde-
ohjelma tarjoaa mahdollisuuden asiantuntija-apuun ja raitistumiseen.

Kainuun liiton kehityskeskustelut kaytiin yhdessa sovituin teemoin ja osittain paivite-
tyin lomakkein syys-lokakuun aikana. Kehityskeskusteluiden tulokset muodostivat
osaltaan pohjan tydyhteisén kehittdmissuunnitelmalle (entinen henkilésté- ja koulu-
tussuunnitelma), joka hyvaksyttiin vuoden lopulla seuraavan vuoden suunnitelmaksi.
Tyoyhteisdn kehittamissuunnitelma laaditaan osaamisen kehittamiseksi ja tydéhyvin-
voinnin edistamiseksi. Tydyhteisdn kehittamissuunnitelma on tarkoitettu dynaamiseksi
asiakirjaksi, jonka sisaltd muuttuu ajan kuluessa. Siihen kirjataan ne paamaarat ja
toimenpiteet, joilla kehitetaan ja yllapidetaan tarvittavaa osaamista ja edistetdan tyo-
hyvinvointia. Tydyhteisén kehittamissuunnitelma pohjautuu tyénantajan ja tydyhtei-
son valiseen vuoropuheluun.

Vuoden viimeisten kuukausien aikana todettiin mydés tarve vuonna 2023 laaditun palk-
kausasiakirjan ja paivittdmiselle. Juuri joulun alla Kuntatyénantajat ja padsopijajarjes-
tot allekirjoittivat sopimuksen léahes koko kunta-alaa koskevasta palkkausjarjestelman
uudistamisesta. Uusi tasopalkkajarjestelma tulee olla kaytdssa kunta-alan organisaa-
tioissa syyskuussa 2025. Nain palkkausasiakirjan paivittdminen yhdistyy vuoden 2025
aikana myoés laajempaan palkkausjarjestelman muutokseen.

Syksylla 2023 kaynnistynyt ty6 tydsuojelun toimintaohjelman paivittamiseksi valmis-
tui ja hyvaksyttiin alkuvuonna 2024. Tydturvallisuuslain mukaan jokaisella tyénanta-
jalla on oltava ty6dsuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun keskeinen periaate on enna-
kointi ja toimintaohjelma auttaa tydnantajaa tehostamaan ennakoivaa tydsuojelua ja
kehittamaan suunnitelmallisesti tyboloja tydpaikan omien tarpeiden mukaan. Sen pi-
taa sisaltaa tydolojen kehittamistarpeet, tybolosuhteiden vaikutukset tydntekijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen seka edellisista johdetut tavoitteet ja keinot terveyden,
turvallisuuden ja tyokyvyn edistdmiseksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen henkiloston virkistyspaivat pidettiin Pohjois-
Karjalan liiton jarjestamana toukokuussa Joensuussa. Kainuun liiton omat virkistyspai-
vat jarjestettiin kesakuussa Sotkamossa, jolloin vierailtiin Terrafamella seka loka-
kuussa, jolloin vierailtiin Transtech Oy:lla ja virkistaydyttiin pakohuoneella.

Kainuun liitto edistda ja tukee tydntekijoéidensa tyd- ja toimintakykya monin tavoin,
myds vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkina mainittakoon tyoterveys-
huollon laajat palvelut, Kiila-kuntoutukset, palkallinen liikuntailtapdiva kaksi kertaa
vuodessa, ePassi kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kayttéon, tuki liikunnan
ym. harrastamiseen.
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7.2 Tyoterveyspalvelut

Tyo6terveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tydhon liit-
tyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tybyhteisd ja toi-
mintakykyinen henkilsto.

Kevaasta 2017 lahtien Kainuun liiton tydterveyshuollon palvelut on toteuttanut Mehilai-
nen. Tavoitteena on saada hyvan tydterveyshuoltokdaytannén mukaisia kustannuste-
hokkaita palveluja henkilokunnallemme.

Kansaneldkelaitoksella on lahdetty siirtdmaan tydterveyshuollon painopistetta nimen-
omaan ennaltaehkadisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon
kustannuksista maksetaan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yh-
dessa tydterveyshuollon kanssa tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen to-
teuttamisesta tyopaikalla. Jos tyokyvyn hallinnan toteuttamisesta ei sovita, Kansanela-
kelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon kustannuksista on
50 %.

Tybékyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tyépaikan ja tyoter-
veyshuollon yhdessa sopimia tydpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantéja, joiden avulla
huolehditaan tydntekijoiden tydkyvyn edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkaisemi-
sestd. Muuttuneet tavoitteet ja korvattavuuden muutokset on huomioitu myds tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmassa.

Kaynnit tyoterveys- | Tyoterveys- Tyoterveys- | Tyofysiotera- | Tyopsykologi
huollossa ladkari hoitaja peutti
Terveydenhoito (KL1)
e Terveys-tar- 3 (4) 6 (6) 4 (2) 0
kastukset
e Muu tervey- 3(2) 6 (8) 4 (5) 4
denhoito
Tyopaikkakaynti 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
(KL1)
Sairaanhoito (KL2)
Vastaanotto-kdynnit 27 (47) 10 (15) 15 (14) 0

Taulukko 8. Tyo6terveyshuollossa kaynnit v. 2024 (suluissa vuoden 2023 kaynnit)

Kainuun liiton henkildéston tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna
2024 yhteensa 24 852,51 euroa, josta ei ole viela vahennetty Kela korvauksen maaraa
(vrt. 23112,26 euroa vuonna 2023).
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