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1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttédnoton

parantaminen
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Osatoteuttajana toimii Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikkuntateknologia yksikké. JYU-Vuokatilla
on keskeista osaamista valmentajakoulutuksessa ja hankkeen teknologisten ratkaisujen
kehittajana. Lisaksi JYU- Vuokatilla on vankka osaaminen hankkeiden hallinnoinnissa, mika
vahvistaa yhteishankkeen tehokasta toteutusta.

Kuvaus hankkeen sisdllosta

Vuokatti-Rukan toimintaymparistdn urheilun perinne ja julkinen kuva on pohjautunut vahvasti lumiurheiluun.
Hankkeella kehitetdan joukkue- ja yksil6lajien urheilijoiden ja valmentajien toimintaedellytyksia ja parannetaan
menestymismahdollisuuksia hyédyntamalla alueella olevien monien toimijoiden osaamista entistd paremmin.
Huippu-urheilun julkisen rahoituksen haasteet kasvavat ja siksikin hankkeessa etsitdan ja kehitetdan alueelle
myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia riittdvien resurssien turvaamiseksi.

Tama tarkoittaa alueen toimijoiden osaamisen tuotteistamista paremmin myds kuluttajien, terveysliikunnan
ja turismin kayttddn. Hankkeessa luodaan toimintaymparistéon lumilajien ja joukkueurheilun kansainvalisen
huipputason vastuullisen toimintatavan valmennus- ja osaamiskeskus. Huippu-urheilu kasittdd myds
paraurheilun. Talla tavoin myo6s joukkuelajien valtava potentiaali niin urheilijamaarien kuin alueelle tulevien
asiakkaiden muodossa saadaan tehokkaammin hyddynnettyd. Tama edellyttda entistd vahvempaa
kokonaiskonseptia, joka tuottaa eri toimijoille lisda kasvua, kilpailukykya, pitovoimaa ja vetovoimaa omiin
ydintoimintoihin ja tatd my6ta laadukkaampaa toimintaa.

Tama lisda alueen elinvoimaa myds uudenlaisen liiketoiminnan kautta. Oikea markkinaehtoinen tuotteistaminen
paketoi alueen osaamisen, suorituspaikat ja muut tekijat yhdeksi kokonaisuudeksi, joka pystytaan
tulevaisuudessa kommunikoimaan niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Tavoitteena on lisatéa alueen
kansainvalistd houkuttelevuutta ja kasvattaa toiminnan maaraa leiritysten, tapahtumien ja likuntamatkailun
kautta. Tahan paasemiseksi luodaan uutta kansainvalistad yhteisty6td, vahvistetaan jo aiemmin luotuja yhteyksia
ja siten myds kehitetdan toimintaymparistén osaamista.

Tavoitteen saavuttamiseksi osaamista kehitetdan alueen toimijoiden paremmalla yhteisella toiminnalla seka
jatkamalla valmennuksen alustaratkaisujen, urheiluvalmennuksen teknologian ja datanhallinnan kehittamista.
Hanke pitaa sisalladan myds valmentajakoulutusta eri muodoissa. Nama toimenpiteet tukevat niin yksilé- kuin
joukkuelajienkin urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita lisddmaan osaamistaan ja kehittymaan eteenpain
urallaan.

Keskeista on toimijoiden keskinainen roolitus, johtamisen kaytanteet ja yhdenmukainen brandia vahvistava
viestinta. Viestintdan luodaan kirkas, yhtendinen sisaltd ja toimintamalli siihen mitd, kuinka, missé ja milloin
asioista kommunikoidaan.

Tama kehittdmishanke toteutetaan yhteishankkeena, jonka paatoteuttaja on Sotkamon kunta ja osatoteuttaja
Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikuntateknologian yksikkd.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen tulokset saavutetaan seuraavilla toimenpiteilla (tydpaketeilla):

TP 1: Osaamisen kehittdminen toimintaymparistéssa, akatemian asiantuntijoiden ja JYU-Vuokatin henkildston
yhteistoiminta

Tybpaketissa luodaan organisaatioiden valille entista vaikuttavampi ja toimivampi yhteinen toimintatapa
johtamiseen ja sisaiseen viestintdan. JYU-Vuokatin osaaminen tuodaan entistd vahvemmin huippu-

urheilun asiantuntijatoiminnan (kuten psyykkinen valmennus, urheiluravitsemus, fysiikkavalmennus,
fysiologia ja urheilubiomekaniikka) ja valmennusprosessien kayttdon. Toimintatapoina ovat mm. saanndlliset
teematapaamiset asiantuntijoiden, tutkijoiden, jatko-opiskelijoiden, valmentajien ja muun henkilékunnan
valilla seka opiskelijoiden harjoitteluiden, laajojen raporttien ja lopputdiden hyddyntaminen toimintaympariston
valmennuksen ja asiantuntijuuden tukena.

TP 2: Parahiihdon osaamisen kehittdminen toimintaymparistdssa - JYU
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Tybpaketissa toteutetaan Vuokatin toimintaymparistén toiminnan kehittdminen parahiihdon osalta. Tydpakettiin
kuuluu tutkimustoiminnan toteuttaminen paramaastohiihdon ja -ampumahiihdon osalta Vuokatissa
jarjestettavissa maailmancup-kisoissa seka kilpailuanalyysien tekeminen valitussa kansainvalisissa
kilpailuissa. Tuloksena parahiihdon tutkimusosaaminen kehittyy ja toimintaympariston vetovoima kasvaa myo6s
paraurheilijoiden nakdkulmasta.

TP 3: Johtamisen, valmennuksen ja asiantuntijatoiminnan vaikuttavuuden arviointitydkalun kehittdminen -
Sotkamon kunta ja JYU

Tybpaketissa toteutetaan seuraavat toimenpiteet:

1.dokumentoidaan jatkuvasti toimivat ja paivittyvat toimintatavat, joilla kehitetdan valmentajien osaamista johtaa
lajinsa valmennusta ja lajinsa asiantuntijatoimintaa,

2. vahvistetaan valmentajien kriittisen valmennusdatan hallintaa ja hyddyntamista urheilijoiden kehittymisen
seurannassa,

3. kehitetdan asiantuntijoiden tydssaan tarvitseman valmennusdatan vaikuttavampaa kayttoa ja

4 .luodaan mittarit arvioida asiantuntijatyén vaikuttavuutta.

Arviointitydkalu skaalataan palvelemaan niin valintavaiheen valmennusta kuin kv. huippu-urheilun
valmentautumista.

TP 4: Valmennusjarjestelman, valmentajuuden ja johtajuuden kehittdminen arviointitytkalua hyddyntaen -
Sotkamon kunta ja JYU-Vuokatti

Tybpaketissa arvioidaan valmennusjarjestelman, valmentajuuden ja johtajuuden laatu ja toiminnan vaikuttavuus
seka suunnitellaan ja toteutetaan arvion pohjalta kohdennettuja kehittdmistoimenpiteita. Tydpaketissa
selvitetdan korkeakouluopintojen etdopiskelumahdollisuudet ja niiden parantaminen huippuvaiheen urheilijoille
kaymalla 1api koko maan keskeisin korkeakouluverkosto ja jalkauttamalla Digivisio2030-hankkeen tuloksia.
Tybpaketissa selvitetddn myos verkossa tehtavien opinto- ja tutkintosuoritusten tekniset vaatimukset.

TP 5: Valmennusdatan alustaratkaisun pilotointi yksilé- ja joukkuelajeihin - Sotkamon kunta ja JYU-Vuokatti

Tybpaketissa selvitetdadn, mika on toimivin paikannusteknologiaa (GNSS ja LPS) hyddyntava sovellus
joukkuelajien tarpeisiin. Lisaksi selvitetddn parempi integrointimalli joukkuelajien kaupallisten jarjestelmien ja
360° Training -applikaation valilla seka hyédynnetdan urheilun datastrategian myo6ta luodun data-altaan kayttéa
seka yksilo- ettd joukkuelajeissa. Vaihtoehtona selvitetddn myds mahdollisuus oman applikaation kehitykseen,
jossa hyddynnettaisiin JYU-Vuokatin KUHA2/3-hankkeissa luotuja tietojarjestelmia ja sovelluksia. Lisaksi
tyopaketissa kartoitetaan TKI-toiminnan tarpeet toimintaympéariston keskeisten joukkuelajien osalta.

TP 6: Valmentajakoulutuksen tekninen suunnittelu lumilajeihin - JYU-Vuokatti

Tybpaketissa toteutetaan valmentajakoulutuksen tekninen suunnittelu lumilajeihin ja koulutuksen pilotointi.
Samalla selvitetdan, kuinka koulutus asemoituu muuhun koulutusjarjestelmaan seka selvitetdan toimijoiden
roolit sek& valmentajakoulutuksen integrointi muuhun valmennusosaamisen kehittdmiseen. Koulutus
toteutetaan korkeakoulutasoisina kursseina, jotka on raataldity lumilajien tarpeiden mukaan siséltéen
esimerkiksi fysiologian, biomekaniikan, valmennuksen, urheilupsykologian ja johtamisen opintoja

TP 7: Kansainvalisten verkostojen ja yhteistyon rakentaminen - Sotkamon kunta ja JYU-Vuokatti

Tybpaketissa selvitetdan kansainvalisen yhteistydn mahdollisuuksia erityisesti joukkuelajeisssa. Jaékiekon
osalta luodaan verkostoja Pohjois-Ruotsin seuraorganisaatioihin ja muihin valmennusleirityksien olosuhdetta
hyddyntaviin tahoihin. Jaakiekon ja pesépallon/baseballin valmennus- ja olosuhdeosaamista kartoitetaan seura-
ja valmennuskeskusvierailuilla Euroopassa. Yhteyksia luodaan osallistumalla ASPC-verkoston tapahtumiin
(Association of Sport Performance Centres). Lajivalmennuksen verkostojen liséaksi toiminnassa mallinnetaan
erityisesti huippu-urheilun harjoitusolosuhteita ja asiantuntijatydn organisointia.

TP 8: Pilotoidaan kaupallisen toiminnan mahdollisuudet, uudet toiminnot, innovaatiot ja tapahtumat - Sotkamon
kunta
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Tybpaketissa tehddan seuraavat toimenpiteet kaupallisen toiminnan selvittamiseksi ja pilotoimiseksi:

1. Selvitetdan tarkoituksenmukaisin ratkaisu toteuttaa OVK-toiminnan kannalta tarpeelliset urheiluldaketieteen ja
fysioterapian palvelut Vuokatti-Ruka/OVK-toimintaympéaristdssa,

2. Pilotoidaan asiantuntijatoiminnoissa liiketoimintamalleja, jossa toimintaympéaristdn asiantuntijaosaamista
voidaan tarjota kaupallisesti terveysliikuntaturisteille ja muulle vaestolle.

3. Selvitetdan myds nykyaikaiset teknologiat, joilla parhaiten kyetdén varmistamaan palveluiden saavutettavuus,
laatu ja kokonaisvaltaisuus.

4. Selvitetdan joukkuepeleihin liittyvien tapahtumien ja turnausten tuottamisen kokonaisuus Vuokatissa.

5. Selvitetdan urheiluun ja liilkuntaan liittyvien palveluiden seka uusien urheilu- ja liikuntateknologioiden (TP 1-5)
ymparille mahdollisesti syntyvat liikketoimintamahdollisuudet ja synnytetaan tata tukevaa spin-of/startup toimintaa

TP 9: Viestinnan toimintatapojen uudistaminen - Sotkamon kunta ja JYU-Vuokatti

Tybpaketissa selvitetdan viestinnan eri toimijoiden roolit ja luodaan modernit keinot vahvistaa
toimintaymparistdn identiteettia ja brandia viestimallad sen arvoista, tavoitteista ja hyoddyista. Tyopaketissa
toteutetaan myds hankkeen sisainen ja ulkoinen viestintd. Tama pitaa sisallaan

. hankkeen pdamaaran kuvaamisen ja toimenpiteet sen saavuttamiseen,

. kaikille selkean ydinviestin/hissipuheen,

. hankkeen kohderyhmien kuvaamisen,

. hankkeen visuaalisen brandayksen,

. toimintaympariston sisdisen ja ulkoisen viestinnan strategian painottuen erityisesti digiviestintaan,

. my6s viestinnan kautta sidosryhmien sitoutumisen vahvistamisen hankkeeseen ja

. viestinnan vaikuttavuuden seurannan seka sen arvioinnin ja jatkuvan kehittdmisen.

NO O WN -

Lisatietoja hakemuksesta

Hankesuunnitelmassa on merkittdva maara ulkopuolista kuntarahoitusta (30 000 euroa) ja yksityista rahoitusta
(58 000 euroa). Tama osoittaa, etta alueen yhteistydkumppanit seka toimijat ovat sitoutuneet hankkeen
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat

Kainuu
Kunnat

Sotkamo

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyvéaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 605 431 605 431 0
2 Matkakustannukset 0 0 0
3 Muut kustannukset 0 0 0
4 Ostopalvelut 0 0 0
Flat rate 40 % 242 174 242 174 0

5 Tulot (vahennetaan
kustannuksista) 0 0 0
6 Kertakorvaus hankkeen tuotokset 0 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 847 605 847 605 0

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvaksytyt

Haetut yhteensa € yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 677 837 677 837 80 %
2 Omarahoitus: kuntarahoitus 60 000 60 000 7%
2 Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 21768 21768 3%
2 Omarahoitus: yksityinen rahoitus 0 58 000 0%
3 Ulkoinen kuntarahoitus 30 000 30 000 4 %
4 Ulkoinen muu julkinen rahoitus 0 0 0 %
5 Ulkoinen yksityinen rahoitus 58 000 58 000 7%
Rahoitussuunnitelma yhteensa 847 605 847 605 100 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen myoétavaikutuksella Vuokatti-Rukan toimintaymparistddn rakennetaan uusi huippu-urheilun
kokonaiskonsepti, joka lisda osaamista, kasvua, kilpailukykya, pitovoimaa ja vetovoimaa eri toimijoiden
omilla ydinalueilla, minkd myd6ta se tuottaa laadukkaampaa toimintaa ja lisda elinvoimaa alueelle.
Erityisesti joukkuelajeissa toiminta kehittyy hankkeen mydta maarallisesti ja laadullisesti uudelle tasolle.
Toimintaymparistdssa urheilija- ja asiakasmaarat kasvavat erityisesti jadurheilun ymparilla. Synergiassa
yksil6lajien kanssa Vuokatti-Rukan toimintaymparistdssa palloiluosaaminen ja palloilulajeissa toimivien
henkildiden (valmentajat ja asiantuntijat) osaaminen kehittyy.

Lumilajien ja joukkuelajien valmennukseen ja asiantuntijatydhdn rakentuu uusia kansainvalisia kumppanuuksia.
Hankkeen kautta I0ytyy tapa tuotteistaa huippu-urheilun toimintaympéristdssa kehittyneita palveluita

ja innovaatioita my6s kuluttajien saataville, jolloin uusien liiketoimintamahdollisuuksien toteuttamisella

on mahdollisuus hankkia lisda resursseja. Toimintaymparistdn viestinnan vaikuttavuus paranee.
Toimintaymparistdn erikoisosaamisella voidaan luoda uutta sisaltéa urheilun tekemiseen ja alueen
liketoimintamahdollisuuksiin.

Hanke on EU:n rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 mukainen toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi ja
erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttddnoton parantaminen.
Liikunta- ja huippu-urheilun osaaminen (Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikuntateknologian yksikkd, Vuokatti-
Rukan toimintaymparistd) on yksi Kainuun maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strateginen
osaamisala Kainuussa. Hanke tukee maakunnan erikoistumispohjan vahvistamisen ja monipuolistamista, teema
2B osaamisintensiiviset palvelualat, tavoitteita.

Hanke sai erityistavoitekohtaisessa ja horisontaalisessa valintaperustearvioinnissa pisteet 31/47.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
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Kainuun liiton hanketiimi 8.10.2024
MYR-sihteeristd 18.10.2024
MYR 29.10.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyviaksymista

Kylla
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