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MYRS 18.10.2024 § 103  
  
 
 

Hakijana on Sotkamon kunta, yhteyshenkilönään Aija Laukkanen.  
 

Vuokatissa valmistui Menestyvä Vuokatti 
matkailunkehittämissuunnitelma ja Vuokatin matkailun 
markkinointistrategia vuosille 2024–2028. Se työstettiin yhdessä 
matkailuyrittäjien ja tärkeimpien sidosryhmien kanssa. Tämän 
hankkeen kautta toteutetaan strategiassa mainittuja 
toimenpiteitä Vuokatin matkailuliiketoiminnan kestävän kasvun 
vauhdittamiseksi ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi ottaen 
huomioon tulevien vuosien matkailuinvestoinnit alueella. 
Matkailuinvestoinnit laajentavat Vuokatin matkailun tarjontaa 
uusiin kohderyhmiin ja antavat siten syyn tarkastella olemassa 
olevaa tuotetarjontaa myös yrittäjien kansainvälisyys osaamisen 
ja uusien kuluttajaryhmien näkökulmasta. 

 
Tavoitteena tämän hankkeen kautta on kehittää yritysten 
kansainvälistymisosaamista ja parantaa siten yritysten 
toimintaedellytyksiä sekä kykyä uudistaa palveluita uusille 
markkinoille ja kohderyhmille, kehittää strategisia 
matkanjärjestäjäkumppanuuksia ja luoda näkyvyyttä 
kansainvälisillä markkina-alueilla, kehittää digitaalista 
asiakaskokemusta ja jatkaa uusilla tiedolla johtamisen 
työkaluilla. Kärkiteemoja joihin hankkeessa tullaan panostamaan, 
on siirtyminen sujuvampaan digitaaliseen palveluympäristöön, 
matkailuyrittäjien kansainvälisen osaamisen lisäämiseen ja 
strategisten matkanjärjestäjien kumppanuuksien kehittämiseen 
sekä kotimaan markkinoinnissa audiovisualisuuden 
kehittämiseen. Yhtenä teemana huomioidaan myös 
tekoälynluomat mahdollisuudet kotimaan markkinoinnissa. 

 
Kasvutavoitteemme: 930 000–1 000 000 yöpymistä vuonna 
2028 se jakaantuu kotimaiset yöpymiset 830 000–890 000 ja   
KV -Yöpymiset 85 000 – 100 000. 

 
Hankkeen tuloksena on toimittu tavoitteellisesti 
kasvusuunnitelman teemojen osalta aluetta kehittäen ja Vuokatin 
matkailun kehittämissuunnitelman toimenpiteitä toteuttaen. 
Matkailuyrittäjien kansainvälisen matkailun osaaminen on 
lisääntynyt ja on saatu uusia strategisia matkanjärjestäjä 
kumppaneita, jotka tuovat vuosittain 10 000 KV matkailijaa 
Vuokattiin. On toteutettu tietoon pohjautuva matkakohteen ja 
asiakaskokemuksen kehittäminen kokoamalla systemaattisesti ja 
tavoitteellisesti tietoa eri lähteistä ja analysoitu sitä käyttöön.  

 
Hankkeen toteutuneiden toimenpiteiden tuloksena Vuokatti on 
kotimaisille asiakkaille ympärivuotinen, Suomen monipuolisin 
lomakohde, joka hurmaa ainulaatuisella vaarajonollaan, 
valloittavilla vesistöillään ja aktiivisilla fiiliksillään. Vuokatin 



vieraanvaraisuus saa vieraamme palaamaan yhä uudestaan ja 
kertomaan Vuokatin tarinaa eteenpäin. Olemme tavoitteellisesti 
kasvavan kansainvälistymisen polulla. Kasvun avaimina ovat 
saumattoman matkakohdekokemuksen rakentaminen yritysten ja 
kasvukumppaneiden yhteistyöllä. Vuokatin matkailukeskus Oy 
suunnittelee, toteuttaa ja johtaa toimenpiteitä tietoon 
pohjautuen. 

 
Hankkeen toimenpiteet on jaettu 4 eri työpakettiin: 

 
TP 1: Tiedolla johtaminen 

 
TP 2: Yritysten osaamisen ja kyvykkyyden kehittäminen 

  
TP 3: Kansainväliset strategiset kumppanuudet 

 
TP 4: Digitaalisen asiakaskokemuksen kehittäminen 

 
TP 5: Audiostrategia ja segmentoidut toimenpiteet 

  
Hankkeen suunniteltu toteutusaika 1.1.2025 – 31.12.2027 ja 
kokonaiskustannusarvio 580 390 €, johon haetaan EAKR 
rahoitusta yhteensä 464 340 € (80%).  

 
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 
 
Palkkakustannukset  225 660 € 
Matkakustannukset    55 000 € 
Ostopalvelut   261 761 € 
Flat rate 7%     37 969 € 
Yhteensä   580 390 € 
 
Hankkeen kokonaisrahoitussuunnitelma: 

 
EU/valtio TL 1   464 340 €     80,00 % 
Omarahoitus, kuntarahoitus 107 050 €    18,44 % 
Yksityinen rahoitus      9 000 €      1,55 % 
Yhteensä   580 390 €   100,00 % 
 
Hanketiimi käsitteli hanketta kokouksessaan 8.10.2024 ja puolsi 
hankkeen rahoittamista. Arvioinnissa hanke sai 29/57 pistettä. 

  
Erillisliitteenä valintaesitys, jossa tarkempaa tietoa hankkeesta.  
 
Lisätietoja EU-hankekoordinaattori Heikki Immoselta, puh. 
044 797 7273 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 
 

Puheenjohtajan ehdotus  
  
 MYR sihteeristö puoltaa hankkeen rahoittamista. Hanke viedään 

maakunnan yhteistyöryhmän MYR hyväksyttäväksi.  
 

Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö  
  

mailto:etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi


 MYR sihteeristö hyväksyi puheenjohtajan ehdotuksen.  
 
Hanke on EU:n rakennerahasto-ohjelman 2021–2027 mukainen 
toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi ja  
erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn 
parantaminen. Hankkeen tulokset tukevat Kainuun  
maakuntaohjelman 2022–2025 tavoitteita kansainvälisen 
matkailun kasvun tavoittelemisen ja kehittämisen  
osalta.  
________ 

 
 
 
MYR 29.10.2024 § 56    
13/00.04.00/2024    
 
 

Hanketta tulee kokoukseen esittelemään hakijan edustaja Aija 
Laukkanen, Sotkamon kunta. 
 
Lisätietoja EU-hankekoordinaattori Heikki Immoselta, puh. 
044 797 7273 tai sähköpostitse etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Aluekehitysjohtajan ehdotus  
  
 Maakunnan yhteistyöryhmä MYR hyväksyy hankkeen 

rahoittamisen.  
 
Maakunnan yhteistyöryhmän päätös  
  
 Sotkamon kunnan matkailuasiantuntija ja Vuokatin 

Matkailukeskus Oy:n toimitusjohtaja Aija Laukkanen esitteli 
hanketta. 
 
Käydyn keskustelun jälkeen maakunnan yhteistyöryhmä MYR 
hyväksyi hankkeen rahoittamisen.  
 
Sakari Seppänen ja Jani Komulainen ilmoittivat olevansa 
esteellisiä ja poistuivat kokouksesta päätöksenteon ajaksi (hallL 
5 luku 28.1 § 1 kohta, osallisuusjäävi). 
 
MYR:n puheenjohtaja Sakari Seppäsen ollessa esteellinen, MYR:n 
2. varapuheenjohtaja Teuvo Hatva toimi kokouksen 
puheenjohtajana. 
________ 
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