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Kainuun liiton toiminnan kriittiset kehittamiskohteet ja
strategiset tavoitteet 2029

Viraston tydprosessien ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Kainuun liitto - hyvinvoiva, innostunut ja oppiva organisaatio, jossa tydmaara, aikataulut ja voimavarat tasapainossa

Tydn merkityksellisyyden vahvistaminen

Selkiinnytetdan Onnistumisista ja
jokaisen tydn yhteytta epaonnistumista
Kainuun elinvoiman opitaan, koulutukselle
vahvistamisen ja oppimiselle 16ytyy
tavoitteisiin aikaa

Strategia, seuranta ja tilannekuva ohjaavat tekemista

Strategia seka sen Organisaation
_ seuranta_Ja rakenteet myutetaa_n Optimoidaan
tilannekuva ohjaamaan maakuntaohjelman ja - .

. L. . " tyoprosessien
valintoja ja Kainuun liiton aikataulutus ia hallinta
olennaiseen strategian tavoitteita ]
keskittymista tukeviksi
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Kainuun liiton toiminnan kriittiset kehittamiskohteet ja
strategiset tavoitteet 2029

Kainuun liiton sidosryhmayhteistyén ja hankerahoituksen vaikuttavuus

Kainuun liitto toteuttaa vaikuttavasti maakuntaohjelman mukaista yhteisty6ta ja rahoittaa ohjelman mukaisia vaikuttavia
hankkeita

Rahoitetaan maakuntaohjelman mukaisia hankkeita, joista

Yhteistydlla osuvia vaikutuksia opitaan ja syntyy pitkaaikaisia vaikutuksia

Yhteisty6- ja

klusteriryhmille MAKON _ ~ o KL:n rgh_oit’gajatoimipnan Maakuntaohjelman

perustuvat strategiset Kainuun liiton yhteistyén arvioinnin tuloksia tergvoittaminen

tavoitteet / strategia ja tehostaminen kuntien ja hyddyntaen hankerahoituksen

seuranta, vuosikello + HVAn kanssa rahoittajatoiminnan ohjaajana
tilannekuvaty® kehittdmistoimenpiteet

KAINUUN LIITTO

s



Kainuun liiton toiminnan kriittiset kehittamiskohteet ja
strategiset tavoitteet 2029

Edunajamisen vaikuttavuus, osuvuus, ajoitus ja osallistaminen

Tilannekuvasta tunnistetaan kriittiset edunajaminen kohteet. Edunajaminen tuottaa niissa Kainuulle optimaalisia tuloksia.
Edunajamisessa ovat mukana kaikki vaikuttavuuden kannalta relevantit tahot.

Edunajamisen toimintatavat paranevat Edunajamisen substanssikohteissa saavutetaan Kainuun
kannalta optimaaliset tuloksia

Toimenpide 2024 - 2025
Kainuun saavutettavuuden kannalta

Edunajamisen prosessien VAU u_udistgksessa keskeisten vaikuttamiskohteiden
terdvoittdminen, tiedonkulun ja < _onnlstumlner:j. tunnistaminen ja vaikuttamistoimien
relevanttien osallistujien mukana ainuuseen saadaan kautta optimaalisten tulosten

alueen tarpeisiin saavuttaminen

olon varmistaminen o
vastaava toimipiste
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MWB 1.1: tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

. Konkreettiset toimenpiteet
- Rakennetaan toimintamalli, jossa kehityskeskustelujen kautta todetaan, seurataan ja

tuetaan jokaisen tyontekijan panosta maakunnan kehittdmisen ohjelmallisten tavoitteiden
toteuttajana. Henkilokohtaisissa ja vastuualueiden kehityskeskusteluissa varmistetaan yhteys
elinvoiman vahvistamisen ja Kainuun liiton strategian tavoitteisiin.

. Aikataulu
- 3kk aikana (10/24 - ) syksylla 2024 rakennetaan malli ja testataan sita kehityskeskusteluissa

. Tavoitetila
- rakennettu ja pilotoitu malli, jolla kehityskeskustelujen kautta vahvistetaan jokaisen tyon
yhteytta Kainuun elinvoiman kehittdmisen tavoitteisiin
Vastuutaho
- vastuualuejohtajat ja maakuntajohtaja
Mittarit
- toimintamallin aikaan saaminen
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2.

3.

4.

5.

MWB 1.1: tyon merkityksellisyyden vahvistaminen

. Konkreettiset toimenpiteet

- maaritelldaan, mita osaamisen kehittamista Kainuun liiton strategia edellyttda henkildstolta

- varmistetaan etta kunkin osaaminen riittaa tyétehtavien hoitamiseen, jos tulee lisavastuita, saa perehdytyksen

- mahdollistetaan osallistuminen eri tilaisuuksiin/seminaareihin jne. henkildstdlle, nahdaan oppimis- ja
verkostoitumismahdollisuudet

- varmistetaan kehityskeskustelulomakkeisiin koulutustarpeita koskevat kysymykset (huomioivat tydntekijan ja

tydnantajan toiveet osaamisen kehittamisesta, keskustelun kautta osapuolten yhteisymmarrys)

- varmistetaan, etta henkiléston kehittamissuunnitelmassa huomioidaan ym. ndkékohdat seka strategiassa ja
kehityskeskusteluissa esille tulleet koulutustarpeet ja ettd suunnitelma on realistinen, toteutettava ja seurattava

Aikataulu
- 3kk aikana syksylla 2024 (10-12/24)

Tavoitetila

- Kainuun liiton strategian, henkildston kehittamissuunnitelman seka kehityskeskustelujen valinen kokonaisuus

osaamisen vahvistamiseen on luotu

Vastuutaho
- vastuualuejohtajat ja maakuntajohtaja

Mittarit
- ylla maaritellyt kriteerit on sisallytetty henkildston kehittdmissuunnitelmaan
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MVB 1.2: Strategia, seuranta ja tilannekuva ohjaavat
tekemista

1. Konkreettiset toimenpiteet
- Sovitaan ja otetaan kayttoon strategiatydon kvartaalimalli: 1) maaritellaan strategisen keskustelun foorumit 2)

kdaydaan 3 kuukauden valein strategian toteuma- ja tilannekuvakeskustelu - keskustelujarjestys (johry, MH,
henkilgstokokous), 3) johtoryhman kokouksiin otetaan strategian toteumatilanne ja tilannekuva vakiopykalaksi, 4)
strategiakeskustelujen yhteydessa kaydaan lapi myds Kainuun liiton arvot ja niiden nakyminen liiton

toiminnassa 5) henkilgstolle tilannekuva- ja strategiakeskustelu omaksi kokoukseksi, 6) Kainuun liiton
yhteistyoryhmid hyddynnetaan strategian tilannekuvatiedon paivittamisesséa, ryhmia koordinoivat liiton tyontekijat
vastaavat siita etta ryhmissa esille tulevat strategiset asiat paatyvat liiton ja erityisesti johryn tietoon, otetaan
kayttoon tiedon jakamisen alusta (teams-kanava) 7) Kainuun liiton tiedonjaon, esihenkil6tyon ja
kehityskeskustelujen kautta varmistetaan, etta strategia ohjaa jokaisen tekemista ja auttaa tekemaan valintoja ja
priorisoimaan tyotehtavia 8) Seurataan ja huomioidaan tyhyvinvointikyselyn tulokset strategisiin toimenpiteisiin
vaikuttavassa tilannekuvassa.

2. Aikataulu
- 3kk aikana syksylla 2024 (10-12/24) rakennetaan ja pilotoidaan ym. strategiatydén kvartaalimalli

4. Vastuutaho
- vastuualuejohtajat ja maakuntajohtaja

5. Mittarit

- Strategiatyon kvartaalimallin valmistuminen
A
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MVB 1.2: Strategia, seuranta ja tilannekuva ohjaavat
tekemista

1. Konkreettiset toimenpiteet
- paatetaan ja vahvistetaan maakuntaohjelman rakenne maakuntahallituksessa
- maakuntaohjelman ja muiden lakisaateisten maakunnallisten ohjelmien
kehittamisteemoille nimetaan vastuuhenkilot Kainuun liitosta
- parannetaan vastuualueiden valista tiedonjakoja
2. Aikataulu
- maakuntaohjelman rakenne paatetty MH:ssa v. 2024 loppuun mennessa
- ohjelmien kehittamisteemoille nimetty Kainuun liiton vastuuhenkilot ja huomioitu
vastuut liiton henkildiden tehtavissa ja tydnjaossa vuoden 2025 syyskuuhun mennessa
3. Tavoitetila
- organisaation rakenne tukee Kainuun liiton ydintehtdavia ohjaavien ohjelmien
tavoitteiden saavuttamista
4. Vastuutaho
- vastuualuejohtajat, maakuntajohtaja, maakuntahallitus
5. Mittarit
- maakuntaohjelman kehittamisteemoille nimetty vastuuhenkilot ja huomioitu vastuut
liiton henkiloiden tehtavissa ja tyojaossa
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MVB 1.2: Strategia, seuranta ja tilannekuva ohjaavat
tekemista

1. Konkreettiset toimenpiteet
- vastuuhenkildiden maarittely, selkea ja hyvissa ajoin tehty aikataulutus ja tiedottaminen
kaynnistyvista tyoprosesseista henkildille joita asia koskee
- vuosikellon kayton tehostaminen tiedotuksessa koko henkilostolle
- sovituista maaraajoista pidetaan kiinni, laaditaan realistiset aikataulut
- jarjestetaan tarvittavaa koulutusta
2. Aikataulu
- toteutetaan osana strategian toteutusta, syksy 2024 alkaen
3. Tavoitetila
- tyoprosessit etenevat suunnitellusti ja aikataulussa
4. Vastuutaho
- tarkeaa tunnistaa jokaisen, mutta esihenkildilla vastuu tyoprosessien aikataulutuksen ja
hallinnan paranemisesta
5. Mittarit
- tyoprosessien hallinnan kehittyminen — kasitellaan strategian tilannekuvakeskusteluissa
ja kehityskeskusteluissa

- tyohyvinvointikyselyn tuloksia hydédynnetaan toteuman seurannan mittareina
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MWSB 2.1: Yhteistyolla osuvia vaikutuksia

1. Konkreettiset toimenpiteet: 1) Laaditaan yhteisty6- ja klusteriryhmille maakuntaohjelmaan
perustuvat strategiset tavoitteet tai erillinen strategia. 2) Otetaan po. ryhmissa kayttoon
niiden seuranta, tilannekuvatyd (mkl. suhdannekatsausten analysointi) seka toiminnan
vuosikello. 3) Ryhmat toteuttavat myods substanssiinsa liittyvaa ennakointia (toimialan
ennakointi, osaamis- ja koulutustarpeet). 4) Lisaksi ryhmien tehtavana on substanssinsa
kehittamistarpeiden tunnistaminen seka niiden ratkaisun kaynnistaminen joko
hankesuunnittelun tai edunajamisprosessien kaynnistamisen kautta.

2. Aikataulu: Maakuntaohjelman valmistelun kuluessa maaritellaan Kainuun liiton koordinoimat
yhteisty6- ja klusteriryhmat, joiden tyd kaynnistyy / jatkuu uudelleen maariteltyna viimeistaan
1.1.2026.

3. Tavoitetila: Klusteri- ja yhteistyoryhmat toimivat entista strategisemmin ja
suunnitelmallisemmin maakuntaohjelman toteuttajina.

4. Vastuutaho: vastuualuejohtajat, maakuntajohtaja.

5. Mittarit: Maakuntaohjelman valmistelun kuluessa maaritellaan Kainuun liiton koordinoimat
yhteisty6- ja klusteriryhmat, tyd valmis viimeistaan 1.1.2026.
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MVB 2.2:
Rahoitetaan maakuntaohjelman mukaisia hankkeita, joista
opitaan ja syntyy pitkaaikaisia vaikutuksia

1. Konkreettiset toimenpiteet: Kaydaan lapi hydodynnetaan Kainuun liiton
rahoittajatoiminnan arvioinnin (2024) tulokset. Muotoillaan rahoittajatoiminnan
kehittamistoimenpiteet. Kaydaan kehittamistoimenpiteet lapi ja vahvistetaan
hanketiimissa ja johryssa.

2. Aikataulu: 10-12/2024 toteutetaan Kainuun liiton rahoittajatoiminnan
kehittamistoimenpidekokonaisuus

3. Tavoitetila: Selkea kokonaiskuva: Ollaan aina tietoisia siita missa mennaan (EAKR,
JTF, Tulevaisuusrahasto) ja helposti |I6ydettavissa rahoitetut hankkeet ja periaatteet;
hankkeiden kasittely erillisena prosessina (HV]-kuvauksen noudattaminen); relevantti
tieto kaikilla

4. Vastuutaho: Elinkeinot ja aluekehitys vastuualue ja akj

5. Mittarit: Kainuun liiton rahoittajatoiminnan kehittamistoimenpidekokonaisuus

valmistuu ja se toteutetaan
Msf
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MVB 2.2:
Rahoitetaan maakuntaohjelman mukaisia hankkeita, joista
opitaan ja syntyy pitkaaikaisia vaikutuksia

1. Konkreettiset toimenpiteet: 1) Paatetaan maakuntaohjelman rakenne, jossa nostetaan
tarkastelunakdkulmaa nykyista yleisemmalle tasolle 2) Tilannekuvan perusteella
maaritellaan maakuntaohjelman tavoitteet ja kehittamisen karjet 3) Klusteri- ja
yhteistyoryhmissa kasitellaan maakuntaohjelmaan ja po. substanssiin liittyvat kysymykset ja
priorisoidaan vain sovittuun maakuntaohjelman rakenteeseen sopivia vaikuttavimpia
tavoitteita ja toimenpiteita 4) Kainuun liiton strategiatyon kautta nostetaan 3 kk valein
tarkistettavalle tyoélistalle asioita, joihin maakuntaohjelman toteutuksessa tulee keskittya 5)
priorisoiduista teemoista jarjestetaan rahoittajien yhteisia temaattisia hankehakuja

2. Aikataulu: syksy 2024 - kevat 2025

3. Tavoitetila: Tarkennetaan kehittamisen karjet seka priorisoidaan maakuntaohjelmaan niihin
liittyen vain kehittamistoimenpiteet, joilla on laajin vaikuttavuus ja jotka ovat riittavan
korkealla abstraktiotasolla.

4. Vastuutaho: Vastuualuejohtajat ja maakuntajohtaja

5. Mittarit: Maaritelty maakuntaohjelman rakenne ja toimintamalli, jotka ohjaavat

aluekehitysrahoitusta strategisiin ja vaikuttaviin maakuntaohjelman mukaisiin teemoihin.
M’J
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MWB 3.1:
Edunajamisen toimintatavat paranevat

1. Konkreettiset toimenpiteet:
* Edunajamisen toimintamallista sopiminen
* Tarpeellisten edunajamisen tyota taustoittavien selvitysten toteuttaminen
* Rakennetaan yhteistyomalli, jonka kautta edunajamisen tavoitteet, aikataulut ja
kohteet seka ajantasainen tilannekuva ovat aiempaa laajemman verkoston tiedossa.
* Edunajamisen tiedonjakamisen parantaminen: tiedonjakamisen foorumi ja rakenne
on sovittu ja otettu kayttoon.

2. Aikataulu: 9/2024 - 12/2024 (3 kk)

3. Tavoitetila (3 kk): Edunajamisen tilannekuvatyon toimintamalli on valmis.
Edunajamisen verkostossa ovat mukana kaikki vaikuttavuuden kannalta relevantit
tahot.

4. Vastuutaho (kokonaisvastuu): maakuntajohtaja ja maakuntahallitus

5. Mittarit

* Loppuvuoden 2024 aikana edunajamisen toimintamalli on paivitetty

Msf
KAINUUN LIITTO

s



MVB 3.2: Edunajamisen substanssikohteissa saavutetaan
Kainuun kannalta optimaaliset tulokset

1. Konkreettiset toimenpiteet: Liikenne 12 vaikuttaminen korostuu syksyn 2024 aikana.
Maaritellaan vaikuttavimmat edunajamisen kohteet ja ajoitus liikenne 12

vaikuttamiseen.
2. Aikataulu: Loppuvuoden 2024 aikana on maaritelty liikenne 12 vaikuttamisen
suunnitelma ja toteutettu vaikuttaminen.
3. Tavoitetila: Liikenne 12 —suunnitelmaan saadaan Kainuun tavoittelemat kirjaukset
4. Vastuutaho: Maakuntajohtaja ja suunnittelujohtaja
5. Mittarit:
- Liikkenne 12 -suunnitelman tavoiteltu sisalto
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Liiton toimintaa ohjaavat arvot

1) Yhteisollisyys ja toisten tukeminen:

Autetaan kaveria, kysytaan ja uskalletaan pyytaa apua - molemminpuolisen auttamisen meininki.
Tuloksista ollaan ylpeita yhdessa ja vaikeuksista selvitaan yhdessa.

2) Positiivisuus ja luottamus:

TyOyhteisdssa vallitsee psykologinen turvallisuus, luottamus taysivaltaiseen, tasa-arvoiseen ja
aktiiviseen jasenyyteen tyoyhteisdssa seka avoin ja positiivinen ilmapiiri ja suhtautuminen asioihin.
Aktiivista iloa ja innokkuutta tyosta ja positiivista motivaatiota.

3) Ennakoiva asiantuntijuus

Tyontekijoiden ennakoiva osaamisen vahvistaminen. Ollaan rohkeita ja innovatiivisia. Pyritaan
luovaan, uudella tavalla ajatteluun ja annetaan sille tilaa.
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