Kainuun matkailustrategiatyon kdaynnistaminen

Mhall 21.06.2023 § 104

Kainuun liiton tuottama maakunnallinen matkailustrategia on
tehty vuosiksi 2018-2021. Matkailu on Kainuu-ohjelman yksi
karkitoimiala ja sen keskeiset kehittamistavoitteet on kirjattu
ohjelmaan. Kainuun liiton kuntakierroksen yhteenvedon pohjalta
maakuntahallituksen edellisessa kokouksessa todettiin tarve
kiirehtia matkailutoimialan strategian laatimista laajassa
yhteistydssa alan eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
aikaisempaa tiiviimpi ja operatiivisempi strategia, joka tukee
maakunnallista matkailualan Arctic Lakeland -yhteistyo6ta.

Maakuntahallituksen kokouksessa linjattiin, ettd Kainuun liitto
kokoaa Arctic Lakeland -strategisen ohjausryhman kuntien seka
matkailu- ja liikkennealan toimijoista. Ryhman tehtavaksi
asetetaan Kainuun matkailu- ja liikennehankkeiden koordinointi,
Arctic Lakeland -brandin vahvistaminen seka aloitettavan
Kainuun matkailun uuden strategiatyon ohjaaminen.
Kuntajohtajakokouksessa asiaa jatkokasiteltiin 26.5.2023 ja
ehdotettiin, etta po. ryhma aloittaisi toimintansa kuntien ja
Kainuun liiton (eli Arctic Lakeland toiminnan rahoittajien)
kokoonpanolla. Matkailustrategian valmistelun kdaynnistyessa
ohjausryhmaa laajennettaisiin tai asetettasiin prosessille oma
ohjausryhma.

Kokoamalla Kainuun matkailukentta entista tiiviimmaksi ja
vahvemmaksi toimijaksi luodaan Kainuusta kv.
matkanjarjestajien, liikenneoperaattoreiden ja investoreiden
nakdkulmasta uskottava ja entistd vetovoimaisempi
matkailualue.

Kainuun liitto kdynnistaa syyskaudella Kainuun
matkailustrategian laadinnan kuntien, matkailutoimijoiden ja
sidosryhmien toiveesta. Matkailutoimijat ovat tuoneet esiin
epavarman markkinatilanteen, mika vaikuttaa yritysten
investointeihin, markkinointiin seka liikennesuunnitelmiin. Naihin
muuttuneisiin tarpeisiin tarvitaan Kainuun matkailulle paivitetty
strateginen suunta.

Uudella matkailustrategialla tuetaan alan uudistumista kohti
uusia kohdemarkkinoita, vahvistetaan alan liiketoimintaa seka
luodaan uusia avauksia matkailun kehittéamiseen ja Kainuun
matkailupalveluiden nakyvyyteen.

Kainuun matkailun toimintaymparistd on muuttunut rajusti:
toimiala on karsinyt koronapandemiasta seka Venajan
hydkkdayssodan myoéta muuttuneesta kohdemarkkinoiden
tilanteesta. Kainuussa muutokset ovat aiheuttaneet ulkomaisten
matkailijoiden vahenemista, muutoksia lentoliikenteeseen ja
saavutettavuusongelmia. Matkailun normaalivuonna 2019
Kainuun matkailun pdakohdemaat olivat Venaja ja Ukraina



saapuneiden ulkomaisten matkailijoiden mukaan. Geopoliittisen
tilanteen muututtua yritysten ja matkailualueiden on ollut
l6ydettdva uusia asiakasryhmia ja kohdemaita.

Matkailustrategian laadinnan ja Arctic Lakeland -yhteistydn

ohjausryhman tavoitteina olisi mm.:

- vahvistaa yhteista tahtotilaa strategisten tavoitteiden ja
konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseen

- vahvistaa ja selkeyttdad Kainuun matkailun kehittéamisen ja
kansainvalisen markkinoinnin kohdennusta ja panostuksia

- luoda edellytykset suunnitelmalliseen kehittédmiseen ja
toimialan kestavaan kasvuun

- luoda yhteisty6n toimintamalli, johon toimijat sitoutuvat

- tuottaa alueen matkailun kasvuun ja kansainvalistymiseen
tiekartta, jota voidaan hyddyntaa paatdksenteossa.

Lisatietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197,
aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574 0804 ja
alukehitysasiantuntija Minna Komulaiselta, puh. 044 410 0726 tai
sahkdpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus

Maakuntahallitus valtuuttaa Kainuun liiton viraston
valmistelemaan Kainuun matkailustrategiaprosessin tyéohjelman
maakuntahallituksen hyvaksyttavaksi ja tahan liittyen
kilpailuttamaan prosessikonsultin ja kdynnistamaan Arctic
Lakeland -ohjausryhman.

Maakuntahallituksen paatos

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan ehdotuksen.

Mhall 14.08.2023 § 116

Kainuun liiton virasto on valmistellut Kainuun
matkailustrategiaprosessin tydéohjelman. Matkailustrategian
laatiminen kaynnistyy elokuussa 2023 ja strategia valmistuu
maaliskuussa 2024.

Strategiatydn aluksi laaditaan perusteellinen ja syvallinen
analyysi Kainuun matkailun nykytilasta, kehittdmishaasteista ja
vahvuuksista seka tulevaisuuden nakymista, uhkista ja
mahdollisuuksista. Tilannekuva laaditaan olemassa olevia
aineistoja hyddyntaen, mutta strategiatydssa hankitaan myds
uutta aineistoa kyselyin ja haastatteluin. Prosessin toteuttamisen
tueksi kilpailutetaan ulkopuolinen matkailualan ja strategiatydn
asiantuntijaorganisaatio.

Strategian laatimisprosessi toteutetaan avoimena ja osallistavana
prosessina. Laatimisprosessi, valmistuva strategia ja sen
ohjaamana toteutettava strategiaty6 vahvistaa koko Kainuun



matkailutoimijoiden yhteista tahtotilaa ja yhteistydta strategisten
tavoitteiden ja konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseen.

Erillisliitteena Kainuun matkailustrategian laatimisen ty6ohjelma.

Lisatietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197,
aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574 0804 ja
alukehitysasiantuntija Minna Komulaiselta, puh. 044 410 0726 tai
sahkopostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus

Maakuntahallitus hyvaksyy matkailustrategiaprosessin
tyéohjelman.

Maakuntahallituksen paatos

Mhall 29.04.2024 § 71

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan ehdotuksen.

Kainuun liitto kaynnisti syksylla 2023 Kainuun matkailustrategian
2024-2028 laadinnan kuntien, matkailutoimijoiden ja
sidosryhmien toiveesta. Talven aikana kolmessa
strategiatydpajassa on ollut mukana yli 80 osallistujaa. Tydta on
ohjannut matkailustrategian ohjausryhma.

Uudella matkailustrategialla tuetaan alan uudistumista kohti
uusia kohdemarkkinoita, vahvistetaan alan

lilketoimintaa seka luodaan uusia avauksia matkailun
kehittamiseen ja Kainuun matkailupalveluiden nakyvyyteen.
Yhteisty6ssa laadittu strategia asettaa strategisia toimenpiteita
seuraaviin teemoihin:

1) Brandi, tunnettuus ja nakyvyys

2) Menestyvat ja osaavat matkailuyritykset

3) Matkailukohteen johtaminen

4) Matkailun toimintaymparistéon kehittaminen

Kokouksessa maakuntahallitukselle esitellaan
matkailustrategiatydn taman hetkinen vaihe ja sisalto.

Lisatietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574
0804 ja aluekehitysasiantuntija Minna Komulaiselta, puh.

044 410 0726 tai sahkopostitse osoitteella
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation.

Maakuntahallituksen paatos



Mhall 31.05.2024 § 93

Aluekehitysasiantuntija Minna Komulainen esitteli asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan ehdotuksen.

Kainuun liiton johdolla on valmisteltu Kainuun matkailustrategiaa
2024-2028. Tydssa on ollut laajasti mukana alan toimijoita ja
sidosryhmia. Myds Kainuun liiton kuntapaivilla 21.-22.5.2024
kasiteltiin matkailustrategiaa.

Kokouksessa maakuntahallitukselle esitellaan
matkailustrategiatydn taman hetkinen vaihe ja sisaltd seka
strategian valmistumisen aikataulu.

Lisatietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574
0804 ja aluekehitysasiantuntija Minna Komulaiselta, puh.

044 410 0726 tai sahkdpostitse osoitteella
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation.

Maakuntahallituksen paatos

Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas ja aluekehitysasiantuntija
Minna Komulainen esittelivat asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan ehdotuksen.

Mhall 19.06.2024 § 110

211/00.04.01/2023

Kainuun liiton johdolla on valmisteltu Kainuun matkailustrategiaa
2024-2028. Tydssa on ollut laajasti mukana alan toimijoita ja
sidosryhmid. Kainuun matkailustrategiatyéhdn osallistui 8/2023-
3/2024 yli 80 toimijaa. Kainuun liiton, Kainuun kuntien ja
yritysten edustajista koostuva ohjausryhma on ohjannut
strategian laatimista. Strategiaa on kasitelty myos useassa
maakuntahallituksen kokouksessa. Prosessia on avustanut



kilpailutuksen kautta valittu ulkopuolinen
asiantuntijaorganisaatio, FlowHouse Oy. Strategian tavoitteena
on tukea alan uudistumista kohti uusia kohdemarkkinoita ja mm.
luoda uusia mahdollisuuksia Kainuun matkailupalveluiden
nakyvyyteen. Strategiassa nostetut teemat vaihtelevat brandin
kehityksesta matkailukohteen johtamiseen ja toimintaympariston
kehittamiseen.

Prosessin kautta on valmistunut ehdotus Kainuun
matkailustrategiaksi, joka jaetaan maakuntahallitukselle
kokouksessa. Matkailustrategian julkistamis- ja strategiatydn
kick-off -tilaisuus pidetaan syksylla 2024 mydhemmin
ilmoitettavana ajankohtana.

Lisatietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574
0804 ja aluekehitysasiantuntija Minna Komulaiselta, puh. 044
410 0726 tai sahkdpostitse osoitteella
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi

Maakuntajohtajan ehdotus
Maakuntahallitus hyvaksyy Kainuun matkailustrategian 2024-
2028 ja valtuuttaa Kainuun liiton viraston tekemaan strategiaan
tarvittaessa stilistisia muutoksia.

Maakuntajohtajan muutettu ehdotus kokouksessa
Maakuntahallitus hyvaksyy Kainuun matkailustrategian 2024-
2028 ja valtuuttaa Kainuun liiton viraston tekemaan strategiaan
tarvittaessa stilistisia muutoksia ja liséamaan pienten yritysten
roolin selkeasti strategiatekstiin.

Maakuntahallitus paattaa, etta strategia julkistetaan erikseen
koolle kutsuttavassa tilaisuudessa.

Maakuntahallituksen paatos
Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esitteli asiaa.

Kaydyn keskustelun jalkeen maakuntahallitus hyvaksyi
maakuntajohtajan kokouksessa muutetun ehdotuksen.



