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Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite
1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen

Tukimuoto
Alueellinen kehittamistuki: kehittdmishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen tavoitteena on kehittdd Vuokatin matkailua vauhdittamalla investointien saamista alueelle. Hankkeen
tavoitteena on nain parantaa pk-yritysten kasvu- ja kansainvalistymisvalmiuksia seka tukea uutta ja uudistuvaa
matkailuliiketoimintaa. Tavoitteeseen pyritdan kehittdmalla ja parantamalla liiketoimintaymparist6a tuomalla
esille alueen investointipotentiaalia ja mahdollisuuksia kotimaisille ja kansainvalisille investoijille. Hanke
keskittyy Itarinteisiin, mutta Vuokatin aluetta tarkastellaan laajemmin, koska investoijien kannalta tieto alueen
muusta kehittdmisesta ja muista kehittdmistoimista on oleellista.
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Hankkeen toimenpiteet keskittyvat investointien saamisen edistdmiseen. Toimenpiteet sisaltavat Vuokatin
rinnealueiden konseptisuunnitelman laatimisen, jossa yhdistyvat eri toimijoiden nakemykset alueen
pitkajanteisesta kehittdmisesta. Liiketoiminnan asiakaslahtbisen kehittdmisen lisdksi suunnitelmassa keskeista
ovat maisemakuvallinen tarkastelu, vastuullisuus niin ymparistén kuin paikallistenkin asukkaiden ndkdkulmasta
seka uusien alykkaiden teknologioiden vaikutus alueen toimintoihin ja kayttddn. Laskettelurinteiden alueella ja
niiden laheisyydessa kulkee seka kesa- etta talvikauden reitteja, retkeilyreitteja, latuja ja muuta reitistdd. Osana
alueen kokonaissuunnitelmaa luodaan linjaukset viihtyisille, toiminnallisille ja turvallisille reitistdille.
Hankkeessa laaditaan Itarinteiden alueelle tarkemman tason yksityiskohtaisempi rinnetoimintojen ja
ymparivuotisen matkailutoiminnan kehittdmissuunnitelma. Tasta tehdaan myds visuaalinen mallinnus, joka
toimii osana alueen esittelya investoijille. Vuokatin rinnealueiden kehittdminen on koko Kainuun matkailun
kannalta erittain keskeinen kehittdmisen kohde.

Hankkeen paatoteuttajana on Kajaanin ammattikorkeakoulu ja lisdksi mukana hankkeessa ovat Sotkamon
kunta ja VMK seka keskeisia yrityksia. Hankkeeseen haetaan rahoitusta Kainuun liton EAKR- rahoitusta.
Kokonaisbudjetti on 450 000 €. Hankkeen kesto on 1,5 vuotta alkaen huhtikuusta 2024.

Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat viiteen eri tydpakettiin (TP), jolla jokaisella yksildidyt toimet, aikataulu,
resurssointi ja tulos. TyOpaketeista kaksi ensimmaista toteutetaan kilpailuttamalla, jonka kautta tavoitteena

on saada kansainvalisen tason rinnealueiden kehittamiseen kykeneva suunnittelutoimisto kumppaniksi.
Tybpaketissa kolme kaytetaan myos merkittavasti ostopalveluja. Hankehenkildstd vastaavaa kilpailutuksista ja
tydpakettien toteuttamisesta. Hankkeessa tydskentelee osa-aikainen projektipaallikko, lisaksi tydhoén osallistuvat
projektitalousvastaava ja hankinta-asiantuntija.

TP 1 Vuokatin rinnealueiden konseptisuunnitelma

(Kevat -syksy 2024)

Hankealueesta laaditaan asiakaslahtoinen, toiminnallinen visio, tulevaisuuskuva, joka luo pohjan muulle
suunnittelulle. Tavoitteena on tuoda esille maankayton ja liiketoiminnan mahdollisuuksia. Tarkastelu antaa
ideoita potentiaalista seka evastyksia tarkemmalle suunnittelulle. Suunnitelmassa aluetta tarkastellaan
taloudellisen, ekologisen, kulttuurisen ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta.

* TyOpaketin toimenpiteena laaditaan Vuokatin laskettelurinteiden rinnealueiden ja niihin toiminnallisesti
kytkeytyvien alueiden ymparivuotisen maankayton konseptisuunnitelma. Siina tarkastellaan hankealueen
infrastruktuurin kehittamista kokonaisvaltaisesti ja alueen talvi- ja kesareittien reittilinjauksia ja niiden
kehittamista. Tavoitteena on mm. suunnitella Vuokatinvaaran laelle helppoja, maisemallisesti kiinnostavia uusia
polkuja ja niihin liittyvia rakenteita.

* Rinnealueihin kytkeytyvien alueiden osalta suunnitelmassa tarkastellaan niiden toiminnallisia mahdollisuuksia
erityisesti matkailuliiketoiminnan nakokulmasta seka hahmotellaan alustavasti rakentamismahdollisuuksia
kerrosalamaarineen.

» Konseptisuunnitelmassa ideoidaan samalla malleja liiketoiminnan kehittdmiselle koko hankealueella.

* Tarkastelussa tuodaan esille kuva siita, millainen alue voisi tulevaisuudessa olla. Siina tuodaan

esille ideoita alueen potentiaalista ja samalla luodaan evastyksia ja pohjaa tarkemmalle suunnittelulle.
Konseptisuunnitelmassa on tarkeaa osallistaa kaikki alueen keskeiset toimijat, jotta I0ydetaan yhteinen tahtotila
ja pystytdan huomioimaan erilaiset nakokulmat ja tarpeet.

» Konseptisuunnitelman laatiminen kilpailutetaan. Projektipaallikko toteuttaa kilpailutuksen ja toteutuksen
ohjaamisen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa, KAMK:n hankintavastaava osallistuu kilpailutuksen
laadintaan (palkkakulut maksetaan flat ratesta).

» TyOpaketin tuotoksena on valmis konseptisuunnitelma ja siihen liittyvan prosessin toteuttaminen.

TP 2 ltarinteiden rinnealueiden maisemallinen kehittdmissuunnitelma

(Kevat-syksy 2024)

Ty6paketin tavoitteena on luoda tarkempi maisemallinen kuva siita, milta alue voisi tulevaisuudessa nayttaa ja
samalla osoittaa investointiympariston kehitysnakymia.

Ty6paketin toimenpiteena laaditaan Itarinteiden rinnealueiden maankayton rakennussuunnitelmat (tekniset
ratkaisut) ymparivuotiseen kayttéon. (Talla pyritdan osoittamaan mahdollisille investoijille alueen dynaaminen
suuntautuneisuus eteenpain.) Suunnittelualue on talvella laskettelurinnekaytdéssa, mutta kesdkauden osalta
suunnitelmassa huomioidaan muut aktiviteetit. Suunnitelmassa tarkastellaan myods aktiviteettien alueen
(rinnealue) kytkeytymista muuhun matkailurakentamiseen.

» Suunnittelun Iahtékohtina ovat maisemallisen ja liiketoiminnan kehittamisen ohella myds vastuullisuuden arvot.
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» Tarkemmassa maankayton suunnittelussa huomioidaan mm. pinnanmuodot, vedenohjaus rinnealueilla,
kasvillisuus, erikoiset muodostelmat, nakyvyydet eri suuntiin sekd muut maisematekijat.

* Alueesta tehdaan tarkempi 3D-mallinnus ja havainnekuvan visualisointi.

* Kehittdmissuunnitelman (sis. maankaytdn rakennussuunnitelman seké mallinnuksen ja visualisoinnin)
laatiminen kilpailutetaan. Projektipaallikkd toteuttaa kilpailutuksen ja toteutuksen ohjaamisen yhteisty6ssa
muiden toimijoiden kanssa, KAMK:n hankintavastaava osallistuu kilpailutuksen laadintaan (palkkakulut
maksetaan flat ratesta).

* Tydpaketin tuotoksena on valmis kehittdmissuunnitelma ja siihen liittyvan prosessin toteuttaminen.

TP 3 Investointipotentiaalien ja myynnin edistdminen

(Kesa 2024- syksy 2025)

Ty6paketin tavoitteena on olemassa olevien hankealueen asemakaavoitettujen alueiden investointipotentiaal
ien edistdminen. Toimenpiteiden tavoitteena on tuoda esiin hankealue monipuolisena ja ymparivuotisena
kiinnostavana investointikohteena. Tavoitteena on luoda Itarinteiden alueelle joitakin alustavia
liketoimintakonsepteja ja arvioita kysynnasta, jotka toimivat pohjana investoijien kanssa kaytavissa
keskusteluissa.

Tybpaketissa konseptoidaan matkailuliiketoiminnan mahdollisuuksia malleiksi investoijille ja operaattoreille.
Konseptisuunnittelun avulla kehitetdan toisaalta innovatiivisia liiketoiminnan mahdollisuuksia, mutta samalla
yhtenaisia raameja. Konseptointi auttaa myos 16ytdmaan vaikuttavimpia ideoita. Konseptisuunnitelmien
osana laaditaan alustavia kannattavuuslaskelmia. Konseptien pohjalta luodaan joitakin visualisointeja, jotka
kytkeytyvat tydpaketissa 2 laadittaviin havainnekuviin. Nama toimenpiteet kilpailutetaan.

Keskeista tyOpaketissa on alueen myynnin edistdminen investoijille. Tassa tehdaan tiivista yhteisty6ta alueen
yritysten, maanomistajien ja kunnan kanssa. Toimenpiteita ovat potentiaalisten investoijien kartoitus ja
kontaktointi, tutustumismatkojen jarjestdminen investoijille Vuokattiin seka alueen markkinointimateriaalin
tuottaminen.

» Tehdaan Itarinteiden myyntimanuaali tukemaan alueen markkinointia ja myyntia investoijien suuntaan.
Myyntimanuaalin ydin kootaan hankkeen keskeista tuotoksista ja sitd tdydennetddn mm. alueen keskeisten
tilastojen ja tietojen osalta.

» Kootaan koko Vuokatin matkailualueen investointimahdollisuudet yhteen yksille Internet-sivuille. Tanne
kootaan tiedossa olevia alueen investointimahdollisuuksia seka jo kdynnissa olevia yksityisia ja julkisia
investointeja.

* Toimenpiteisiin kuuluu myynninedistdmistoimia: esimerkiksi investoijien vierailujen jarjestamista, seka
markkinointia messujen ja tapahtumien yhteydessa.

 TyOpaketin tuotoksena ovat Itarinteiden myyntimanuaali, koko Vuokatin alueen investointisivut seka toteutetut
myynninedistamistoimet.

« Tydpaketin toteuttaa projektipaallikkd yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

TP 4 Tiedotus ja viestinta

(Koko hankeaika)

Tybpaketissa tiedotetaan hankkeen toiminnasta ja tuloksista tuottamalla tiedotteita lehtiin, televisioon, radioon,
some-kanaviin ja eri sivustoille. Hyddynnetdan KAMK:n, VMK:n ja Sotkamon kunnan olemassa olevia kanavia.
Projektipaallikkd toteuttaa toimenpiteet yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Tiedottamisen ja viestinnan
kulut maksetaan hankkeen flat ratesta.

TP 5 Hallinto

(Koko hankeaika)

Tybpaketissa toteutetaan hankkeen hallinnolliset toimenpiteet, kuten taloushallintoon, ohjausryhméatydskentel
yyn ja raportointiin liittyvat toimenpiteet.

Toimenpiteet toteuttaa projektipaallikkd ja projektitalousvastaava (palkkakulut maksetaan flat ratesta).

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen tavoitteena on viisi konkreettista tulosta:

- Vuokatin rinnealueiden konseptisuunnitelma; mittareina ilmestynyt/ei ilmestynyt, onko otettu kayttéon
- ltarinteiden rinnealueiden maisemallinen kehittamissuunnitelma

- ltarinteiden myyntimanuaali

- Vuokatin matkailualueen investointimahdollisuudet Internet-sivut

- Investoijien kontaktit; mittareina kontaktien ja vierailujen maarat
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Laadullisesti tuotokset ovat riittavalla tasolla, kun niitéd voidaan hyddyntaa markkinoinnissa ja myynnissa ja

ne toimivat jatkokehittdmisen pohjana. Hankkeen tulokset ovat erittdin tarkeitd Vuokatin alueen investointien
eteenpain viemiseksi. Tuloksia tullaan hyédyntdmaan uusien investoijien ja operaattoreiden l16ytamisessa ja
houkuttelussa alueelle. Laadittavia suunnitelmia ja niista kerattdvaa palautetta tullaan kayttdamaan tarkemman
suunnittelun pohjana.

Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat

Kainuu
Kunnat

Sotkamo

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset
Tosiasiallisesti aiheutuneet

Matkakustannusten ilmoitustapa matkakustannukset

Sisaltyyko arvonlisédvero kustannuksiin? Kylla

Arvolisdveron tukikelpoisuuden selvitystapa Liite selvityksena

Kustannusarvion tiivistelma

Hyvaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €

1 Palkkakustannukset 70 188 70 188
2 Matkakustannukset 17 000 17 000
3 Ostopalvelut 331 000 331 000
4 Muut kustannukset 0 0
Flat rate 7 % kehittdminen 29 274 29 274
5 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 447 462 447 462

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hyvaksytyt

Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 357 970 357 970 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 24 681 24 681 5,52
3 Kuntarahoitus 51 000 51 000 11,40
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 13 811 13 811 3,09
Rahoitussuunnitelma yhteensa 447 462 447 462 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen tavoitteena on vauhdittaa investointien saamista Vuokattiin tuomalla esille alueen
investointipotentiaalia ja mahdollisuuksia kotimaisille ja kansainvalisille investoijille. Hanke keskittyy
Itarinteisiin, mutta Vuokatin aluetta tarkastellaan laajemmin, koska investoijien kannalta tieto alueen muista
kehittamistoimista on oleellista.

Hankkeen avustuksella Vuokatin itérinteiden alueelle tulee uusia investointeja, jotka vaikuttavat merkittavasti
koko Vuokatin kehittamiseen. Parhaimmillaan nama investoinnin tuovat kokonaan uusia asiakasryhmia alueelle,
joka taas vaikuttaa paljon kaikkiaan alueen yrityksiin ja toimijoihin.

Pitkan tahtaimen tavoitteena on Vuokatin matkailun kasvu. Mittarina on se, saadaanko erityisesti Itarinteiden
alueelle investoijia ja sitd myoten rakentaminen liikkeelle. Mittareita ovat myos ne lahteekd rinnealueiden
kehittaminen liikkeelle ja investoidaanko Vuokatin alueelle kokonaisuudessaan.

Hanke on EU:n rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 mukainen toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi ja
erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen. Kainuun maakuntaohjelmassa matkailun
kehittdminen ja siihen liittyvien investointien edistdminen ovat karkitoimenpiteita.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Kainuun liiton hanketiimi 13.2.2024
MYR-sihteerist6 5.3.2024
MYR 15.3.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kyl
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