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TIIVISTELMA

Henkilostovoimavarat

Vuoden 2023 henkiléstéraportin tunnusluvut antavat liiton henkiléstdvoimavarojen
tilanteesta kokonaisnakemyksen, jonka perusteella henkildéston tilaa voidaan arvioida
ja suunnata kehittamistoimenpiteita henkiléstdstrategian painopistealueille organisaa-
tion eri tasoilla. Lukuja voidaan verrata hyvin vuoteen 2022 tiettyjen tunnuslukujen
osalta. Pieni henkiléstdmaara voi kuitenkin esimerkiksi aiheuttaa joissain luvuissa suu-
ria eroja edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2023 lopussa Kainuun liiton palvelussuhteiden maara oli 26, joka oli enem-
man kuin vuoden 2022 lopussa (25). Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli (20)
76,92 % ja maaraaikaisten palvelussuhteiden maara (6) 23,08 % kaikista palvelus-
suhteista. Kainuun liiton henkiléstdsta naisia oli 16 ja miehia 10. Yksi henkild siirtyi
elakkeelle vuoden 2023 lopussa.

Henkiloston osaaminen

Vuoden 2023 aikana henkildéstén osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (kou-
lutuskustannukset eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin n. 11 673 euroa.
Osaamisen kehittamiseen kaytettiin noin 0,65 % koko liiton henkiléstémenoista. Ko-
ronavirustilanteen jalkeen koulutukset jarjestettiin paasaantdisesti verkkokoulutuksi-
na.

Henkiloston terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensa 231 tydpaivaa. Vuonna 2023 sairauspoissaolo-
paivat lisaantyivat vuoteen 2022 verrattuna (yhteensa 100 sairauspoissaolopaivaa
vuonna 2022). Vuoden 2023 aikana ei sattunut yhtaan tyétapaturmaa.

Henkilostokulut

Henkildstékulut olivat vuonna 2023 yhteensa noin 1 782 880 euroa ja ne olivat

7,28 % pienemmat verrattuna vuoteen 2022. Henkilostdkuluista palkat ja palkkiot
olivat yhteensa noin 1 514 677 euroa. Tydhyvinvointiin panostettiin seka valittémina
etta valillisind kustannuksina. Valittémina kustannuksina henkildéstéetuuksiin kaytettiin
2 224,45 euroa. Valillisia kustannuksia on vaikea arvioida. Tydterveyshuollon palvelui-
den kustannukset olivat yhteensa noin 23 112 euroa.

Kajaanissa 29.02.2024

Paula Halonen
hallintojohtaja
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.1 Palvelussuhteen luonne

Voimassa olevia palvelussuhteita oli 31.12.2023 yhteensa 26, joista
e toistaiseksi voimassa olevia (vakinaisia) 20, (76,92 %) ja
e maaraaikaisia 6, (23,08 %)

= Vakinaiset = M3ar3aikaiset

Kuvio 1. Henkilosto palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2023

Palvelussuhteet jakaantuivat sukupuolen mukaan 31.12.2023 seuraavasti:

Naiset 12 vakinaista ja 4 maaraaikaista
Miehet 8 vakinaista ja 2 maaraaikaista

Maardaikaiset
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Kuvio 2. Palvelussuhteen luonne sukupuolen mukaan 31.12.2023
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1.2 Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain

Palvelussuhdemaaraltdan henkildéstd jakaantui vastuualueittain 31.12.2023 seuraavas-
ti:

e elinkeinot ja aluekehitys 12 (46,15 %)

e alueidenkayttd 4 (15,38 %)

e hallintopalvelut 10 (38,46 %)

46,15 %

elinkeinot ja aluekehitys = alueidenkayttd = hallintop alvelut

Kuvio 3. Henkiloston palvelussuhteet vastuualueittain 31.12.2023

Maaraaikaisista palvelussuhteista kaksi henkil6a oli hallintopalveluissa ja nelja henki-
164 elinkeinot ja aluekehityksessa.

1.3 Henkiloston maara henkilotyovuosina

Henkilotydvuotta kaytetdan yleisesti kuvaamaan tydpanosta henkildiden lukumaaran
lisdksi. Osan vuotta voimassa olleet tai osa-aikaiset palvelussuhteet lasketaan henki-
l6tydvuosien kautta vuositydntekijoiksi.

Vuosi Teoreettinen Palkattomat HTV 2 Tehty tyoaika
HTV poissaolot (tunnit/jakaja)

2023 24,47 1,04 23,43 19,53

2022 28,50 1,78 26,72 21,24

Taulukko 1. Henkilosto henkilotyovuosina (HTV 2) v. 2023

Tehty tybaika = Teoreettinen tydaika vdhennettyné poissaoloilla ja jaettuna tybaikajérjestelmdn mukaisella jakajalla

Vuosi HTV 2 Tehty tyoaika %-0osuus
2023 23,43 19,53 83,35 %
2022 26,72 21,24 79,50 %

Taulukko 2. Tehdyn tydajan osuus teoreettisesta tyboajasta v. 2023

Henkildtyévuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripai-
vina / 365 * (osa-aikaprosentti/100). Tunnusluku kuvaa parhaiten erilaisia henkildsto-
kustannuksia henkildtydvuotta kohti.

Henkilbtydvuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumé&éré kalenteripédiving / 365 *
(osa-aikaprosentti/100)



1.4 Sukupuolijakauma

e Henkiléstdsta naisia oli 16 (61,54 %) ja miehia oli 10 (38,46 %).
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Kuvio 4. Henkiloston sukupuolijakauma vastuualueittain 31.12.2023

1.5 Henkiloston ikarakenne

e Koko henkildstdon keski-ikd vuonna 2023 oli Kainuun liitossa 49,46 vuotta, nais-
ten keski-ika oli 50,13 vuotta ja miesten keski-ika 48,40 vuotta.

Vastuualue Keski-ika

Elinkeinot ja aluekehitys 47,83
Alueidenkaytto 42,75
Hallintopalvelut 54,10

Taulukko 3. Henkiloston keski-ika vastuualueittain 31.12.2023
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Kuvio 5. Henkiloston keski-ika vastuualueittain 31.12.2023
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Kuvio 6. Henkildston ikdjakauma 31.12.2023

1.6 Eldkkeelle siirtyminen
Yksi Kainuun liiton palveluksessa ollut henkild siirtyi eldkkeelle vuoden 2023 lopussa.

Nykyisen eldkelainsaadannén mukaan julkisen puolen palvelussuhteesta vanhuuselak-
keelle jaavalla voi olla niin sanottu ammatillinen tai henkildkohtainen elakeika. Henki-
I6kohtainen eldkeika on yleensa 63-65 vuotta eika tama ole muuttunut vuoden 2017
elakeuudistuksen yhteydessa. Sen sijaan alemmat ammatilliset elakeiat nousevat vai-
heittain niin, ettd vuonna 2018 ammatillisen elakeikansa tayttaneille tuli 3 kk ja vuon-
na 2019 tayttaneille 6 kk korotus eldkeikaan. Vuonna 2023 tydeldkkeen alin vanhuus-
elakeika voi tayttya vuonna 1959 syntyneilla (64 vuotta ja 3 kuukautta).

1.7 Palvelussuhteen kesto

e Kainuun liiton palvelukseen siirtynyt vakinainen henkilékunta oli ollut Kainuun
kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa keskimaarin 14,5 vuotta.

T L~ B R ¥ o B = I |
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Kuvio 7. Henkildston (vakinainen) palvelussuhteen kesto 31.12.2023



1.8 Verotuskunta

Henkiléstd jakaantui verotuskuntien mukaan 31.12.2023 seuraavasti:
Kajaani (76,92 %), Sotkamo (15,38 %) ja muut kunnat (7,69 %).

Verotuskunta Vakinaiset Maardaikaiset |Yhteensa % henkilostosta

Kajaani 15 5 20 76,92
Sotkamo 4 0 4 15,38
Muut kunnat 1 1 2 7,69
Yhteensa 20 6 26 100,00

Taulukko 4. Henkiloston verotuskunta 31.12.2023

1.9 Arviointia

e Kainuun liiton palveluksessa olevan vakinaisen (76,92 %) henkildkunnan suhde

oli maaraaikaiseen (23,08 %) henkilékuntaan verrattuna sama kuin kunta-alan
keskiarvot (esim. vuonna 2020 kunta-alan henkildstd palvelussuhteen luonteen
mukaan: vakinaisia 77,00 % ja maaraaikaisia 23,00 %).
e Vakinainen henkildkunta on ollut Kainuun kuntien ja kuntayhtymien palveluk-
sessa keskimaarin 14,5 vuotta.
e Koko henkilokunnan keski-ika Kainuun liitossa (49,46 vuotta) oli korkeampi
kuin kunta-alalla keskimaarin (45,60 vuotta vuonna 2020). Vertailulukuina on
kaytetty vuoden 2020 lukuja.

2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Tybpanos saadaan seuraavalla laskentakaavalla: kalenterivuoden paivat vahennettyna
lauantailla, sunnuntailla ja ty6aikaa lyhentavilla arkipyhilld = teoreettinen saanndéllinen
vuositydaika, josta vahennetaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot
= tehty sdanndéllinen vuositybaika. Tydpanokseen sisaltyvat harjoittelijoiden ja oppi-
sopimussuhteisten palvelussuhteiden palveluksessa olopdivat.

e Vuonna 2023 tehtiin yhteensa 23,43 henkildtybvuotta (HTV 1= kaikki palvelus-
suhteet muutettuna taysiksi tyévuosiksi).
e Kun kaikki poissaolot vahennettiin pois henkilétyévuosista, tehdyksi tybajaksi
jai 19,53 tybvuotta (83,35 % teoreettisesta tydajasta).

Henkilotyovuodet 2023

Tehty tyoaika

%:ia

Kainuun liitto

23,43

19,53

83,35

Taulukko 5. Henkilotydvuodet (HTV 1) ja tehty tybaika — koko henkilésté v. 2023

Henkilbtydvuosi HTV 1 = palveluksessa olopéivien lukumééré kalenteripédivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Tehty tybaika = Teoreettinen tybaika vdhennettynd poissaoloilla ja jaettuna tydaikajarjestelmén mukaisella jakajalla

Tehty tybaika % = Tehty tybaika %:na teoreettisesta tybajasta
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Kainuun liiton etatydohjeistuksen mukaisesti etatyéta voidaan tehda kaksi paivaa/
viikko ja tarvittaessa esimiehen kanssa sopien pidemmankin aikaa.

Kainuun liiton henkildstd on kayttanyt etatydmahdollisuutta myoés koronatilanteen
jalkeen. Kainuun liiton henkildstoélle tehtiin etatydkysely syksylla 2022 ja vastausten
mukaan etatydskentely on koettu paasaantdisesti hyvaksi asiaksi.

3. POISSAOLOT

Poissaolopaivat on esitetty tydpadivina taulukossa 6. Sairauslomissa eivat ole mukana
tapaturmat ja kuntoutustuet.

3.1 Poissaolot tyopaivina

e Eri syista tapahtuneita poissaoloja kertyi kaikkiaan 1 778 tyopaivaa (1 729
vuonna 2022).

e Vuosilomiin kului 1 026 tydpaivaa (1 016 vuonna 2022).

e Sairauslomia oli yhteensa 231 tydpaivaa (100 vuonna 2022).

e Sarake "Muu poissaolo” sisaltda Iahinna virka- ja tydmatkat seka tydaikavapaat.
On huomioitava, ettd maakuntajohtaja seka kolme vastuualuejohtajaa eivat
tarvitse virkamatkamaaraysta kotimaan matkoille, joten ne puuttuvat tasta ti-
lastoinnista.

e Kainuun liitossa ei sattunut yhtaan tyétapaturmaa vuonna 2023.

Sairauslomat Tyotapat. Perhevap. Koulutus Yks./pnen Yks./pton Vuosilom. Muu Yhteensa
poissaolo
231 0 0 12 20 382 1 026 107 1778

Taulukko 6. Poissaolot tyopadivina v. 2023

Vaarojen tunnistamiseen on panostettava ja ennaltaehkadisyyn on mietittava keinoja.
Sisailma-asioissa on ongelmia eniten. Kainuun liiton henkiléstélle tehtiin vaaratilantei-
den kartoituskysely vuonna 2023 osana Kainuun liiton tyésuojelun toimintaohjelman

paivittamista. Kyselyn tuloksia hyédynnetdan tydyhteisén tydturvallisuusasioiden ke-
hittamisessa ja parantamisessa.

3.2 Arviointia

e Poissaolot ovat lisaantyneet vuonna 2023 (1778 tydpaivaa) verrattuna vuoteen
2022 (1 729 tyopaivaa).

e Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 231 paivaa vuonna 2023.

e Sairauspoissaolopaivat lisdantyneet vuodesta 2022, jolloin sairauspoissaolopai-
via oli yhteensa 100 paivaa.
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4. PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

4.1 Henkilostokustannukset

Rahapalkka, Vars. kk- Lisa- ja Sairausvakuutus-, Lomaraha- Palkat ja Henkilosto- {Poissa- %
kokonaismenot palkat ylityot tapaturma-, muut korvaus palkkiot sivukulut olokustan-
kansanelidkelaitoksen nukset
korvaukset
Yhteensa 1787 075,50 1312 174,35 385,17 7 398,68 74 756,13 1520 384,93 266 690,57 217 820,94 16,60

Taulukko 7. Henkilostokustannukset v. 2023

% = poissaolokustannusten % -osuus on laskettu varsinaisista kk-palkoista

5. HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

5.1 Rekrytoinnit

Kainuun liittoon rekrytoitiin vuoden 2023 aikana kaksi henkil6a toistaiseksi voimassa
olevaan tehtavaan seka nelja henkil6a maaraaikaisiin tehtaviin. Lisaksi maakuntajoh-
tajan eldkdityessa 31.12.2023 syksyn 2023 aikana rekrytoitiin uusi maakuntajohtaja,
joka aloitti virassaan 01.01.2024.

Rekrytointikanavina olivat liiton omat nettisivut, KuntaRekry -jarjestelma, tyévoima-
hallinnon te-palvelut.fi -sivusto, somekanavat seka lehti-ilmoitukset eri sanomalehdis-
sa tarpeen mukaan.

6. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittaminen

Henkildstdn osaamisen kehittdminen on tarkea osa organisaation henkiléstdstrategiaa.
Osaamisen kehittaminen tapahtuu strategian mukaisesti arvioiden millaista osaamista
organisaatiossamme on talla hetkella ja millaista osaamista toiminta vaatii nyt ja tule-
vaisuudessa. Osaamisen arviointi ja kehittamisen tarpeiden kartoitus tapahtuvat paa-
saantodisesti kehityskeskustelujen yhteydessa. Kainuun liitossa on kaytéssa henkilds-
ton tarpeisiin laadittu kehityskeskustelulomake. Kainuun liiton kehityskeskusteluloma-
ke uudistettiin syksylla 2022.

6.2 Henkiloston taydennys- ym. koulutus

Vuoden 2023 osalta raporttiin on kirjautunut koulutuksiin osallistumisia nelja tydpai-
vaa (1 tydpaiva vuonna 2022). Vuoden 2023 aikana henkildstda on kehotettu kiinnit-
tamaan huomiota koulutuksiin osallistumisten ilmoittamiseen ja tekemaan tarvittavat
ilmoitukset. Koulutuksellisiin tilaisuuksiin on osallistuttu myds ilman erillistd maarays-
ta vuonna 2023. Henkildstd osallistuu nykyaan erilaisiin koulutuksiin usein webinaari-
muotoisina. Naistd osallistumisista ei ole pidetty erikseen tilastointia. Webinaarien
kestot riippuvat koulutusten sisalldista, jotka vaihtelevat yleiskoulutustyyppisista hy-
vinkin erikoistuneisiin ammattialojen koulutuksiin. Lisaksi Kainuun liitossa on hyddyn-
netty ja jatkossa tullaan enemmankin hyddyntamaan oman henkiléstén osaamista ja
jarjestdmaan asiantuntemukseen perustuvia sisaisia koulutuksia henkildstdlle.
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Taydennyskoulutuksen tarve vaihtelee vuosittain. Tarvetta arvioidaan henkiléstén pe-
ruskoulutuksen, tydén vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten pe-
rusteella. Vuoden 2023 taydennyskoulutuspdivien maara keskimaarin koulutuksessa
ollutta henkiléa kohden oli 0,23.

Kainuun liiton tdydennys- ym. koulutukseen budjetoitiin vuodelle 2023 yhteensa

16 000 euroa (vrt. 14 000 euroa vuonna 2022). Koulutuskustannukset olivat noin
11 673 euroa (vrt. noin 11 115 euroa vuonna 2022). Kustannukset eivat sisalla tay-
dennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennys- ym. koulutus-
kustannukset olivat noin 0,65 % (vrt. noin 0,58 % vuonna 2022) kaikista henkilésto-
menoista.

Vaade henkiléstdn osaamisen kehittamisesta korostuu erityisesti muutostilanteissa.
Uusien toimintatapojen, prosessien ja menetelmien vuoksi tarvitaan uudenlaista
osaamista. Kainuun liiton on huolehdittava siita, etta silla on oppimis- ja kehittymis-
kykyinen henkildstd myds tulevaisuudessa. Osaamisen kehittaminen on myds Kainuun
liiton veto- ja pitovoimatekija.

Kainuun liiton tydyhteisdn kehittamissuunnitelma (ent. henkilésté- ja koulutussuunni-
telma) vuodelle 2023 on laadittu ja hyvaksytty maakuntahallituksen kokouksessa
23.01.2023 § 6.

7. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
7.1 Tyohyvinvointi

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutetaan kahden vuoden valein ja loppuvuodesta
2022 toteutettiin jalleen henkiléston tydhyvinvointikysely KoulutusAvain Oy:n taholta.
Kyselyn tulosten jatkotoimenpiteita tydstettiin vuonna 2023. Tydhyvinvointikyselyn
tulosten purku- ja palautetilaisuus pidettiin 09.01.2023 ja koko henkiléston kehitta-
mispadiva 06.06.2023. Purku- ja palautetilaisuudessa seka henkiloston kehittamispai-
vassa nostettuja teemoja kasiteltiin henkiléstokokouksissa syksyn 2023 aikana.

Tybhyvinvoinnin ja -prosessien kehittamisen tavoitteita on pyritty viemaan eteenpain
myds vuonna 2023. Johtoryhman kokouksissa yhtena kasiteltavana teemana on ollut
tyohyvinvointi, johtaminen ja tydsuojelu. Taman teeman alla on nostettu esille asioita,
joihin on haluttu kiinnitettdvan huomiota. Esille nostetuista asioista on keskusteltu
henkildstékokouksissa. Tydhyvinvointiin osallistuu koko henkilostd. Henkilostokokouk-
sia on pyritty muuttamaan enemman keskustelevampaan suuntaan. Taman tydsta-
mistd jatkettiin edelleen vuonna 2023.

Johtamis- ja toimintaprosesseja on pyritty selkeyttamaan myds vuonna 2023 ja ta-
voitteeksi vuodelle 2023 talousarvion henkiléstésuunnitelmaosiossa olikin otettu Kai-
nuun liiton oman strategian laatiminen, jossa mm. selkeytetdan johtamis- ja toiminta-
prosesseja seka priorisoidaan Kainuun liiton toimintoja. Kainuun liiton oman strategian
kautta pyritdan vahentamaan tyon kuormittavuutta ja edistamaan henkildstdon jaksa-
mista. Taman strategian laadinta aloitettiin syksylla 2023.

Vapautuvien virkojen ja tehtdvajarjestelyjen osalta Kainuun liitossa tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti, onko esimerkiksi tarve tayttaa virka entisessa muodossaan vai onko
tarvetta muuttaa tehtavankuvauksia. Myds muut mahdolliset tehtavajarjestelyt kay-
daan lapi viran tai toimen vapautuessa. Tydn vaativuuden arvioinnit tarkistetaan teh-
tavien muuttuessa. Kainuun liitossa oli sovittu, ettd tyén vaativuuden arvioinnin lo-
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makkeen paivittamistarpeen kartoituksen jalkeen toteutetaan koko henkiléstén katta-
va tyon vaativuuden arvioinnin kierros kevaalla 2023. Tydn vaativuuden arviointeja
tehtiin vuoden 2023 aikana.

Kainuun liiton henkilostokokouksessa 11.12.2020 on sovittu tydyhteisén toimintamal-
lin laatimisesta syksylla 2020 toteutetun tyéhyvinvointikyselyn ja sen tulosten perus-
teella. Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamallin tavoite on vahvistaa Kainuun liiton
toimintaa asiantuntijaorganisaationa ja vastuullisena ty6nantajana. Asiantuntijoiden
johtamisessa ja tiimissa toimimisessa tarvitaan hyvaa esihenkildétyéta, alaistaitoja,
itsensa johtamista ja niita tukevia yhteisia pelisaantdja. Kainuun liitossa jokainen
tyontekija on asiantuntija omalla tehtavaalueellaan.

Kainuun liiton tydyhteisén toimintamalli antaa kdytanndén neuvoja tydntekijdille ja
esimiehille siita, kuinka ottaa puheeksi tydéntekoa vaikeuttavat asiat ja l6ytaa ongel-
miin toimiva ratkaisu. Tavoitteena on edistda hyvaa kaytdsta seka puuttua ongelmiin
varhain. Hairinndn ja muun epaasiallisen kohtelun samoin kuin syrjinnan estaminen
on koko tydyhteisén, tydnantajan ja tydntekijoiden yhteinen asia.

Tydyhteisdn toimintamalli on tarkoitettu jokaiselle tyontekijalle. Esihenkildéiden on hy-
va saanndllisin valiajoin ottaa puheeksi, miten tydpaikalla toimitaan ja kayttaydytaan
seka millaisia yhteisesti sovittuja pelisaantdja noudatetaan. Lisdaksi tama on hyva ot-
taa osaksi uuden henkiléstdon perehdyttamista.

Kainuun liiton ohjetta huomautuksen ja varoituksen antamiseen noudatetaan Kainuun
litossa huomautus- ja varoitusprosessin toteuttamisessa hallintosaanndn ja muiden
ohjeiden rinnalla.

Kainuun liiton tydyhteisdn toimintamalli ja Kainuun liiton ohje huomautuksen ja varoi-
tuksen antamiseen on kasitelty henkildstokokouksessa YT-asiana 16.04.2021.

Kainuun liiton ty6paikan paihdeohjelma kasiteltiin henkilostokokouksessa YT-asiana
16.04.2021. Pdaihdeohjelman tavoitteena on kaynnistaa paihteiden kayton itsehallintaa
koskevat tukitoimenpiteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Paihdeongelmaisille
paihdeohjelma tarjoaa mahdollisuuden asiantuntija-apuun ja raitistumiseen.

Kainuun liitto aloitti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2023-2024 laadinnan
vuonna 2022. Suunnitelman laadintaa varten perustettiin tyéryhma, jonka johdolla
laadintaprosessia on viety eteenpdin. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laa-
dinnan tueksi Kainuun liitto on hyddyntanyt myoés KoulutusAvain Oy:n Eija Leinosen
asiantuntemusta. Eija Leinonen piti koko henkildstélle infotilaisuuden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyen. Lisaksi tydryhma on hyddyntanyt Eija Leino-
sen asiantuntemusta tydpajatoiminnan ja yksittdisten konsultointien muodossa.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma jakaantuu henkildstépoliittiseen ja toimin-
nalliseen suunnitelmaosioon. Henkildstopoliittisessa suunnitelmassa tyénantajan on
arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla. Toiminnallisella tasa-arvolla
tarkoitetaan julkisen sektorin toiminnan ja palveluiden tasa-arvoa. Talla nimityksella
erotetaan toiminnallinen tasa-arvo henkildstdpoliittisesta tasa-arvosta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui kevaalla 2023 ja se hyvaksyttiin maakuntahalli-
tuksen kokouksessa 14.03.2023.

Kevaan 2023 aikana Kainuun liitossa valmisteltiin Kainuun liiton palkkausjarjestelma-
asiakirja, joka hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa 22.05.2023. Palkkaus-
jarjestelmien tavoitteena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkilést6a
hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjes-
telma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja
on kiintea osa johtamista. Tavoitteeseen pyritdaan oikeudenmukaisella palkalla. Palk-
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kausjarjestelman on taytettava hyvalle ja toimivalle palkkausjarjestelmalle asetetut
tavoitteet. Palkkausjarjestelma on tarkastettava saanndllisin valiajoin.

Syksylla 2023 Kainuun liiton tydsuojelutoimikunta aloitti Kainuun liiton tyésuojelun
toimintaohjelman paivittamisen. Tavoitteena on, etta tydsuojelun toimintaohjelma on
valmis alkukevaalld 2024. Tyoéturvallisuuslain mukaan jokaisella tyonantajalla on olta-
va tydsuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun keskeinen periaate on ennakointi ja sen
vuoksi tydnantajan on laadittava tyopaikalle tyésuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun
toimintaohjelma auttaa tyénantajaa tehostamaan ennakoivaa tydsuojelua ja kehitta-
maan suunnitelmallisesti tydoloja tydpaikan omien tarpeiden mukaan. Sen pitaa sisal-
taa tydolojen kehittamistarpeet, tyéolosuhteiden vaikutukset tydntekijdéiden tervey-
teen ja turvallisuuteen seka edellisista johdetut tavoitteet ja keinot terveyden, turval-
lisuuden ja tydkyvyn edistamiseksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen henkildstdén virkistyspaivat pidettiin Etela-
Karjalan liiton jarjestamana 25.-26.05.2023 Lappeenrannassa. Kainuun liiton oma ko-
ko paivan mittainen virkistyspaiva jarjestettiin 20.09.2023, jolloin vierailtiin Iisalmes-
sa Panimomuseossa ja Kuopiossa osallistuttiin Dekkariseikkailulle.

Kainuun liitto edistaa ja tukee tydntekijoéidensa tyo- ja toimintakykya monin tavoin,
myos vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkind mainittakoon tyoéter-
veyshuollon laajat palvelut, Kiila-kuntoutukset, palkallinen liikuntailtapdiva kaksi ker-
taa vuodessa, ePassi kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kayttéén, tuki liikun-
nan ym. harrastamiseen.

7.2 Tyoterveyspalvelut

Tybterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tyéhon liit-
tyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tydyhteiso ja toi-
mintakykyinen henkilostd.

Kevaasta 2017 lahtien Kainuun liiton tydterveyshuollon palvelut on toteuttanut Mehi-
ldinen. Tavoitteena on saada hyvan tyéterveyshuoltokdaytannén mukaisia kustannus-
tehokkaita palveluja henkildkunnallemme.

Kansaneldkelaitoksella on lahdetty siirtdmaan tyodterveyshuollon painopistettda nimen-
omaan ennaltaehkaisevan toiminnan suuntaan. Ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon
kustannuksista maksetaan 60 %:n korvaus niille tydnantajille, jotka ovat sopineet yh-
dessa tyodterveyshuollon kanssa tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen to-
teuttamisesta tyopaikalla. Jos tydkyvyn hallinnan toteuttamisesta ei sovita, Kansan-
elakelaitoksen maksama korvaus ennalta ehkdisevan tydterveyshuollon kustannuksis-
ta on 50 %.

Tydkyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydpaikan ja tyo-
terveyshuollon yhdessa sopimia tyOpaikan tarpeisiin perustuvia kaytantdja, joiden
avulla huolehditaan tydntekijoiden tyokyvyn edistamisestd ja tydkyvyttémyyden eh-
kdisemisesta. Muuttuneet tavoitteet ja korvattavuuden muutokset on huomioitu mydés
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.
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Kaynnit tyoter- Tyoterveyslda- | Tyoterveyshoi- | Tyofysiotera- Tyopsyko-
veyshuollossa kari taja peutti logi
Terveydenhoito
(KL1)
e Terveys- 4 (4) 6 (4) 2 (15) 0
tarkastukset
e Muu tervey- |2 (9) 8 (19) 5 (0) 9
denhoito
Tyopaikkakaynti 0 (0) 1 (0) 0 (0) 1(0)
(KL1)
Sairaanhoito (KL2)
Vastaanotto- 47 (8) 15 (10) 14 (26) 0
kaynnit
Sairauspoissaolot | Paivat % osuus
Ladkareiden kirjoit- | 109 (34) ~94 %
tamat
Hoitajien kirjoitta- 7 (21) ~6 %
mat
Yhteensa 116 (55) 100 %
Mehildisen osuus 116 (55)

Taulukko 8. Tyodterveyshuollossa kdaynnit v. 2023 (suluissa vuoden 2022 kaynnit) ja
tyoterveyshuollon kautta maaritellyt sairauspoissaolopadivat v. 2023 (suluissa vuo-

den 2022 paivat)

Huomioitava, etta edella esitetyn taulukon sairauspoissaolopaivat ovat tydterveys-
huollon kautta maariteltyja sairauspoissaolopaivia. Sen sijaan sairauspoissaolopaivia

oli yhteensa 231 paivaa vuonna 2023 (raportin luku 3).

Kainuun liiton henkildéston tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat vuonna
2023 yhteensa 23 112,26 euroa, josta ei ole viela vahennetty Kela korvauksen maa-
raa (vrt. 24 502,20 euroa vuonna 2022).




