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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Kainuun liitossa muutosten vuosi. Toimintaympariston muutoksen lisaksi
vuoden aikana valittiin uusi maakuntajohtaja ja pitkaaikainen maakuntajohtaja Pentti
Malinen eldkoityi toimintavuoden paatteeksi. Uutena maakuntajohtajana - ilman omaa
vaikutustani vuoteen 2023 - tama katsaus on ennen muuta havaintoja viime vuoden
toiminnan kannalta ulkopuoleisen perspektiivista.

Uuden geopolitiikan aika nakyy liiton kdytannoissa

Vendjan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan vaikutukset Kainuulle rajamaakuntana
olivat toimintavuoden aikana edelleen suuria. Vuoden kuluessa Itd-Suomen merkitys
korostui yhteiskunnallisessa keskustelussa ja esimerkiksi lahestyvien presidentinvaalien
myotd. Itdrajan seutujen kehittdmisen on katsottu olevan turvallisuuskysymys.

Suomi liittyi Natoon 04.04.2023 ja jasenyyden myo6ta keskustelu saavutettavuuden ja
huoltovarmuuden turvaamisesta seka omavaraisuuden lisdamisesta eri sektoreilla ovat
nousseet myos kansainvaliseen keskusteluun.

Uuden geopolitiikan vaikutukset vietiin lopullisesti Kainuun liiton kaytantoéihin
toimintavuoden aikana. Vendja-yhteistyd ja EU:n ulkorajaohjelmat oli ajettu alas jo
edellisena vuonna. Liiton uusi kansainvalinen konteksti sai hahmonsa vuoden 2023
aikana, kun Kainuu ja Pohjois-Karjala siirtyivat osaksi EU:n sisarajaohjelma Auroraa.
Kainuun kansainvaliset kumppanit ovat nyt muut Pohjoismaat seka Euroopan unioni.

Uusi hallituskausi tuo edunajamiseen tiukan talouden raamit

Toimintavuoden aikana kaytiin eduskuntavaalit ja Petteri Orpon hallitus aloitti tyénsa
20.06.2023. Kainuusta eduskuntaan valittiin kolme kansanedustajaa: Tuomas Kettunen,
Merja Kyllénen ja Mikko Polvinen. Polvinen on ainoa hallituspuolueen edustaja Kainuusta.

Padministeri Petteri Orpon hallitusohjelma loi uudet Kainuun edunajamisen puitteet.
Hallituksen tavoite julkisen velan ja bruttokansantuotteen suhteen taittamisesta
tarkoittaa kaytanndssa tiukkoja talousraameja. Talla hallituskaudella ei ole kansallista
aluekehittamisen rahaa (ns. AKKE-raha) kaytdssa maakuntien elinvoiman rakentamiseen
ja yllapitoon.

Hallitusohjelmaan kirjattiin kuitenkin Pohjoisen ohjelman kdynnistéminen seka Itdisen
Suomen kehittdmisvision jatkaminen uudessa geopoliittisessa tilanteessa. Hallitus myds
lupasi ohjelmassaan edistda koko Suomen mahdollisuuksia, maaseudun elinvoimaisuutta
ja huoltovarmuutta seka torjua alueiden eriarvoistumista.

Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistyo lujittuu

Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistyd jatkui tiiviinad ja sita lujitettiin entisestaan. Vuoden
aikana perustettiin Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta vahvistamaan
ylimaakunnallista edunvalvontaa ennen muuta EU-asioissa. Itd-Suomen neuvottelukunta
jatkaa Ita-Suomen maakuntien yhteisten asioiden kasittelyn yhteistydelimend, johon
kuuluvat Etela-Karjalan, Etela-Savon, Kainuun, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon
maakuntien johtavat luottamushenkilét ja maakuntajohtajat. Vuonna 2023 Etela-Savo
toimi Itda-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajamaakuntana.



Pohjois-Suomen neuvottelukuntaan kuuluvat Kainuun lisaksi Lapin, Pohjois-Pohjanmaan
ja Keski-Pohjanmaan maakunnat. Kainuu toimi vuoden 2023 puheenjohtajamaakuntana
pohjoisten maakuntien yhteistydssa.

Kainuun liiton tehtdvia hoidetaan huolellisesti

Kainuun liiton hallinto ja talous on jarjestetty hyvin ja niita johdetaan huolellisesti.
Talouden ylijdama on osoitus systemaattisesta talousjohtamisesta, mika on kaiken muun
toiminnan perusta.

Toimintavuoden aikana liiton lakisaateisissa tehtavissa, aluekehityksessa ja
aluesuunnittelussa, oli tyontayteinen vuosi. Aluekehityksen osalta vuoden aikana
pystyttiin vihdoin tekemaan paatoksia EU-rahoituskauden hankkeista.
Maksatuspaatosten tekeminen ei edelleenkdan toiminut tyd- ja elinkeinoministerion EU:n
rahasto-ohjelmien uuden hanketietokannan ongelmista ja viivastymisista johtuen.

Aluesuunnittelun vuosi kiertyi vahvasti tuulivoimamaakuntakaavan péaivityksen ja
pohjoisten maakuntien yhteisen lilkkennestrategian valmistelun ymparille.
Toimintavuoden huipentumana maakuntavaltuusto hyvaksyi uuden
tuulivoimamaakuntakaavan joulukuun kokouksessaan.

Kainuu on muuttovoittomaakunta

Koko Kainuun kannalta vuodesta 2023 voi tehda useita myonteisia havaintoja. Kainuu oli
vdestotappiosta huolimatta jalleen muuttovoittomaakunta. Erityisesti Kajaani on
onnistunut kasvattamaan maahanmuuttoa, kuntien valisessé muutossa Puolanka ja
Ristijarvi ovat saaneet muuttovoittoa. Kainuun pitkaan jatkuneen hyvan
tydllisyyskehityksen myo6ta suurin osa tulomuuttajista on tydikaisia.

Riikka Pirkkalainen
maakuntajohtaja



1.2 Kainuun liiton paatoksenteko/luottamushenkiléhallinto

Kainuun liiton toimielinten kokoonpanot on esitetty alla olevissa teksteissa 01.01.2023
tilanteen mukaisesti.

Maakuntavaltuustolla on Kainuun liiton ylin paatéksentekovalta. Maakuntavaltuusto
paattda mm. Kainuun liiton taloussuunnitelmasta ja talousarviosta, hyvaksyy
tilinpaatdoksen ja toimintakertomuksen. Sen jasenmaara on 35. Kuntien valtuustot
valitsevat maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen mukaisesti niiden
asukasluvun perusteella. Valtuutetuista 15 on Kajaanista, 4 Sotkamosta, 4
Suomussalmelta, 4 Kuhmosta, 2 Paltamosta, 2 Hyrynsalmelta, 2 Puolangalta ja 2
Ristijarvelta.

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuoden 2021 kuntavaalien tulosta
Kainuussa. Keskusta on suurin puolue 13 valtuustopaikalla. Perussuomalaisilla on 6
paikkaa ja vasemmistoliitolla 6 paikkaa.

Kaikkien puolueiden valtuustopaikkaluvut:

Puolue Jasenmaara

w

Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Kokoomus
Sosiaalidemokraatit
Vihreat
Kristillisdemokraatit
Yhteensa
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Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto 2021-2025:

e Puheenjohtaja Mikko Polvinen, PS, Kuhmo
e I varapuheenjohtaja Juha Kortelainen, VAS, Hyrynsalmi
o II varapuheenjohtaja Juhani Seppanen, KOK, Suomussalmi

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2023 yhteensa 4 kertaa. Koronatilanteen jélkeen
maakuntavaltuuston kokouksia on pidetty hybridikokouksina. Huhtikuun 2023
maakuntavaltuuston kokous pidettiin Kajaanissa, kesakuun kokous pidettiin
Suomussalmella, syyskuun kokous Sotkamossa ja joulukuun kokous Paltamossa.
Suomussalmen kokouksen jdlkeen halukkaat siirtyivat tutustumaan Ruukinkankaan
uuteen kouluun.

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seka ohjaa ja
valvoo Kainuun liiton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa on 12 jasenta.
Jasenyydet maaraytyvat Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen
edustavuuden mukaan.

Maakuntahallituksen puheenjohtajisto 2021-2025:
e Puheenjohtaja Sakari Seppanen, KESK, Sotkamo
¢ I varapuheenjohtaja Eila Aavakare, PS, Kajaani

e II varapuheenjohtaja Markku Oikarinen, SDP, Kajaani

Maakuntahallitus kokoontui vuonna 2023 yhteensa 14 kertaa.



Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tyéryhmat seka muut maakunnalliset
tydryhmat tydskentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naita ovat mm. Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunnat. Kainuun liiton vetovastuulla oli vuonna 2023 Pohjois-
Suomen neuvottelukunnan kokousten puheenjohtajuus (3 kokousta vuonna 2023).

Tarkastuslautakunta arvioi kuinka hyvin valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuvat ja varmistaa, etta Kainuun liiton toiminta on jarjestetty
tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
arviointikertomuksensa maakuntavaltuustolle. Lisaksi se valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
tehtaviin kuuluu myés valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnassa on 7 jasenta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Silja Keranen, VIHR, Kajaani ja
varapuheenjohtajana Tuula Korvajarvi, KESK, Paltamo.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2023 yhteensa 8 kertaa.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) on maakuntahallituksen asettama toimielin.
Maakunnan yhteistydryhmassa on edustettuina:
1) Kainuun liitto
2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat
organisaatiot,
3) alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot, kuten tydmarkkina- ja
elinkeinojarjestot sekd muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat ymparistéjarjestét
tai sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjestot.

Maakuntahallitus on nimennyt MYR:n puheenjohtajan, joka on kuntalaissa tarkoitettu
luottamushenkilé seka muiden osapuolten ehdotuksesta kolme varapuheenjohtajaa,
jotka ovat MYR:n jasenia.

MYR:n puheenjohtajana toimii Sakari Seppanen, KESK, Sotkamosta, I
varapuheenjohtajana Jaana Korhonen Kainuun ELY-keskuksesta, II varapuheenjohtajana
Teuvo Hatva, KESK, Kajaanista (20.03.2023 alkaen) ja III varapuheenjohtajana Anu
Tervonen Kainuun Yrittajat ry:sta.

Maakunnan yhteistydryhma MYR:n kokoonpanoon kuuluu varsinaisten jasenten lisaksi
kahdeksan asiantuntijajdsenta Suomen Metsakeskuksesta, Kainuun alueyksikkd
Akavasta, STTK:sta, ProAgria Kainuusta, Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta,
Kajaanin yliopistokeskuksesta ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:sta seka Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksesta.

Maakunnan yhteistydryhma MYR kokoontui vuonna 2023 yhteensa 7 kertaa.

Maakunnan yhteistyoryhman sihteeristo (MYR-sihteeristd) on valmistellut asiat
MYR:n kasiteltavaksi. Varsinaisen sihteeristén kokoonpano muodostuu rahoittajien
edustajista (ELY-keskus 7 henkilda ja Kainuun liitto 2 henkil6d), puheenjohtajana toimii
maakuntajohtaja ja sihteerind EU-koordinaattori. Lisaksi kokouksiin osallistuu
asiantuntijoita 14 henkil6a, jotka toimivat mm. hankevalmistelussa seka seuranta-
/tarkastustehtavissa. Talla laajemmalla kokoonpanolla varmistetaan tiedonkulku
rahoittajien valilla, vahvistetaan hankkeiden ennakoivaa valmistelua ja eri
rahoitusinstrumenttien koordinaatiota.

MYR-sihteeristd kokoontui vuonna 2023 yhteensa 10 kertaa.



Kainuun hyvinvointialueen nuorisovaltuusto (AINu)

Syksylla 2022 maakunnallisen nuorisovaltuuston koordinointi on lakisaateisena
toimintona siirtynyt Kainuun hyvinvointialueelle. Erilliselld sopimuksella on sovittu, etta
jatkossa Kainuun hyvinvointialueen nuorisovaltuusto (AINu) on myds Kainuun liiton
vapaaehtoinen toimielin. Kainuun liitto tulee siis ottamaan alueen nuoret ja nuorten
nakemykset mukaan alueen kehittamiseen edelleen AINu:n kautta. Tavoitteena on
jatkossa osallistaa alueen nuoria laajemminkin aluekehitysty6hén sen eri teemoissa.
AINu:n kokoonpanossa on ollut mukana alueen kaikkien kuntien nuorisovaltuustojen,
Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kainuun ammattioppilaitoksen opiskelija/
oppilaskuntien edustajat seka avoimen haun paikkojen kautta tulleita nuoria. Vuonna
2023 Kainuun hyvinvointialueen nuorisovaltuusto on kokoontunut kuusi kertaa.
Kokouspoytdkirjat ovat luettavissa Kainuun hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kainuun liiton ja AINu:n yhteistyd:

Kainuun liitosta on ollut edustus AINu:n kokouksissa mahdollisuuksien mukaan. Elokuun
kokouksessa edustajia oli mukana kolme. Tuolloin kokeiltiin uudenlaista Kainuun liiton
toiminnan esittelya nuorille raataldityna ja keskusteltiin siitd, miten Kainuun liiton ja
Alnu:n yhteisty6td ja etenkin viestintda voitaisiin kehittda. AINu jarjesti lauantaina
16.12.2023 Kainuun opistolla yhteisen ryhmaytymistilaisuuden, jonka jarjestelyissa ja
kustannuksissa Kainuun liitto oli mukana.

AINu:n edustaja on osallistunut Kainuun liiton valtuuston kokouksiin. AINu:n
puheenjohtaja on myos esitellyt toimintaa Kainuun liiton tarkastuslautakunnalle
26.10.2023.

AINu:lla on ollut edustuksia erilaisissa maakunnallisissa ryhmissa seuraavasti:
e Ilmasto- ja ymparistdasiain neuvottelukunta
¢ Kainuun koulutusasiain neuvottelukunta, nimeamisia on paivitetty viimeksi
09.05.2023.
e Kainuun liiton mainetiimi, jdsen on nimetty 30.10.2023.
¢ Alueellinen opiskeluhuollon tydryhmad, edustaja on nimetty 16.12.2023.

Kainuun liiton toimintaan liittyen AlNu:lla on ollut edustus myds Barentsin alueellisessa
nuorisoneuvostossa (BRYC). Uuden jasenen ja varajasenen nimeaminen tulee
ajankohtaiseksi alkuvuonna 2024.

AINu:n viralliset aloitteet ja kannanotot:
e Aloite nuorten fyysisen terveyden yllapitémisesta on jatetty seka
hyvinvointialueelle etta maakuntavaltuustolle.
e Kyselya lukiolaisille mielenterveyden tukemiseen liittyen on valmisteltu
kannanoton/aloitteen tekemista varten.

Tarkein anti vuoden 2023 yhteistoiminnasta AINu:n kanssa on ollut se, etta tydssa
nuorten aidon osallisuuden lisdamiseksi on paljon kehitettdvaa. Esimerkiksi nuorten
nimedminen erilaisiin tyéryhmiin ei toimi, mikali ei kiinnitetd huomiota siihen, etta heille
selitetaan, miten niiden toimintaan kaytanndssa voi osallistua ja miten niiden kautta voi
vaikuttaa. Myos ryhmien kaytannon toiminnassa on kehitettdvaa. Useamman tunnin
kokoukset, joissa kasiteltavat asiat eivat sisalla kosketuspintaa nuorten eldmaan, vievat
vain aikaa, eivatka todellisuudessa lisda nuorten osallisuutta. Asiat on my®os eri
prosessien osalta esitettdva nuorille oikea-aikaisesti siten, etta aito vaikuttaminen on
mahdollista, ja ymmarrettavalla tavalla. Sama koskee tietysti mita tahansa osallistavaa
yhteistyota.



10

1.3 Kainuun liiton organisaatio

Maakuntavaltuusto

(35)
Tarkastuslautakunta
(7)
' I -
Maakunnan Maakuntahallitus
yhteistyoryhma (-l 2)
] Mainetiimi (viestinta- ja
Szl e J markkinoi!'ltil?ééllikén
| Maakuntajohtaja R
MYR:n sihteeristé (9) ja |-~ Kansainvalisten asioiden
asiantuntijat tiimi (aluekehityspaallikén
(7) koordinoima)
. Johtoryhma

( Laajennettu viestintatiimi

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja

Alueidenkaytto Elinkeinot ja
Suunnittelujohtaja aluekehitvs

&) Aluekehitysiohtaia (€)

(7)

Viestintatiimi
| (viestinta- ja

s ; : markkinointipaallikén
Ennakointi- ja koordinoima)
seurantaryhma Hallintotiimi

[ Hankehenkiléstd ]

Kuva 1. Kainuun liiton organisaatio

1.4 Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen perustehtavia ovat maakuntasuunnitelman ja
-ohjelman laatiminen, niiden toteuttamisen koordinointi sekd maakunnan kehityksen
seuranta ja ennakointi. Vastuualueella laaditaan maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelma (TOPSU), jonka maakunnan yhteistyéryhma (MYR) ja
maakuntahallitus hyvaksyvat, seka koordinoidaan maakunnan ja valtioneuvoston
vuosittainen aluekehityskeskusteluprosessi. Toimintaymparistdén muutosten ennakointi ja
seuranta eli ajantasaisen tilannekuvan yllapitaminen on aluekehittamisen ja tiedolla
johtamisen perusta ja sen myo6ta elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen keskeinen
tehtava. Aluekehityslakiin perustuvat myds kansallisen ja EU:n alue- ja
koheesiopolitiikan suunnittelu, toteuttamisen koordinointi seka EAKR-, JTF- kansallisen
aluekehitysrahoituksen valittavan viranomaisen tehtavat Kainuussa. Elinkeinot ja
aluekehitys -vastuualue vastaa myds toimialaansa kuuluvista kansainvalisista tehtavista.

Maakuntaohjelman tavoitteiden mukaista alueen ja elinkeinojen kehittamista tehdaan
1) koordinoimalla aluekehittamisyhteisty6ta elinkeinollisten ja teemallisten
yhteistydryhmien kautta ja osallistumalla muiden koordinoimaan yhteistyéhoén

2) rahoittamalla vaikuttavia, EU-osarahoitteisia ja kansallisesti rahoitettuja hankkeita,
3) toteuttamalla hankkeita itse tai osallistumalla toteuttajakumppanina niihin seka

4) toteuttamalla Kainuun omia ja yhdessa muiden alueiden kanssa tehtavia
edunajamistoimenpiteita seka elinkeinoja ja aluetta kehittdvaa yhteistyota.
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Kuntien elinkeinotoiminnan ja kolmannen sektorin kesken on toteutettu tiivista
yhteistydta Kainuun liiton koordinoimien yhteisty6foorumeiden, Kainuun liiton
omantuotannon hankkeiden seka Kainuun liiton kansallisista ja EU-varoista rahoittamien
hankkeiden kautta. Kainuun liitto on my&s osallistunut kansainvalisiin hankkeisiin.
Keskeisia vuorovaikutusfoorumeita ovat olleet Kainuun liiton koordinoimat
karkitoimialojen (kaivannaisala, matkailu, teknologiateollisuus, metsaklusteri),
osaamisen ja ennakoinnin sekd ilmasto- ja ympadristéalan vuorovaikutusfoorumit seka
Kainuun yrittajien koordinoima Business-Kainuu -verkosto.

Kainuun kulttuuriohjelmaan toimenpiteita jalkautettiin Kulttuuri-Kainuu hankkeen
voimin. Hanke vahvisti maakunnan kulttuuritoimijoiden yhteistyo6ta, toteutti
pilottirahoitushaun kulttuurin pilottihankkeille, seka toteutti uusia tapahtumia kuten
Kainuun kulttuurigaalan. Vuonna 2023 kaynnistettiin myo6s kaksi kansainvalista
kulttuurihanketta.

Matkailutoimialalle kaynnistettiin Kainuun matkailustrategian laadinta, joka jatkuu
kevaaseen 2024 saakka.

Kainuun liitto omistaa KaiCell Fibers Oy:ta yhdessa useiden muiden yksityisten
osakkaiden kanssa. Yhtién tavoitteena on saada Paltamoon kemiallista valkaistua sellua
jalostava tehdas. KaiCell -investointi on suurin Kainuuseen suunnitteilla oleva hanke ja
sen tyodllisyys ja aluetalousvaikutukset ovat erityisen merkittavat. Yhtié on saanut
mydnteisen paatoksen ymparistdluvaksi heindkuussa 2020 ja alueen asemakaava on
saanut lainvoiman 2021. Vuonna 2022 Vaasan hallinto-oikeus antoi paatoksen KaiCell
Fibers Oy:n ymparistoluvasta. Paatoksesta haettiin valitusoikeutta Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Vuoden 2023 aikana hallinto-oikeudesta ei saatu paatésta siita,
mydnnetaankd valituslupaa hakeneille valitusoikeutta.

Cinia Oy laati Kainuun liiton tilauksesta selvityksen tietoliikenneyhteyksien
saatavuudesta seitseman kunnan alueella Kainuussa. Selvityksessa kaytiin lapi niin
kiinteiden kuin mobiilienkin yhteyksien saatavuutta ja se toi kunnille pohdittavaksi
valokuituverkon rakentamisen ja jo rakennetun verkon tédydennysrakentamisen
mahdollisuuksia. Vaikka rakentamistarpeita havaittiin, ei Traficomilta haettavaa
valokuiturakentamiseen varattua EU:n elvytysrahaston (RRF) tukea Kainuun kunnat
lahteneet hakemaan, lahinna hankkeisiin vaaditun korkean kuntaosuuden vuoksi.
Valokuiturakentaminen kuitenkin eteni Kuhmon ja Kajaanin haja-asutusalueilla
maaseuturahaston tuen turvin, osuuskuntatoimijoiden vetamana. Taajama-alueiden
valokuiturakentamista on jatkanut paikallinen teleoperaattori Kaisanet Oy.

Rahoittajaviranomaisen toiminta

Kainuu saa rahoitusta (EU ja valtio yhteensa) tulevan ohjelmakauden Uudistuva ja
Osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta (AURA) EAKR
60,3 milj. euroa sekd ESR 36,9 milj. euroa ja JTF (oikeudenmukainen siirtyma)
-rahoitusta 14,9 milj. euroa. Liséksi Kainuun liiton hallinnoitavana on kansallista
aluekehitysrahoitusta.

Kainuun liitolla oli EU:n alue- ja rakennepolitiikan —ohjelman (AURA) Pohjois-Suomen
suuralueen koordinointivastuu vuoden 2023 ajan. Kainuun liiton elinkeinot ja
aluekehitysvastuualue toimi Pohjois-Suomen koordinaatioryhman koollekutsujana ja
puheenjohtajana. Liséksi Kainuun liitosta oli edustajat myds ohjelmatydn
seurantakomiteassa (SKOM) sekd sen sihteeristossa, mita kautta pohjoisen suuralueen
tilannetieto ja viestit ohjelmatydsta toimitettiin eteenpdin. Seurantakomitean kevaan
kokous jarjestettiin huhtikuussa Kajaanissa. Vastuualue oli mukana myds Ita- ja Pohjois-
Suomen koordinaatioryhmassa, jonka toiminta on vapaaehtoista, mutta jonka on
katsottu olevan tarpeellinen ohjelmatydn ja erityisesti siina tehtavaan
ylimaakunnalliseen tiedonvaihtoon ja yhteistydhon liittyen.
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Kainuuseen kohdennetusta EAKR- ja JTF-rahoituksen (EU + valtio) jaosta tehtiin
alueellinen rahoituspaatés (myodntamisvaltuudet) vuosille 2023-2024 Kainuun liiton ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen valilla lokakuussa 2023. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskukselle kohdennettiin JTF-rahoitusta yhteensa 1,472 milj. euroa ja EAKR-rahoitusta
4,836 milj. euroa. Kainuun liitolle EAKR-rahoitusta tuli 4,867 milj. euroa ja JTF-rahoi-
tusta 1,965 milj. euroa.

Kaikkien Kainuun liiton rahoittamien hankkeiden tulee olla Kainuun maakuntaohjelman
mukaisia. Suuri osa hankkeista toteuttaa myds Kainuun alykkaan erikoistumisen
strategiaa 2021-2027, joka on osa maakuntaohjelmaa. Vuoden 2023 alussa paivitettiin
maakuntaohjelman toimeenpanoa (erityisesti edunajamista ja aluekehittamisen
rahoitusta) Kainuun tilannekuvassa tunnistettuihin akuutteihin aluekehittamisen
haasteisiin suuntaava maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOPSU 2022-2023.

Vuonna 2023 Kainuun liitto toteutti Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelmasta
(AURA-ohjelma) kaksi hakukierrosta. Jarjestyksessaan toiselta EAKR-hankehaku-
kierrokselta (25.01.-20.03.2023) rahoitettiin 9 hanketta, joille mydnnettiin tukea
yhteensa 2 461 610,00 €. Kainuun liiton ensimmaiselta JTF-hakukierrokselta
(02.05.-01.08.2023) rahoitettiin samoin 9 hanketta, joille mydnnettiin tukea yhteensa
4 846 459,00 €. Lisaksi vuonna 2023 avattiin Itdisen Suomen elinvoiman vahvistamisen
EAKR-haku ja 3. EAKR-haku, jotka sulkeutuvat ja joita koskevat rahoituspaatokset
tehdaan vuoden 2024 puolella. Lisdksi kansallista AKKE rahoitusta (alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemisen maararaha) oli jatkuvassa haussa haettavissa koko
vuoden. Vuoden 2023 kesalla Kainuun liitto avasi jatkuvana hakuna haettavaksi 447 000
euron suuruisen alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -maararahan
Kainuun alueellisen TKI-toiminnan seka tutkimus- ja yritysyhteistydn kehittéamiseen.

Ohjelmakauden 2014-2020 EAKR-rahoitusta oli myds haettavissa jaljella olevan
mydntdvaltuuden puitteissa. Rahoitettujen hankkeiden joukossa oli Sotkamon kunnan
toteuttama Vuokatin Itd-rinteen investointihanke, jonka kokonaisbudjetti oli 3 609 051
euroa ja hankkeen saama EAKR- seka valtion tuki 2 526 336 euroa (70 % tuki).

Kainuun liitto toimi valittavana viranomaisena Itdisen Suomen elinvoimaa tukevassa
erillismaararahahaussa alkuvuodesta 2023. Mydnteisen paatdksen sai kolme
ylimaakunnallista hankekokonaisuutta, joihin mydnnettiin 480 000 euroa tyo- ja
elinkeinoministeridén rahoitusta. Hankkeiden valintaan osallistuivat ministerion
virkamiehia ja Kainuun liiton edustaja. Kainuun maakuntahallitus paatti rahoituksesta
02.05.2023 pidetyssa kokouksessa. Hankkeet ovat parhaillaan kdynnissa.

Aluekehittamisen keskustelut (ALKE) -prosessi

Vuoden 2023 helmikuussa toteutettiin valtioneuvoston aluekehittdmisen keskustelut
(ALKE) kaikille maakunnille yhteisend teemallisena keskustelutilaisuutena. Keskusteluja
varten tehtiin Kainuun ajantasainen tilannekuva. Maakuntien yhteisilld keskusteluilla
valmistauduttiin tulevan hallituksen aluekehityspaattkseen. Keskustelujen teemoja olivat
Vihrea- ja digisiirtyma (sis. TKI), Osaavan tydévoiman saatavuus ja alueellinen liikkuvuus
(sis. TKI), Huoltovarmuus ja kokonaisturvallisuus (sis. TKI). Puheenvuoroissaan
maakunnat esittivat naihin liittyvid maakunnallisia nakdkulmia. Kainuun liiton
puheenvuoro kasitteli Ita ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen sopimalla tavalla
digitaalista siirtymaa.

Ennakointi ja seuranta

Kainuun ennakointi- ja seurantaty® on jatkunut aktiivisena ja toiminta on
monipuolistunut. Kainuun ennakointi- ja seurantaryhma on edelleen toiminut aktiivisesti
ja verkostomainen yhteisty6 yli maakuntarajojen on jatkunut. Vuonna 2023
ennakointitydssé korostui tiivis yhteistyd Kainuun ELY-keskuksen Tulevaisuuden taidot -
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Kainuu ennakoi -hankkeen kanssa. Hankkeen kanssa tydstettiin ja teravditettiin
ennakoinnin mallia, suunniteltiin ennakoinnin viisivuotissyklid, tuotettiin monipuolista
ennakointi- ja seurantatietoa ja osallistuttiin aktiivisesti muuhun ennakointitoimintaan,
kuten toimialojen tulevaisuustydpajat, ennakointikoulutukset ja skenaarioprosessi.
Ennakoiva Kainuu -foorumi kaynnistyi vuonna 2023 ja foorumitoimintaa jatketaan
vuosittain Kainuun liiton vetovastuulla. Osaamistarpeisiin ja osaajapulaan liittyva
ennakointi vahvistui. Kainuun osaamis-, tydvoima- ja eldkditymiskartoitus valmistui.
Kainuun osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamisen koordinaatioryhma kaynnisti
toimintansa yhteisen tilannekuvan ja yhteisty6sopimuksen kautta.

Vuoden aikana valmistui mm. TOPSU:n seurantaraportti, suhdannekatsaus,
vaestdkatsaus ja ALKE tilanne- ja kehityskuva. Tilannekuva- ja tilastokatsauksia on
tuotettu eri tietotarpeisiin. Tilastoja ja tilannekuvaa yllapidetdan jatkuvasti Kainuun liiton
tilastosivuilla ja Kuiskintaa verkkosivulle on lisatty tietoa ennakoinnista.

1.5 Alueidenkayton vastuualue
1.5.1 Suunnittelu
Maakuntakaavoitus

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton toinen lakisdateinen paatehtava alueiden
kehittamisen rinnalla. Maakuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitaminen seka
kehittdminen ja seuranta perustuvat maankayttd- ja rakennuslakiin.
Maakuntasuunnitelman ohella muuta alueidenkdytdén suunnittelua ohjaava
maakuntakaava osoittaa maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeellisia alueita.

Vuonna 2019 kaynnistyneen Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamisen
maakuntakaavaluonnosta koskevien lausuntojen ja mielipiteiden vastineet hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 23.01.2023. Saadun palautteen ja maakuntahallituksen
linjausten mukaisesti valmisteltiin maakuntakaavaehdotus I, joka oli lausuntokierroksella
24.05.-26.06.2023. Maakuntakaavan valmistelun toinen maankaytto- ja rakennuslain ja
-asetuksen mukainen viranomaisneuvottelu oli 13.09.2023. Maakuntahallitus kasitteli ja
paatti antaa saatuihin lausuntoihin vastineet 18.09.2023. Saadun palautteen ja
maakuntahallituksen linjausten mukaisesti valmisteltiin maakuntakaavaehdotus II, joka
oli julkisesti nahtavilla 20.09.-23.10.2023 valisen ajan. Maakuntahallitus kasitteli ja
paatti antaa saatuihin mielipiteisiin vastineet 20.11.2023.

Tuulivoimamaakuntakaavaa varten valmistui viisi selvitysta tai aineistokokonaisuutta
koskien ekologisia yhteyksia, maisemaa, maakotkaa ja Natura 2000 verkoston alueita.
Liséksi tédydennettiin ja viimeisteltiin aiemmin koottu Kainuun tuulivoimamaakunta-
kaavan tarkistamista koskeva susi- ja metsapeuraraportti.

Tuulivoimamaakuntakaavan valmistelussa pyrittiin kiinnittdmaan erityistéd huomioita
osallistamisprosessiin. Virallisten kuulemisaikojen liséksi jarjestettiin mm. kaavan
esittely- ja keskustelutilaisuuksia etdyhteydella ja lahitilaisuuksina. Maakuntakaavan
tarkistamiseen liittyvid neuvotteluja pidettiin eri yhteistyotahojen kanssa.
Maakuntahallitus toimi aktiivisesti maakuntakaavan valmistelun ohjausryhmana.
Maakuntavaltuusto kasitteli ja evasti maakuntakaavan valmistelua kolme kertaa
toimintavuonna 2023, jonka lisaksi se hyvaksyi Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan
kokouksessaan 12.12.2023.
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Kansainvilinen, valtakunnallinen, suuraluekohtainen ja maakunnallinen
liilkennejarjestelmasuunnittelu

Alueidenkdytdn vastuualue koordinoi neljan pohjoisen maakunnan alueen yhteisen
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian valmistelua vuonna 2023. Valmistelu
eteni suunnitelmien mukaisesti laajassa sidosryhmayhteistydssa tilannekuvatyon,
osallistamisprosessin ja vaikutusten arvioinnin avulla. Tavoiteaikataulun mukaan uusi
Pohjoisen liikennestrategia valmistuu kevaalla 2024. Se toimii pohjatietona Pohjois-
Suomen yhteisestd tahtotilasta mm. valtakunnalliseen lilkennejarjestelmatyéhon ja
Pohjoisen ohjelman valmisteluun.

Alueidenkaytdn vastuualue osallistui aktiivisesti valtakunnalliseen liikennejarjestelma-
suunnitteluun (mm. Liikenne 12 suunnitelma, Vdylaverkon investointiohjelma). Tyoéta
tehtiin antamalla lausuntoja seka osallistumalla alueellisiin, maakuntien valisiin seka
kansallisiin tilaisuuksiin ja yhteisiin selvitystéihin Kainuun liitolle asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman (2018) tarkistamiseen valmistauduttiin
kaynnistamalla Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman seurantaraportin laadinta
loppuvuonna 2023. Raportti valmistuu vuonna 2024.

1.5.2 Toimeenpano

Maakuntakaavoituksen seuranta ja toteuttaminen seka muut
viranomaistehtavat

Alueidenkaytdn vastuualue osallistui kuntakaavojen viranomaisneuvotteluihin ja antoi
lausuntoja kaavahankkeista, osallistui kuntien ja ELY-keskuksen valisiin
kehittamiskeskusteluihin sekd kuntien ja Kainuun liiton valiseen kuntakierrokseen.
Viranomais- ja sidosryhmayhteistyohdn kuuluvina tehtévind jaettiin tietoa Kainuun liiton
verkkosivuilla ja vastattiin erillisiin aineisto- ja tietopyyntéihin. Kuntien kaavoituksen
ohjaamista ja muita viranomaistehtavia seka edunvalvonnan toteuttamista varten
valmisteltiin lausuntoja tai kommenttia yhteensa 49 kpl. Tarvittavat lausunnot
valmisteltiin annettujen aikataulujen puitteissa.

Alueidenkaytdn vastuualue seurasi ja osallistui aluesuunnittelua ohjaavien
lainsaadantduudistusten valmisteluun. Vuonna 2023 kaynnistyi mm. alueidenkdyttolain
uudistaminen. Osallistuttiin aluesuunnittelun, ymparistén ja uusiutuvan energian
ylimaakunnallisiin maakunnan liittojen verkostoihin.

Paikkatietoa hyédynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa.
Alueidenkayttd vastasi Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittédmisesta seka
osallistui maakunnan liittojen valiseen paikkatietoyhteistyohon. Alueidenkdyttd seurasi
maakuntakaavoituksen tietomallia ohjaavan lainsaadannén etenemistd ja toteutuksen
testaushanketta. Vastuualueelta nimetyt henkilét osallistuivat RYHTI-hankkeen
ohjausryhmatyohon.

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvat vaikutustenarviointimenetelmat ovat keskeinen osa
suunnitteluprosesseja. Alueidenkayttd vastasi niihin liittyvastd osaamisesta ja sen
kehittdmisestd. Alueidenkayttd vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien
vaikutustenarviointityéryhman toiminnan ja kokousten valmistelusta yhteistydssa
elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen kanssa.

Lilkennejarjestelmasuunnitelman toimeenpano

Alueidenkaytdn vastuualue pyrkii edistamaan Kainuun sisdisen ja ulkoisen
saavutettavuuden paranemista sekd matka- ja kuljetusketjujen sujuvuutta seka muita
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maakuntavaltuuston ja -hallituksen asettamia maakunnan ja aluesuunnittelun
tavoitteita. Pdamaadrien saavuttamiseksi yhteistydta tehtiin niin alueellisella,
valtakunnallisella kuin kansainvalisellakin tasolla vuonna 2023.

Liikennejarjestelmaa koskevaan yhteistyéhdn ja edunvalvontaan osallistuttiin erilaisissa
neuvotteluissa seka laatimalla lausuntoja ja kannanottoja. Kainuun maakunnallinen
lilkennejarjestelmatydéryhma kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa. Kainuun liitto
osallistui yhteistydtahona Kajaanin lentoliikennetta koskeviin yhteistydneuvotteluihin.
Ita-Suomen maakuntien ja kuntien kanssa tehtiin yhteistyota Ita-Suomen rataverkon
kehittdmiseksi ja junaliikenteen valityskyvyn parantamiseksi seka yhteisty6ta ja
edunvalvontaa viitos- ja kuutosvaylien kehittdmiseksi. Osallistuttiin Nopeat itaradat
neuvottelukunnan toimintaan. Savon radan ja valtatien 5 kattava Viitoskdytava-hanke
eteni suunnitellusti. Pohjois-Suomen maakunnan liittojen kanssa tehtiin yhteista
edunvalvontatydta. Tervantie / Vt 22 OuKa yhteistydn puitteissa jarjestettiin
vaikuttajatapaaminen Oulun vaalipiirin kansanedustajille. Valmisteltiin laajassa
yhteistydssa kannanotto Valtatien 6 Helsinki-Joensuu-Kajaani jatkamisesta osana
valtakunnallisesti merkittdvaa maanteiden runkoverkkoa Ouluun saakka liikenne- ja
viestintaministeridlle seka Vaylavirastolle. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
kaytiin saannoéllista vuoropuhelua liikennejarjestelmasuunnittelun ja tienpidon
suunnittelussa. Liikennejarjestelmaa koskevaa edunajamista ja yhteistyodta varten
paivitettiin alueen kunnilta saatujen tietojen perusteella Kainuun
lilkenneinvestointitarpeiden luettelo. Osallistuttiin jasenena Barentsin alueellisen liikenne-
ja logistiikkatyéryhman toimintaan (pl. Venaja).

Osallistuttiin partnerina uuden kansainvdlisen New North - Transport, Logistics and
Security of Supply -hankkeen valmisteluun. Hankkeelle mydnnettiin rahoitus Interreg
Aurora -ohjelmasta kesalla ja se kaynnistyi syksylla 2023. Hanke paattyy 30.08.2026 ja
sen paapartnerina toimii Lapin liitto. Hanke pyrkii vastaamaan muuttuneeseen
geopoliittiseen tilanteeseen ja Barentsin liikkenne- ja logistiikkahankkeesta (BRTL)
saatuun tietoon. Hankkeen ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa alueen toimijoiden
vdlista yhteisty6ta ja parantaa pohjoisen alueen liikenneyhteyksia.

1.6 Hallintopalvelujen vastuualue

Hallintopalvelut keskittyivat myds vuonna 2023 vastuualueiden ja hallinnon
tukipalvelujen jarjestamiseen, joihin sisaltyy luottamushenkiléhallinto ja viraston
toimintaedellytykset. Hallintopalvelujen vastuualueen palvelut varmistivat viraston
toiminnan sujuvuuden monenlaisten tehtévien osalta. Talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut Kainuun liitto ostaa Monetra Oulu Oy:ltd ja ICT-palvelut Atea Finland Oy:lta.
Talouden suunnittelu ja seuranta hoidetaan Kainuun liitossa. Vuoden 2023 aikana
palvelujen kehittéamistd on viety eteenpdin mm. ICT-palvelujen osalta Atean kanssa
mm. syksyllad 2022 toteutetun ICT-roadmap kierroksen pohjalta. Tallin jarjestetyissa
tydpajoissa kerattiin yhteen Kainuun kuntien ja Kainuun liiton yhteisia mahdollisia
hankeaihioita, joita mahdollisesti tydstetadn yhdessa eteenpadin. Kainuun liitto toimi
vuonna 2023 Kainuun kuntien ja Kainuun liiton ICT-palvelujen ohjausryhman
puheenjohtajana. Kainuun liiton ja Kainuun kuntien yhteisen tietohallintopaallikén
rekrytointipaatos tehtiin helmikuussa 2023 ja tietohallintopaallikkd aloitti toimessa
01.05.2023. Tietohallintopaallikdn siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen
alkusyksylla 2023, kaynnistettiin jalleen tietohallintopdallikdn rekrytointiprosessi ja uusi
tietohallintopaallikké aloitti 01.11.2023.

Kevaalla 2022 Kainuun liitossa kayttédnotettuun Dynasty 10 asianhallintajarjestelmaan
(asian- ja kokoushallinnan tehtavat) liittyen sahkdinen allekirjoituspalvelu otettiin
kayttoon kesdakuussa 2023. Lisdksi syyskuussa 2023 maakuntahallituksen kokouksen
paatdkselld hankittiin CloudMeeting sahkdinen kokous -palvelu. Sdhkdinen kokous CM
otettiin kayttdéon tarkastuslautakunnan kokoukseen marraskuussa 2023. Sahkdisen
kokouksen kayttédnottoa jatketaan heti vuoden 2024 alussa laajentaen ensin
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maakuntahallituksen kokouksiin ja myéhemmin kevaallda maakuntavaltuuston
kokouksiin. Sdhkdisen kokouksen palvelun myéta luovutaan paperisten kokous-
materiaalien postituksesta ja asiakirjat toimitetaan CM:n kautta luottamushenkiléille
(paperiton kokoushallinta). Sahkoéisen arkistoinnin osalta odotetaan edelleen
lainsaadannén valmistumista (arkistolaki) ja tarvittavia toimenpiteita viedéaan eteenpain
myohemmin.

Lisaksi vuoden 2023 aikana keskusteltiin talous- ja henkiléstéhallinnon raportoinnin
kehittamisestd Monetra Oulu Oy:n kanssa ja toimenpiteitd vieddan mahdollisuuksien
mukaan eteenpain vuoden 2024 aikana.

Kainuun valmiusfoorumi

Valmiusfoorumi on alueellisen varautumisen yhteistoimintamalli, jossa yhteiskunnan
elintarkeista toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestbjen ja
kansalaisten yhteistoimintana. Kainuun valmiusfoorumin vetovastuu on Kainuun liitolla ja
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Yhteistoimintamalli kokoaa yhteen Kainuussa
toimivat turvallisuusviranomaiset, kunnat, elinkeinoelaman ja vapaaehtoissektorin.

Valmiusfoorumin ensisijaisena tavoitteena on kyetd muodostamaan alueen yhteinen
nakemys siita, miten alueen varautumista kokonaisuutena pitaa kehittaa. Foorumin
toiminta mahdollistaa myds yhteisten varautumissuunnittelun prosessien toteuttamisen
tarvittaessa yli maakuntarajojen. Olennaista on, etta kaikki maakunnan toimijat
kykenevat suoriutumaan normaaliolojen hairittilanteista ja mahdollisesta
poikkeusolotilanteesta seka turvaamaan kaikissa oloissa palvelutuotantonsa.

Valmiusfoorumi laatii toimintasuunnitelmansa, johon sisaltyy esitykset seuraavista
varautumisen harjoituksista, koulutuksista ja muista toimenpiteista. Valmiusfoorumi
toimii tarpeen mukaan operatiivisena poikkihallinnollisen tilannekuvan muodostajana
esimerkiksi Venajan hydkkdyssodan heijastusvaikutusten arvioinnin ja niihin
varautumisen osalta.

Valmiusfoorumi on vuonna 2023 toiminut toimintasuunnitelmansa mukaisesti.
1.7 Mainetyd, aluemarkkinointi ja viestinta

Kainuun liiton markkinoinnin ja viestinnan peruskehittédminen jatkui myds
toimintavuonna 2023. Vuonna 2022 aloitetut prosessit viestinnan kehittdmiseksi
etenivat, ja liitossa on tehty toita erityisesti sisdisen tiedonkulun sujuvuuden eteen.
Tasta ovat esimerkkeind syksylla kayttoonotetut koko liiton yhteinen vuosikalenteri seka
vastuualueiden henkildstélle vetamat, ajankohtaisiin teemoihin liittyvat keskustelut.
Taman lisaksi liitossa on otettu kayttéon organisaation sisdinen blogialusta, jonka
kayttoétarkoitus on antaa mahdollisuus henkilékunnalle kertoa itsestaan seka tutustua
kollegoihinsa. Viestinnén puolelta pidettiin tammikuussa koko henkildstélle yhteinen
sosiaalisen median koulutus. Ité- ja Pohjois-Suomen maakuntien viestintayhteistyota
tiivistettiin toimintavuonna entisestaan. Tassé yhteydessa luotiin myo6s alueen yhteinen
brandikasikirja seka lanseerattiin suurinosasuomea.fi -sivusto, joka tukee Itd- ja Pohjois-
Suomen alueen identiteetin rakentamista seka tunnettuuden kasvattamista. Myos
mediatapaamiset heratettiin alkuvuonna 2023 henkiin vuosien hiljaiselon jalkeen.
Toimintavuonna otettiin myo6s ensi askeleet vakituisemman videotuotannon suhteen
positiivisin tuloksin. Uutiskirjeiden yhteydessa julkaistuilla videoilla on ollut huomattava
vaikutus viranomaistydsta viestimisen inhimillistdmisessa. Alkuvuonna uudistettiin myos
Kainuu.fi-sivuston rakennetta vierailijaystavallisemmaksi kavijaanalytiikkaa hyvaksi
kayttaen.
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Kuva 2. “Kainuun dani” - mainoskampanja danestysaktiivisuuden puolesta

Toimintavuoden 2023 isoimmat panostukset aluemarkkinoinnin saralla olivat
adnestysaktiivisuuteen keskittynyt aktivointikampanja sekda uuden maakuntajohtajan
rekrytoinnissa avustaminen. Huomioitavia markkinointikampanjoita olivat Kajaanin
Hakan yhteisty6kumppanina toimiminen heidan vauvabodykampanjassaan seka
osallistuminen Kajaanin ammattikorkeakoulun uusille opiskelijoille suunnatun
"fuksiamparin” sisaltédén. Uusi maakunnan sisdgisen markkinoinnin kokeilu oli
osallistuminen Kajaanifest -festivaaleille yhdessa halukkaiden kuntien kanssa.
Perinteisena ponnistuksena maakunnallisen mainetydn saralla oli tammikuun
matkamessut Helsingissa.

Yhteistydn kentalla huomion arvoisia nostoja olivat mm. Game City - Kajaani -hankkeen
viestintaklusterissa toimiminen seka nuorison osallisuuteen keskittyva suunnittelutyd
mm. Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan ja hyvinvointialueen
nuorisovaltuuston kanssa. Liiton viestintd osallistui my6s Kajaanin ammattikorkeakoulun
TILMA -hankkeen (Promoting the employment of the international job seekers in Kainuu
Region) tyohon vieraskielisten maakuntalaisten tydllistymisen edistamiseen liittyen.
Lisdksi Kainuun liiton viestinta osallistui kriisiviestinnan erikoismaanpuolustuskurssille
seka tuki omalla toiminnallaan Kainuun paikallispuolustusharjoitusta. Loppuvuonna
toteutettiin myds ensimmaiset haastattelut liittyen Kainuu-lahettilds konseptiin, jossa
tarkoituksena on tuoda esille mielenkiintoisia ja tunnettuja kainuulaisia seka heidan
maakuntasuhdettaan.

Positiivinen ja kasvava trendi Kainuun ja Kainuun liiton ndkyvyyksissa niin sosiaalisessa
mediassa kuin perinteisessa mediassakin jatkuu. Osasyyna tahan olivat useat positiiviset
rekrytoinnit maakuntaan. Meltwater- analytiikan mukaan Kainuun maininnat kasvoivat
109 % vuoden takaisesta kattavuuden hieman pudottua. Uutisoinnin savy koki
huomattavan piristysruiskeen. Meltwaterin media-analyysin algoritmi arvotti vuoden
2023 uutisoinnin savyn yli 500 % positiivisemmaksi verrattuna edelliseen vuoteen.
Kainuun liiton osalta uutisoinnin savy tippui noin 20 % tavoitettavuuden pysyessa
samassa. Mainintoja Kainuun liitto sai noin 650 % enemman verrattuna edelliseen
vuoteen. Sosiaalisen median puolella Kainuun liiton Facebook (paakanavamme) ja
Instagram-kattavuudet ja vierailut kehittyivat positiivisesti. Vierailut (tarkein
indikaattori) kasvoivat Facebookin osalta 124,3 % ja Instagramin osalta 73 %. Uusia
tykkayksia sivusto sai 58,4 % aikaisempaa enemman. Kainuu-sivuston tulokset ovat
samanlaatuiset. Vierailuja Facebookin puolella oli 124,3 % enemman ja Instagram-
profiilissa 73 % enemman. Uusia tykkayksia tuli 122 Facebookin puolella, joka oli 58,4
% lisays. Naissa tuloksissa nakyvat erityisesti danestyskampanja, aluemarkkinoinnin
kesélla toteuttama kampanja seka uuden maakuntajohtajan rekrytointi.
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1.8 Edunajaminen ja yhteistyo

Edunajaminen ja alueyhteisty6 ovat keinoja toteuttaa aluekehitystehtavaa
maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kokonaisuuteen kuuluu kansallinen ja
kansainvalinen edunvalvonta seka ennakoiva edunajaminen yhdessa jasenkuntien,
kainuulaisten sidosryhmien sekd muiden maakuntien yhteistydn avulla. Kainuun liiton
edunajamista on koordinoinut maakuntajohtaja ja kayttanyt tarvittaessa maakunnan
puhevaltaa. Maakuntahallitus on jatkuvasti kasitellyt ja linjannut ajankohtaisia tapauksia
seka arvioinut edunajamisen tilannetta ja tuloksia.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat ovat maaratietoisesti vahvistaneet EU-edunvalvontaa
ja laajensivat sen kohteeksi ilmasto-, ymparisto- ja energiapolitiikat, joilla on vaikutusta
erityisesti alueiden metsdtalouteen ja -teollisuuteen. Komission Green Deal -politiikka on
vaikuttanut metsien kaytdén ja biotalouden reunaehtoihin. Itd- ja Pohjois-Suomen
yhteinen viesti on ollut, ettd metsapoliittinen paatdsvalta ja ohjaus tulee sdilyttaa EU:ssa
jasenvaltioilla.

Vuonna 2023 perustettiin Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta, johon kuuluvat Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Kainuun, Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja
Etela-Savon maakunnat. Maakuntia yhdistaa poikkeukselliset olosuhteet, muun muassa
pitkat etdisyydet ja harva asutus.

Toimintavuoden alussa Ité- ja Pohjois-Suomen maakunnat laativat yhteiset
hallitusohjelmatavoitteet, joilla haluttiin vaikuttaa koko itdisen ja pohjoisen ja erityisesti
itdrajan ja pohjoisten alueiden elinvoimaisuuteen muuttuneessa turvallisuustilanteessa.
Ita- ja Pohjois-Suomi peraankuuluttivat panostuksia maakuntien liikenneinfran
parantamiseen ja kantaverkkoon, mika vauhdittaa muun muassa vihrean siirtyman
investointeja.

Kainuun saavutettavuuden parantaminen vaatii poikkeuksetta vahvaa ylimaakunnallista
ja kansainvalista yhteistyota, jossa keskeisia foorumeita ovat Itd- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukunnat, Viitoskaytavaverkosto, Tervan tien yhdistys seka Nopeat itdradat -
neuvottelukunta seka Itdarata-hanke. Vuoden 2023 aikana keskitssa on ollut
hallitusohjelmaan 2023-2027, Liikenne 12 -suunnitelman valmisteluun ja Vaylaviraston
investointiohjelmaan vaikuttaminen.

Valmistuneessa hallitusohjelmassa on Kainuun tavoitteiden mukaisia myoénteisesti
saavutettavuuteen vaikuttavia kirjauksia kuten Savon radan nopeuttamiseen ja
perusparannuksiin sekd Karjalanradan kehittdmiseen panostaminen osana
investointiohjelmaa. Hallitusohjelman mukaan 12-vuotisen liikennejarjestelma-
suunnitelman paivitys kaynnistetadn heti hallituskauden alussa. Venajan hydkkayssodan
johdosta lilkenne ja kauppa Venajan rajan yli supistui merkittavasti ja liikennevirrat
(mm. puun kuljetukset) suuntautuivat uudelleen erityisesti Savon radalle. Syntyi tilanne,
jossa Itdisen Suomen liikenteen akuutit tarpeet ja kehitysnakymat turvallisuuden ja
huoltovarmuuden nakdkulmasta muuttuivat radikaalisti. Tama muutos on tydllistanyt
edunajamisessa erityisesti Pohjoisen ja Itdisen Suomen elinvoiman vahvistamiseen.
Saavutettavuuden edistéaminen on pitkdjanteista edunvalvontaty6ta, joka jatkuu myos
tulevina vuosina.

Lentoliikenne oli yksi keskeinen edunajamisen painopiste toimintavuoden aikana.
Edellisen hallituksen aikana alkuvuodesta tavoiteltiin lentoliikenteen ostopalvelujen
jatkumista huhtikuun 2024 loppuun saakka. Taman varmistuttua ja uuden hallituksen
aloitettua ryhdyttiin tavoittelemaan valtiontukea lentoliikenteelle viela pidemmadksi aikaa.
Ensimmaisessa budjettiriihessaan syyskuussa 2023 Orpon hallitus paatti kohdentaa
maakuntalentoihin 38 miljoonaa euroa, joilla turvattiin myds lennot Kajaaniin kevaaseen
2026 saakka. Kainuun yhteisena tavoitteena sdilyy paastd markkinaehtoiseen
lentoliikenteeseen mahdollisimman pian.
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Lainsaadantoévalmisteluun liittyen Kainuun liitto antoi pyydettyja kannanottoja seka
vaikutti yhdessa muiden maakuntien ja Kuntaliiton kanssa ministerididen
valmistelutydéhon.

Edunajamisyhteistyon olennainen osa on perussopimuksen mukainen kuntakierros,
jossa on kasitelty kaikkia liiton toimintasektoreita.

Pohjois- ja Itd-Suomen neuvottelukunnat toimivat normaalilla kokousrytmilla.
Neuvottelukunnilla oli erityisen merkittava rooli yhteisten hallitusohjelmatavoitteiden
valmistelussa.

Maakuntien edunajamisessa maakuntahallitusten puheenjohtajien ja
maakuntajohtajien kollegion kuukausittaiset kokoukset jatkuivat ja kokouksia pidettiin
lisaksi ELY-ylijohtajien kanssa. Etdkokouskaytanndsta on palattu vuoroin ldsndolo- ja
hybridikokouskaytantdon.

1.9 Kansainvadlinen toiminta

Kansainvalinen yhteistoiminta on olennainen osa Kainuun elinvoiman kehittamista.
Kainuun liitto toteuttaa aluekehitysviranomaisen tehtavassa jatkuvaa kansainvalista
yhteistydta ja edunajamista.

Pitkaaikainen ja vakiintunut Venaja-yhteisty6 keskeytettiin 03.03.2022 |dhtien
valtakunnallisella, alueellisella ettd paikallisella tasoilla heti Venajan Ukrainassa
aloittaman hyokkayssodan alettua. EU:n ulkorajalla sijaitsevana maakuntana Kainuulla
on ollut tiiviit ja luontevat yhteydet Vendajan lahialueille. Geopoliittisen tilanteen
muuttuminen on kuitenkin luonut uudenlaisen tarpeen raja-alueen elinvoiman ja
vakauden kehittdmiseen mm. Ita- ja Pohjois-Suomen rajakuntien yhteistydlla, seka
rajanylittavan yhteistyon vahvistamisella Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin alueiden
kanssa, seka Euroopan suuntaan.

Barentsin alueyhteisty6 jatkui supistetussa muodossa pohjoismaisten kumppanien
kanssa, ja Kainuun liitto osallistui mm. Barents tyéryhmiin Suomen ulkoministerién
linjaamalla "puheenjohtajan ystdvat” toimintamallilla. Kainuun liitto osallistui vuonna
2023 Barentsin alueiden valiseen yhteistydhdn alueneuvoston, aluekomitean ja nadiden
tydryhmien jasenena. Aluepuheenjohtajana toimi Pohjois-Karjala. Kainuun liitto toimi
mm. Barentsin liikenne- ja logistiikkatyéryhmassd, ymparisto-, kulttuuri-, nuoriso-,
talousyhteisty6- seka matkailualan ja metsasektorin tyéryhmissa. Kainuussa jarjestettiin
Barentsin talous-, matkailu- ja ymparistétyéryhmien kokoukset seka yhteinen kestavan
matkailun seminaari syyskuussa yhteistydssa TEM:n kanssa. Kainuulla oli lisaksi edustus
Barentsin nuorisoneuvostossa (BRYC).

Suomen ulkoministerion vetama Barents-puheenjohtajuus huipentui lokakuussa
Joensuussa pidettyyn paatéskokoukseen valtiosihteeritasolla. Kokoukseen osallistuivat
Pohjoismaiden ja alueiden edustajien lisdksi laaja joukko nuoria ulkoministerién
tukemana. Vendja irtisanoutui Barentsin euroarktisesta neuvostosta syyskuussa, mika
avasi mahdollisuuden jatkaa Barents-yhteisty6ta ilman Venajaa kokouksessa
lanseeratulla trio-puheenjohtajuusmallilla Suomen, Ruotsin ja Norjan kesken. Aluetasolla
Pohjois-Karjala on sitoutunut toimimaan puheenjohtajana ainakin vuoden 2024 loppuun.

Venajan hyokkdyssodan vuoksi Euroopan unioni keskeytti CBC-ohjelmissa harjoitetun
yhteistydn vendldisten osapuolten kanssa mukaan lukien uusien Interreg Next-ohjelmien
valmistelun, johon oli valmiina olevat suunnitelmat ja rahoitusvaraukset. Venajan
Federaation ja EU:n ulkosuhderahoituksen poisjaannin jéalkeen Interreg Next-ohjelmiin
varatut varat allokoitiin uudelleen. Asiasta neuvoteltiin raja-aluemaakuntien, TEM:n,
EU:n seka naapurivaltioiden kanssa. Neuvottelujen ja edunvalvonnan tuloksena Kainuu
hyvaksyttiin joulukuussa 2023 virallisesti osaksi Interreg Aurora -ohjelmaa, johon
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siirrettiin yhteensa noin 19,9 miljoonaa euroa Interreg Next Karelia ja Kolarctic -
ohjelmille varattua EAKR-rahoitusta.

Kainuun liitto toimi 2023 Euregio Karelia —-foorumin puheenjohtajana. Yhteistyota ja
vuoropuhelua on jatkettu mm. itdrajaan ja Venajan kehitykseen liittyvista
ajankohtaisista asioista jarjestamalla ajankohtaiswebinaareja Euregio Karelian
hallituksen Suomen puoleisille jasenille.

Kainuun Vendja-strategiaa ei ole vuosien 2022-2023 aikana voitu kaytanndssa toteuttaa
lainkaan. Venajayhteistyodn tulevaisuus on erityisen epavarma. Kainuu noudattaa asiassa
kansallisen tason linjauksia. Témanhetkisten signaalien mukaan sodan loppuessakin
yhteistyon uudelleen kaynnistaminen tulee tapahtumaan viiveella ja tarkkaan harkiten.
Osana uuden maakuntaohjelman laatimista Kainuun liitto paivittaa myo6s kansainvalisen
toiminnan painopisteet ja tavoitteet.

Kainuun Venaja-strategian toteuttamista ja seurantaa varten perustettu Venaja-ryhma
keskittyi vuonna 2023 lahinna hankkimaan lisatietoa sodan vaikutuksista
projektiyhteisty6hon, yrityksiin seka kansalaisiin ja pitdmaan ajankohtaiswebinaareja.

Kainuun liiton kansainvalista yhteisty6td on suunnattu muihin suuntiin muun muassa
kansainvalisten hankkeiden mydéta (mm. Interreg Europe, Northern Periphery ja Arctic eli
NPA-ohjelma ja Aurora -ohjelma). NPA-ohjelmassa toteutettiin vuonna 2023 kaksi
hakukierrosta. Kainuun liiton vastuualue osallistui ohjelmaan saatujen hankehakemusten
arviointiin ja liiton edustaja osallistui Suomen neuvoa-antavan ryhman (FIN-RAG)
toimintaan. Vuonna 2023 Kainuun liitto sai yhteensa viisi uutta kansainvalista Interreg-
hankerahoitusta, jotka on esitelty tarkemmin projektitoiminta-luvussa.

Kainuun liitto toimi 2023 rahoittajaviranomaisena Itdisen Suomen elinvoiman
vahvistamiseen kohdennetun kansallisen aluekehittamisrahoituksen jaossa, jossa
rahoitettiin Kuhmon kaupungin koordinoima Rajakunta -hanke (Vaikuttavampaa
yhteisty6ta rajakaupungeissa ja —kunnissa). Hankkeessa rakennetaan toimintamalleja
raja-alueiden elinvoiman vahvistamiseen uudessa tilanteessa, kun Vendaja-yhteistydn
mahdollistama elinkeinotoiminta seka ihmisten valinen vuorovaikutus paattyivat, mutta
toisaalta NATO-jasenyys tuo uusia mahdollisuuksia. Kainuun liitto osallistuu aktiivisesti
yhteistydhdn hankkeen kanssa. Vuonna 2023 tehtiin TEM:n koordinoima Suomen
itdrajan maakunnille kohdennettu TSI (teknisen tuen valine) hakemus, jolla haettiin EU-
komissiolta teknista tukea raja-alueiden muuttuneen tilanteen hahmottamiseen ja
tarvittavien kehittamistoimenpiteiden maarittelemiseen. Tavoitteena TSI-hankkeessa on
mahdollistaa uusi itarajan alueille kohdennettu EU-rahoitteinen kehittdmisohjelma.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyva edustus Brysselissa on hoidettu Ité- ja Pohjois-Suomen seitseman
maakunnan yhteisen EU-toimiston kautta. Brysselissa sijaitseva EU-toimisto palvelee
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-edunvalvonnan ytimena ja taydentaa maakunnan
edunajamistyota valittamalla alueen ndkemyksia Euroopan komission, Euroopan
parlamentin ja muiden keskeisten EU-toimijoiden suuntaan. Vuonna 2023 EU-toimisto
piti saanndllisesti yhteytta erityisesti Euroopan komission keskeisiin padosastoihin (DG:t
Regio, Agri, RTD, Mare seka EEAS).

Vuonna 2023 EU-toimiston keskeisia teemoja olivat: EU-rakennerahastopolitiikan
seuranta ja kansalliseen ohjelmavalmisteluun liittyvé edunajaminen; NSPA-yhteisty6n
vahvistaminen ja kehittaminen, mm. NSPA-verkoston tutkimushanke OECD:n kanssa;
IP-alueen maakuntien edunajamista ja kehittamistyota palvelevan tiedon tuottaminen ja
analysointi. IP- metsaryhman liséksi perustettiin EU-toimiston tydskentelyn tueksi
aluekehitysjohtajista koostuva alue- ja rakennepolitiikan ryhma.
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Europe Direct -tiedotuspiste

Europe Direct on Euroopan komission yllapitdma verkosto, jonka paatehtava on valittaa
EU:n jasenvaltioiden kansalaisille tietoa EU:sta. Kainuun liitto on vuoden 2015 alusta
Iahtien ollut Europe Direct -verkoston Kainuun tiedotuspisteen isantdorganisaatio.
Keskeisena tavoitteena on kansalaisviestinta EU-asioista seka erityisesti EU:n eri
rahoitusohjelmiin liittyva viestintd. EU-tiedotuspisteet toimivat unionin kaikkien
toimielinten etapisteina. Ne tdydentavat ja tukevat paikallistasolla komission
edustustojen ja parlamentin tiedotustoimistojen tyota.

Kainuun liitossa yllapidetaan liiton toimiston 2. kerrokseen sijoittuvaa tiedotuspistetta.
Tiedottaminen painottuu verkkoon uutiskirjeiden, verkkosivujen ja sosiaalisen median
kautta. Tapahtumien jarjestéminen eri kohderyhmille on myés keskeinen tapa toimia.
Vuonna 2023 toimintaa jatkettiin erityisesti rahoitusinfoilla liittyen Suomen alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toteutukseen ja kansainvalisiin erillisohjelmiin.
Teemajulkaisusarjaa jatkettiin kuvaamalla osaamisen merkitystad (Osaamisen
teemavuosi) alue- ja rakennepolitiikassa.

1.10 Projektit

Projektit eivat ole Kainuun liiton jadsenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Kulut katetaan projektien tuotoilla. Projektitoiminta
saattaa vaikuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuteen, koska projektien tuotot kertyvat
viiveelld. Projektitoiminnassa voi myds syntya kuluja, joita ei voida hyvaksya projektin
menoksi ja hankkeiden suunnittelu kuuluu yleensa hakijan vastuulle. Naihin
kustannuksiin on varauduttu talousarviossa arviomaararahalla.

Vuonna 2023 Kainuun liitossa on ollut kaynnissa projekteja seuraavan kuvion
mukaisesti, osan paattyessa ja osan kaynnistyessa toimintavuoden aikana. Valtaosa
projekteista sijoittui hallinnollisesti elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueelle, mutta myo6s
alueidenkdytdn vastuualueella toteutettiin yhta kansainvalista ja kahta kansallista
projektia vuoden 2023 aikana. Voit lukea lisaa projektien toiminnasta kohdassa 6.9.

Lisatietoja 16ydat myos Kainuun liiton sivuilta: Omat hankkeet - Kainuun liitto.
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Kuva 3. Kainuun liiton hankemassa vuonna 2023
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1.11 Henkilosto

Kainuun liiton henkiléstémaara oli vuoden lopussa 31.12.2023 yhteensa 26, joista 20
henkil6a toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (yksi virkavapaalla) ja 6
henkilod maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Maardaikaisen henkiloston maara selittyy yhden vakituisen henkilon virkavapauden
maaraaikaisella sijaisuudella, yhden henkilén maadraaikaisella viranhoitomaarayksella ja
Kainuun liiton hallinnoimalla hanketoiminnalla.

Henkildston osalta vuodelle 2023 asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
esitetty talousarviokirjan ohella tarkemmin vuosittain laadittavassa henkilostéraportissa.

Kainuun liitossa aloitettiin vuonna 2022 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
2023-2024 laadinta. Suunnitelman laadintaa varten perustettiin tyéryhma, jonka
johdolla laadintaprosessia vietiin eteenpain. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
laadinnan tueksi Kainuun liitto hyddynsi myds KoulutusAvain Oy:n Eija Leinosen
asiantuntemusta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma jakaantuu
henkilostopoliittiseen ja toiminnalliseen suunnitelmaosioon. Henkildstépoliittisessa
suunnitelmassa ty6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla.
Toiminnallisella tasa-arvolla tarkoitetaan julkisen sektorin toiminnan ja palveluiden tasa-
arvoa. Talla nimityksella erotetaan toiminnallinen tasa-arvo henkilostdpoliittisesta tasa-
arvosta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui kevaalla 2023 ja se
hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa 14.03.2023.

Kevaan 2023 aikana Kainuun liitossa valmisteltiin Kainuun liiton
palkkausjarjestelmaasiakirja, joka hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa
22.05.2023. Palkkausjarjestelmien tavoitteena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta,
motivoida henkiléstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen
kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa mydnteisesti
organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista. Tavoitteeseen pyritaan
oikeudenmukaisella palkalla. Palkkausjdrjestelman on taytettava hyvalle ja toimivalle
palkkausjarjestelmalle asetetut tavoitteet. Palkkausjarjestelma on tarkastettava
saanndllisin valiajoin.

Syksylla 2023 Kainuun liiton tyésuojelutoimikunta aloitti Kainuun liiton tydsuojelun
toimintaohjelman paivittdmisen. Tavoitteena on, ettd tydsuojelun toimintaohjelma on
valmis alkukevaalla 2024. Tyoéturvallisuuslain mukaan jokaisella tyénantajalla on oltava
tydsuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun keskeinen periaate on ennakointi ja sen vuoksi
tydnantajan on laadittava tydpaikalle tydsuojelun toimintaohjelma. Tydsuojelun
toimintaohjelma auttaa tydnantajaa tehostamaan ennakoivaa tydsuojelua ja
kehittamaan suunnitelmallisesti tyboloja tydpaikan omien tarpeiden mukaan. Sen pitda
sisaltaa tydolojen kehittamistarpeet, tydolosuhteiden vaikutukset tydntekijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen seka edellisistd johdetut tavoitteet ja keinot terveyden,
turvallisuuden ja tydkyvyn edistamiseksi.
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Palvelussuhteiden maaran kehitys v. 2018-2023

Palvelusuhteen luonne
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Kuva 4. Palvelussuhteiden madéran kehitys v. 2018-2023
1.12 Arvio tulevasta kehityksesta

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen keskeinen tehtdava on maakuntaohjelman (mkl.
alykas erikoistuminen) toteutus ajantasaisen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.
Kaudelle 2024-2026 osuu maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU)
laatiminen vuosille 2024-2025 sekd uuden Kainuu-ohjelman (maakuntasuunnitelma ja
-ohjelma) laatiminen. Prosessi aloitetaan tydsuunnitelman sekda osallistumis- ja
arviointisuunnitelman laatimisella vuoden 2024 kevaalla. Tyd kdaynnistetaan Orpon
hallitusohjelmaa toteuttavan aluekehittémispaatoksen valmistuttua.
Aluekehittamispaatdksessa maaritelldan, miten alueiden kehittdmisen keinoin
toteutetaan hallitusohjelman kirjauksia ja se tulee huomioida laadittaessa uutta Kainuun
maakuntaohjelmaa.

Lisaksi vuosien 2023-2025 aikana elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen tydssa
korostuvat karkitoimialojen klusterikehittaminen seka Invest in Kainuu -toiminnan
koordinointi. Samoin keskeisia tehtdvia ovat AURA-ohjelman rahastojen (EAKR ja JTF)
Kainuun maakuntaohjelmaa toteuttava allokointi vaikuttaviin ja tuloksellisiin hankkeisiin.
Kainuun osaavan tyévoiman saantia turvaavaa sopimuksellista yhteisty6ta toteutetaan
Kainuun liiton koordinoimana. Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa tiivistetaan
yhteisty6ta erityisesti AURA-ohjelman seka Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen alykkaan
erikoistumisen strategian toteutuksessa seka vuoden 2023 EU:n parlamentin vaaleihin,
valittavan uuden komission tydohjelmaan seka EU:n koheesiopolitiikkaan kohdistuvassa
edunajamisessa. Toiminnan vuosirytmiin kuuluvat aluekehittdmisen keskustelut
(valmistelu, toteutus, toimenpiteet) seka yhteistyd Kainuun hyvinvointialueen kanssa:
erityisesti osaavan tydévoiman riittdvyyden turvaaminen, tilannekuvatyd seka
hyvinvointialan maakunnallisen neuvottelukunnan toiminta.
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Alueidenkdytdn -vastuualueen keskeinen tehtava on maakuntakaavan laatiminen, sen
ajan tasalla pitdaminen seka kehittdminen ja seuranta. Alueidenkaytén vastuualue edistaa
saavutettavuutta seka vastaa maakunnan liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon
johtamisesta ja suunnitelman yhteensovittamisesta maakunnan muiden suunnitelmien ja
valtakunnallisen liikennejarjestelmdsuunnitelman kanssa. Ajanjaksolle 2024-2026
sijoittuu Pohjoisen liikennestrategian eteneminen hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2024
ja Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman uudistaminen. Vuonna 2023 hyvdksytyn
Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan 2035 tultua voimaan painopiste siirtyy
maakuntakaavoituksen ajantasaisuuden arviointiin seka mm. mahdollisiin
lainsaadantduudistusten tai toimintaymparistén muutosten (energiamurros) tuomiin
tarpeisiin maakuntakaavoituksessa seka kaytettavissa olevien resurssien sallimien
maakuntakaavoituksen jatkovaiheissa tarvittavien erillisselvitysten laatimiseen.

Hallintopalvelujen vastuualueella on tulevina vuosinakin tavoitteena kehittaa
tukipalvelutoimintoja entistd tehokkaampaan suuntaan mm. hyédyntamalla mahdollisia
uusia ohjelmia ja sovelluksia. Hallintopalvelujen tavoitteena on siirtya kohti paperitonta
toimistotydskentelyd muun muassa sahkodisen arkistoinnin myoéta. Sahkdisen arkistoinnin
osalta odotetaan lainsaadanndn uudistuksia. Luottamushenkildhallintoon liittyvia
toimintoja pyritdan sujuvoittamaan muun muassa sahkaisilla lomakkeilla ja toiminnoilla.
Ulkoistettujen ICT-palvelujen osalta pyritaan lahivuosinakin tekemaan jatkuvaa
palvelujen laadun varmistamista ja kehittamista.

2 RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
TOTEUTUMINEN

2.1 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kansainvalisen toimintaymparistdn muutos jatkui suurena vuonna 2023. Vendjan sodan
vaikutukset Kainuuseen ja koko itdrajan Suomeen olivat monitahoisia. Toisaalta Suomen
liittyminen Naton jaseneksi tasapainotti maakuvaa ja taloudellista toimintaymparistoa.

Loppuvuonna Kainuuseen vaikutti suoraan Suomen itarajalla syksylla alkanut saantdjen
vastainen maahantulo. Ilmion mydéta kaikki itdrajan rajanylityspaikat suljettiin maan
hallituksen pdatoksilla. Sdantéjenvastainen maahantulo sisdltaa ilmiéna kansainvalista
rikollisuutta ja maan hallituksen tekemien rajansulkupdatésten voidaankin katsoa
toteuttaneen riskienhallintaa Kainuun nakékulmasta monella tavalla.

Kevaan eduskuntavaalit olivat Kainuun liiton seka Ita- ja Pohjois-Suomen edunajamisen
ndakdkulmasta sekd epavarmuustekija etta mahdollisuus. Paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmaan kirjattiin myoénteisia asioita esimerkiksi Pohjoisen ohjelman laatiminen
seka Itdaisen Suomen kehittamisvision jatkaminen uudessa geopoliittisessa tilanteessa.
Kainuun liiton toiminnan kannalta toteutunut riski hallitusohjelmassa liittyi alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman kansallisen rahoituksen leikkaamiseen eika sitd ole enaa
uudella hallituskaudella kaytéssa.

Vuonna 2023 jatkunut talouden tilan epavarmuus heijastui my6s Kainuussa yritysten
halukkuuteen kehittaa tai laajentaa toimintaansa. Erityisesti Kehys-Kainuussa
tulevaisuus nayttaytyi muuta maata synkempana. Loppuvuotta kohti Kainuussa
lomautettujen ja tyéttdmien maara kasvoi, mutta yritysten toiminnan kannalta
suurimpana riskina sailyi kuitenkin tydévoimapula. Haastava talouden yleistilanne
heijastui myds yritystoimintojen kehittdmishankkeisiin Kainuussa.
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Hankerahoituksen osalta merkittavimmat riskit liittyivat edelleen kansalliseen EU:n
rakennerahasto-ohjelmien hallinnointijérjestelmaan. Vuoden 2023 aikana ei
edelleenkaan paasty tekemaan suurinta osaa tuen maksamista koskevista paatoksista.
Kainuun liitto toimii EU:n ja kansallisten aluekehitysvarojen valittdvana viranomaisena
hallintoviranomaisen (TEM) antamalla mandaatilla. Hallinto- ja valvontajarjestelman
(HV]) periaatteita ja tehtavien roolituksia noudattamalla ehkaistiin tahan
viranomaistehtavaan liittyvien riskien realisoituminen.

Kainuun liiton arvokkain paaoma on sen henkildstd. Siksi riskienhallinnan nakékulmasta
osaavan tydvoiman saatavuus ja resurssien riittdvyys ovat merkittavia
epavarmuustekijoita. Vuoden 2023 aikana rekrytoinnit pystyttiin tekemaan
suunnitellusti.

Kainuun liittoon valillisesti vaikuttava epavarmuustekija on liittynyt KaiCell Fibers Oy:n
ymparistolupaa koskevaan prosessiin. Lainvoimaista ymparistdlupaa korkeimmasta
hallinto-oikeudesta ei saatu vuoden 2023 aikana.

2.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kainuun maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
Kainuun liitossa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 13.12.2022 § 27 Kainuun liiton
paivitetyn hallintosaannoén. Lisaksi maakuntahallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
25.09.2017 § 150 Kainuun liiton paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 16.06.2014 § 7 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet.

Kainuun liiton saannoét ja ohjeet ovat paasaantdisesti ajan tasalla. Kainuun liiton
lakisdateiset tehtdvat on suoritettu ao. lakeja ja sdaadoksia noudattaen. Maakuntahallitus
on hyvaksynyt kokouksessaan 19.03.2018 § 49 hallintosaantéa taydentavat raha- ja
laskentatointa koskevat paivitetyt ohjeet. Maakuntajohtaja on 18.02.2013 tehnyt
viranhaltijapaatoksen Kainuun liiton luottokorttien kayttdéon liittyvista saanndista.

Kainuun liiton vakuutukset on kilpailutettu loppukevaasta/kesalla 2019 ja ne astuivat
voimaan 01.07.2019 alkaen, tyétapaturmavakuutus vasta 01.01.2020 alkaen. Vuosien
saatossa ajalla 2013-2023 vain vuosina 2015, 2017 ja 2022 on sattunut pienet
tydtapaturmat (2+1+1). Muina vuosina edelld mainittuna ajanjaksona
vahinkotapahtumia ei ole sattunut. Vuonna 2023 ei siis tapahtunut yhtaan
tyétapaturmaa.

Kainuun liitossa on kaytdssa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty
henkilostokokouksessa helmikuussa 2015. Vuoden 2023 aikana tydsuojelutoimikunta
aloitti Kainuun liiton tydsuojelun toimintaohjelman paivittdmisen ja toimintaohjelma
valmistuu kevaan 2024 aikana. Vuoden 2020 lopussa kaynnistettiin tyésuojeluun
liittyvien ohjeistusten laatiminen ja paivittaminen. Kainuun liiton tyéyhteisén
toimintamalli, ohje huomautuksen ja varoituksen antamiseen seka Kainuun liiton
tydpaikan paihdeohjelma paivitettiin kevaalla 2021. Vuoden 2019 alussa voimaan tullut
tietosuojalaki ja 25.08.2018 sovellettavaksi tullut EU:n tietosuoja-asetus on tuonut
mukanaan tietyt vaatimukset, jotka on tullut huomioida myds Kainuun liiton
toiminnassa, muun muassa tietosuojavastaavan nimittdmisena seka rekistereihin
liittyvind velvoitteina. Kainuun liiton tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on hyvaksytty
maakuntahallituksen kokouksessa 23.05.2022 § 104. Kainuun liiton tiedonhallintamalli ja
siihen liittyva asiakirjajulkisuuskuvaus on hyvaksytty maakuntahallituksen kokouksessa
20.06.2022 § 125.
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EU:n Whistleblower -direktiiviin perustuen Kainuun liitossa on otettu kayttdéén
toukokuussa 2022 vaarinkaytésepailyjen ilmoituskanava. IImoituskanavan kautta voi
ilmoittaa Kainuun liiton toimintaan liittyvasta vaarinkaytdsepailysta, rikoksista,
rikkomuksista tai laiminlyonneista. Ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa vastuuttoman
toiminnan tai vaarinkaytdksen, joka koskee esimerkiksi lahjontaa, korruptiota, harmaata
taloutta, epareilua kilpailua, tietosuojaa tai tydolosuhteita. IImoituskanava I6ytyy
Kainuun liiton verkkosivuilta.

Kainuun liiton toimielinten paatoksista ei vuoden vaihteessa ollut oikeusasteissa vireilla
yhtdan asiaa. Kainuun Etu Oy:n Kasvua Kainuuseen -hankkeeseen liittyvassa
takaisinperintdasiassa Kainuun karajdoikeus on vahvistanut jakoluettelon paatoksellaan
15.02.2022. Kainuun liiton alkuperainen saatava oli 272 136,86 euroa. Velkojainkokous
on pidetty 24.01.2023 ja jako-osuudet on maksettu saajille tammi-helmikuussa 2023.
Kainuun liiton palauttama osuus ty6- ja elinkeinoministeridlle oli 12 393,77 euroa.

Kainuun liiton virastolla ei kasitella kateista rahaa.

3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS SEKA TASE JA SEN
TUNNUSLUVUT

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot 3413 3451
Toimintakulut -3 026 -3 094
Toimintakate 386 357
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -10
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VVuosikate 386 347
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos 386 347
Rahastojen lisdays (-) 0 -32
Rahastojen vahennys (+) 58 73
Varausten ja rahoituksen muutos yht. 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 444 387
Toimintatuotot/Toimintakulut % 112,8 111,5

Taulukko 1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut



3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

- Vuosikate 386 347
- Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 386 347
Investointien rahavirta -15 0
- Investointimenot -15

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien 371 347
rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainauksen lisdykset 0 0
Antolainauksen vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -251 139
Toimeksiantojen varojen pdaomien -200 -31
muutokset

Saamisten muutos 235 126
Korottomien velkojen muutos -286 44
Rahoituksen rahavirta -251 139
Rahavarojen muutos 120 486
Rahavarat 31.12. 2 384 2 264
Rahavarat 1.1. 2 264 1778
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittdvyys/pv 286 266

Taulukko 2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

28



3.3 Tase ja sen tunnusluvut
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PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma -467 -467

Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot -151 -209

Sijoitukset yht. 874 859|Ed. kauden tilikauden -1524 -1136
yli-/alijdgama

Osakkeet ja osuudet Tilikauden yli-/alijdama -445 -387

Antolainasaamiset TOIMEKSIANTOJEN

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 272 3 656/ PAAOMAT -7 491 -4 074

Muut toimeksiantojen varat 7272 3 656|Muut toimeksiantojen v -7 491 -4 074

VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 459 2 573|VIERAS PAAOMA -527 -814

Saamiset Pitkdaikainen

Lyhytaikaiset saamiset 75 309 Muut velat 0 -272

- Myyntisaamiset 17 281 |Lyhytaikainen

- Muut saamiset 52 23|0stovelat -147 -92

- Siirtosaamiset 6 5|Muut velat -59 -45

Rahat ja pankkisaamiset 2384 2 264|Siirtovelat -321 -404

VASTAAVAA 10 605 7 088|VASTATTAVAA -10 605 -7 088

Taulukko 3. Tase

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 24,4 31,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 15,5 23,6
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 15,7 23,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 ME 2,0 1,5
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 £ 0,0 0,0

Taulukko 4. Taseen tunnusluvut

4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

4.1 Kokonaistalouden tarkastelu

Toiminta : Toiminta
- Toimintatuotc 3 412:- Toimintakulut 3 026
- Korkotuotot - Korkokulut
- Muut rahoitustuotot - Muut rahoituskulut
Investoinnit 15
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
- Antolainasaamisten
lisaykset
- Oman paaoman
; vahennykset
Kokonaistuloi 3 412 Kokonaismenot 3 041

Taulukko 5. Kokonaistalouden tarkastelu
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5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos vuodelta 2023 on 386 405,43 euroa ylijdamainen. Maakuntahallitus
esittda maakuntavaltuustolle, etta Kainuun liiton vuoden 2023 ylijadama 444 606,71
euroa kirjataan omaan paaomaan muut omat rahastot -tilille Tulevaisuusrahasto.

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Poikkeama € Poikkeama
%

Talousarvio € Toteuma

Toimintatuotot . 3 687 274,00

3412 662,40 -274 611,60 7,4
- Myyntituotot 2 617 121,00 2 617 261,45 140,45 0,0
-Tuet ja avustukset 980 153,00 667 735,13 -312 417 87 31,9
- Muut toimintatuotot a0 000,00 127 665,82 37 665,82 41,9
Toimintakulut -3 687 274,00. -3 026 301,39 660 972,61 11,2
- Henkilgstokulut -2 168 049,00 -1 782 880,31 385 168,69
- Palvelujen ostot -1 205 575,00 -987 590,64 217 984,36
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33.450,00 s29817,16 3 632!8410!9
- Avustukset -103 500,00 -89 395,52 14 104,48 13,6
- Muut toimintakulut -176 700,00 -136 617,76 40 082,24 22,7
Toimintakate 0,00 386 361,01 386 361,01
- Rahoitustuotot ja -kulut 44,42 44,42
- Korkotuotot
- Muut rahoitustuotot 44,42 44,42
- Korkokulut 0,00
- Muut rahoituskulut 0,00
Vuosikate 0,00 386 405,43 386 405,43

- Poistot 0,00 0,00 0,00

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-) 0,00
Rahastojen vdhennys (+) 58 201,28 58 201,28
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 58 201,28 58 201,28

Taulukko 6. Tuloslaskelmaosan toteutuminen



6.2 Talousarvion toteutuminen vastuualueittain

KAINUUN LIITTO YHTEENSA

TP 2023 TA 2023
Myyntituotot 2 617 261,45 2617 121,00
Tuet ja avustukset 667 735,13 980 153,00
Muut toimintatuotot 127 665,82 90 000,00
TOIMINTATUOTOT 3412 662,40 3 687 274,00
Henkilostokulut -1 782 880,31 -2 168 050,00
Palvelujen ostot -987 590,64 -1 205 574,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 817,16 -33 450,00
Avustukset -89 395,52 -103 500,00
Muut toimintakulut -136 617,76 -176 700,00
TOIMINTAKULUT -3 026 301,39 -3 687 274,00
TOIMINTAKATE 386 361,01 0,00
Muut rahoitustuotot 44 .42 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 44,42 0,00
VUOSIKATE 386 405,43 0,00
TILIKAUDEN TULOS 386 405,43 0,00
Rahastojen lis. (-) tai vahennys 58 201,28 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 444 606,71 0,00

Taulukko 7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, koko Kainuun liitto

ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

TP 2023 TA 2023
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 132 619,13 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 132 619,13 0,00
Henkilostokulut -516 740,02 -531 739,00
Palvelujen ostot -156 484,31 -233 778,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 346,63 -2 400,00
Avustukset -118,00 0,00
Muut toimintakulut -11 869,69 -5 000,00
TOIMINTAKULUT -687 558,65 -772917,00
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -554 939,52 -772917,00

Taulukko 8. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, elinkeinot ja aluekehityksen vastuualue



ALUEIDENKAYTTO

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP 2023 TA 2023
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-289 699,45  -308 612,00
.50 921,74  -101 250,00
-8 483,64 -5 150,00
-30,82 0,00

-4 097,20 -3 600,00
-353 232,85 -418 612,00
0,00 0,00

-353 232,85 -418 612,00

Taulukko 9. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, alueidenkédyton vastuualue

HALLINTOPALVELUT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP 2023 TA 2023
121,45 0,00

128 677,72 10 900,00
110 748,38 90 000,00
239 547,55 100 900,00
-645 201,45  -675 278,00
-501 444,11  -635 280,00
-18 549,76 -25 900,00
-2 224,45 -3 500,00
-113 829,08  -157 600,00
-1 281 248,85 -1 497 558,00
30,58 0,00

-1 041 670,72 -1 396 658,00

Taulukko 10. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, hallintopalvelujen vastuualue
(Huom! hallintopalvelujen lukuihin sisédltyy myés teknisen tuen luvut)
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TP 2023 TA 2023
Myyntituotot 2 617 140,00 2617 121,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3 360,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 2 620 500,00 2617 121,00
Henkilostokulut -136 014,52 -170 742,00
Palvelujen ostot -164 326,82 -195 164,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -410,29 0,00
Avustukset 0,00 -100 000,00
Muut toimintakulut -3 859,57 -8 500,00
TOIMINTAKULUT -304 611,20 -474 406,00
TILIKAUDEN TULOS 2 315 888,80 2 142 715,00

Taulukko 11. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, luottamushenkiléhallinto

PROJEKTIT (kv-hankkeet, Europe Direct, Kainuun

aluemarkkinointi ~-hanke, Kulttuuri-Kainuu -hanke)

TP 2023 TA 2023
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 406 438,28 877 181,00
Muut toimintatuotot 13 557,44 0,00
TOIMINTATUOTOT 419 995,72 877 181,00
Henkilostokulut -195 224,87 -402 607,00
Palvelujen ostot -114 413,66 -27 103,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26,84 0,00
Avustukset -28 820,97 0,00
Muut toimintakulut -2 962,22 -2 000,00
TOIMINTAKULUT -341 448,56 -431 710,00
TILIKAUDEN TULOS 78 547,16 445 471,00

Taulukko 12. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, projektit

6.3 Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

Osaavan tydvoiman saamisen turvaaminen sopimuksellisuuden keinoin

Tehtédva Painopiste 2023 Mittari Toteuma

Sopimuksellisuuden Kainuu-sopimuksen Valmis Kainuu-sopimus | Kainuun osaavan

ja vaikuttavuuden laatiminen osaavan ja sita toteuttavien tyévoiman turvaamisen

tehostaminen tyévoiman toimenpiteiden ja tyésuunnitelma

osaavan tydévoiman riittavyyden hankkeiden valmistui ja teeman

haasteen ratkaisussa | turvaamiseksi ja sen | kdynnistaminen koordinaatioryhma
toteutuksen aloitti tydnsa

kdynnistaminen
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Investointien saamisen vauhdittaminen

Tehtava

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Kainuun
investointistrategian
toteutus

Investointistrategia
etenee
tuloksellisesti.
Toimijoiden vastuut,
roolit ja
kumppanuudet
toimivat ja tukevat
tuloksellisuutta.

Kainuun
investointistrategian
vuodelle 2023
allokoidut
tuotannolliset, teolliset
ja palvelualan
investoinnit
varmistuvat, vahintdaan
1,475 milj. euroa

Maakuntahallituksen
hyvaksyman
investointistrategian
koordinaatiohankkeen
suunnitelma valmistui.
V. 2024 alkavassa
hankkeessa paivitetaan
Kainuun investointien
toteuman tilannekuva.

Kainuun tilannekuva

n laatimisen yhteisty

on tehostaminen

Tehtdva

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Klusteri- ja
toimialayhteistyon
tehostaminen

Klusteri- ja
toimialayhteistyon
tuloksellisuuden
parantaminen

Hyvinvointialan ja
kulttuurin
yhteistyéryhmat
kaynnistyvat.

Klusteri- ja
toimialayhteisty6n
kautta sovittuja
maakuntaohjelmaa
toteuttavia tuloksellisia
kehittdmistoimia ja
-hankkeita kaynnistyy.

Maakuntahallitus paatti
perustaa
maakunnallisen
hyvinvointialan
yhteistyéryhman, joka
kaynnistyy 2024.
Matkailustrategian
laadinta, ty6pajat ja
strategiaryhma
kdynnistyivat.
Rahoitettiin strategisia
hankkeita: kulttuuri,
kaivosala, matkailu,
biotalous,
vihredasiirtyma.

Rahoitetaan vaikuttavasti maakuntaohjel

maa toteuttavia hankkeita

Tehtava

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

EAKR, JTF ja
kansallisen
aluekehitysrahoitukse
n kohdentaminen
vaikuttaviin
hankkeisiin, mita
Pohjois-Suomen
koordinaatioryhman
puheenjohtajuus
tukee.

Toteutetaan
yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa
onnistuneita JTF ja
EAKR rahoitushakuja
ja rahoitetaan
vaikuttavia
hankkeita.

Kainuun liiton JTF ja
EAKR haut yhteensa 4
kpl seka vaikuttavat
rahoitetut hankkeet.
Onnistunut Pohjois-
Suomen
koordinaatioryhman
puheenjohtajuus.

EAKR hakuja toteutui 2
kpl ja JTF hakuja 1 kpl.
Lisaksi 1 JTF ja 1 EAKR
haku kaynnistyivat
2023 ja jatkuivat
vuodelle 2024.
Rahoitetut hankkeet
saivat korkeat
arviointipisteet -
ennuste
vaikuttavuudesta hyva.
P-Suomen
koordinaatioryhman
puheenjohtajuus
onnistui.

Taulukko 13. Elinkeinot ja aluekehityksen vastuualueen tehtéviét, painopisteet 2023,

mittarit ja toteumat




6.4 Alueidenkdayton vastuualue

ALUEIDENKAYTTO
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seka
maakunta-
kaavan
toteutuksen
seuranta ja
edistaminen

ja uusiutuvan energian
verkostoihin ja hankkeisiin

Lausuntojen antaminen
maaraajassa

Vastuualueen paikkatietoty6,
viestinta ja vaikutusten
arviointi seka niiden
kehittdminen

Aluesuunnittelua ohjaavien
lainsaadantéuudistusten
seuranta ja siihen
vaikuttaminen

Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Maakuntakaa- Tuulivoimamaakuntakaavan Toteutuu | Toteutui: Kainuun
voitus tarkistaminen etenee / ei tuulivoimamaakuntakaavan
osallistumis- ja arviointi- toteudu tarkistaminen
suunnitelman mukaisesti asetettu- | eteni osallistumis- ja
jen arviointisuunnitelman
tavoittei- | mukaisesti
den hyvaksymiskasittelyyn vuonna
mukai- 2023.
sesti
Kansainvdlinen | Kainuun liikennejarjestelma- Toteutuu | Toteutui: Kainuun
, suunnitelman tarkistamista / ei lilkennejarjestelmasuunnitel-
valtakunnalli- palvelevan liikennejarjestelman | toteudu man seurantaraportin laadinta
nen, suuralue- | tilannekuvan valmistelun suunni- kaynnistyi. Raportti valmistuu
kohtainen ja kaynnistaminen. tellusti vuonna 2024.
maakunnalline
n Osallistuminen aktiivisesti Pohjois-Suomen
lilkennejarjes- valtakunnallisen neuvottelukunnan
telmasuunnit- lilkennejarjestelmasuunnitelma puheenjohtajamaakuntana
telu n seka Pohjois-Suomen Kainuun liitto koordinoi Pohjois-
lilkenne- ja logistiikkastrategian Suomen liikenne- ja
tarkistamiseen. logistiikkastrategian
valmistelua. Tavoitteiden
mukaan strategia valmistuu v.
2024. Osallistuttiin aktiivisesti
valtakunnallisen
lilkennejarjestelméasuunnitelma
n valmisteluun mm.
tapaamisissa ja eri
sidosryhmatilaisuuksissa seka
lausuntojen avulla.
Maakunta- Sidosryhmayhteistyd ja Toteutuu | Toteutui: Sidosryhma- ja
kaavoituksen osallistuminen / ei verkostoyhteisty® ja hankkeet
kehittdminen aluesuunnittelun, ymparistén toteudu etenivat padasiassa

suunnitelmien mukaisesti.

Tarvittavat lausunnot ja
kommentit (yht. 49 kpl)
annettiin maaraajassa.

Osana paikkatietotyota
seurattiin maakuntakaavoi-
tuksen tietomallia ohjaavan
lainsaadanndn etenemista ja
toteutuksen testaushanket-ta.
Kehitettiin vaikutusten
arviointia ja vastuualueen
viestinnan keinoja.

Seurattiin ja osallistuttiin
aluesuunnittelua ohjaavien
lainsaadantouudistusten
valmisteluun. Vuonna 2023
kdaynnistyi mm. alueiden-
kayttélain uudistaminen.

Taulukko 14. Alueidenkayton vastuualueen tehtavit, painopisteet 2023, mittarit ja

toteumat



6.5 Hallintopalvelujen vastuualue

HALLINTOPALVELUT

Tehtdva

Painopiste 2023

Mittari

36

Toteuma

ICT-henkiléresurssoinnin

Rekrytoidaan Kainuun

Tietohallintopaallik-

Tietohallinto-

Sahkdisen arkistoinnin
kayttoonoton valmistelu

kautta ICT-palvelujen kuntien ja Kainuun liiton kd rekrytoitu paallikké on
kehittdminen yhteinen rekrytoitu
tietohallintopaallikké ICT- Loppukayttajien
palvelujen laadun tyytyvaisyys Palvelujen
varmistamiseksi ja palvelujen laatuun kehittdminen
kehittamiseksi seka ja laadun
edunvalvonnan Palveluja kehitetty varmistami-
suorittamiseksi nen jatkuu
Sahkobiset asiointipalvelut Kehitetdan Kainuun liiton Sahkoisia
sahkoisia asiointipalveluja asiointipalveluja
otettu kayttoon tai
ainakin kehittamis-
prosesseja viety
eteenpadin
Asianhallintaprosessin Kehitetaan edelleen Asianhallintaproses- | Sahkdisen
sahkodistaminen Kainuun liiton sahkdisia sien sahkoistaminen | arkistoinnin
asianhallintaprosesseja edennyt osalta
lainsaadannodn ja lainsaadanto-
muiden ohjeistusten | uudistus on

mukaisesti

Sahkoisen
arkistoinnin
kayttéonottoon
liittyvia prosesseja
valmisteltu/
kartoitettu

valmistelussa

Talous- ja Kartoitetaan yhdessa Tarpeita palveleva Monetran
henkiléstohallinnon Monetran ja Atean kanssa raportointi kdytéssa | kanssa on
raportoinnin kehittaminen talous- ja tai ainakin kayty
henkildstéhallinnon prosesseja viety keskusteluja
raportoinnin kehittamista eteenpain talous- ja
ja siihen liittyvia henkildsto-
vaihtoehtoisia toimintoja hallinnon
raportoinnin
kehittamises-
ta
Tarkasteluja
jatketaan
vuonna 2024
Luottamushenkilohallinto
Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Kokoushallinnan Sahkdisen kokouksen Sahkoinen kokous Sahkdinen
sujuvoittaminen kayttéonotto kayttéonotettu kokous on
otettu
Paperiton kayttoon,
kokoushallinta tarkastus-
lautakunnan
osalta
marraskuussa

2023
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Sujuvat hakumenetelmat

Luottamushenkildiden
matkalaskujen tekemisen,
ansionmenetysten
hakemisen yms.
sujuvoittaminen
(hallintosaannén
paivittaminen)

Annettu palaute

Kehittamistoi-
menpiteiden
tarkastelua
jatketaan
vuonna 2024

Kainuun valmiusfoorumi

Tehtdva

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Kainuun alueellinen
varautuminen

Kainuun valmiusfoorumin
aktiivinen toiminta

Valmiusharjoitukset

ja -koulutukset
Kainuussa

Valmius-
harjoituksia
on jarjestetty
ja kehittdmis-
havainnot
niista on
toimitettu
valmius-
foorumille.
Evakuointi-
keskustoimin-
tamalli on
esitelty
kuntalaisille
kaikissa
Kainuun
kunnissa
vuoden 2023
loppuun
mennessa.

Alueellinen riskiarviointi
(valmiusfoorumi)

Kainuun alueellinen
riskiarviointi padivitetdan
vuoden 2023 alkupuolella
osana valtakunnallista
prosessia Kainuun
hyvinvointialueen (Kainuun
pelastuslaitos) johdolla

Suunnitelman
valmistuminen

Alueellinen
riskiarviointi
valmistui
maaliskuussa
2023

Taulukko 15. Hallintopalvelujen vastuualueen tehtévit, painopisteet 2023, mittarit ja

toteumat



6.6 Mainety6, aluemarkkinointi ja viestinta

Aluemarkkinointi

Tehtdva Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Vapauden Vapauden valtakunta - Brandia Kolmen
valtakunta brandin jalkauttaminen hyédyntavien paakayttajan
-bréndin maakunnan sisalla yhteis6jen maara (Kainuun liitto,
hyédyntaminen Kainuun

hyvinvointialue,
Business Kainuu),
myds mm.
Kainuun TE-
toimisto hyddynsi
ilmetta Toihin
Kainuuseen -
tapahtumassaan.

Kainuu.fi -sivuston
kehittdminen ja
yllapito

Sivujen ja kieliversioiden
viimeistely seka
kehitystydn jatkaminen
yhdessa sidosryhmien
kanssa

Uusien sisalléntuottajien
hankkiminen

Sivuston
kavijamaarat ja
muu analytiikka

Sivustoja
hyédyntavien
tahojen maara

Sisalléntuotannon
ajankohtaisuus ja
kasvu

Sivuston uudet
kayttajat + 76,4 %
(25 tuhatta)
Orgaanisten
istuntojen maara
+77,2 %

Toteutettu sivujen
kayttajaystavallisy
yden seka
sisaltélogiikan
paivitys.

Ruotsinkieliset
sivut valmisteilla.

Uusia
sisallontuottajia
Kainuun liiton
sisalta.

Tulevaisuusrahaston
saantdjen mukainen
hanke- ja AV-tuen
mydntaminen

Tuen kohdistaminen
Kainuun mainetydn ja
aluemarkkinoinnin
tavoitteiden mukaisesti

Mainetyota
edistaviin
hankkeisiin
myodnnetyn ja
maksetun tuen
maara (€)

Yhteistydkumppa-
nuudet;
tapahtumiin
mydnnetyt n.

49 000 € + 44 000
€ (hallintopalve-
luiden ja
maakunta-
hallituksen
yhteistoiminta-
osuudet) ja
tulevaisuusrahas-
ton av-tuet yht.
28 050 €.
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Viestinta

Tehtadva

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Sisaisen viestinnan
kehittaminen

Panostetaan Kainuun liiton
sisaisen viestinnan
suunnitelmallisuuteen ja
kehittdmiseen seka
viestinnan roolituksen
organisointiin erityisesti
henkildéstda osallistamalla

Sisainen arviointi

Sisaista arviointia
toteutettu mm.
koko Kainuun liiton
yhteisessa seka
pienryhmien ja
vastuualueiden
kehittamistilai-
suuksissa.

Sisdisen viestinnan
kehitystyoéta
jatkettu, uusia
kaytanteitd mm.
yhteinen
vuosikalenteri ja
teemalliset
keskustelutilai-
suudet.

Ulkoisen viestinnan
kehittaminen

Panostetaan ulkoisen
viestinnan
systemaattisuuteen ja
tiivistetaan
viestintayhteistyota
muiden maakuntien
liittojen kanssa erityisesti
Ita- ja Pohjois-Suomen
viitekehyksessa

Sisadinen arviointi

Vuosikellon kayttd
ja seuranta

Monikanavaisen
seuranta-
analytiikan
kehittdminen

Sisdista arviointia
johtoryhmadssa ja
viestintatiimin
keskuudessa.

Yhteinen vuosikello
otettu kayttoon
vuoden 2024
alussa. Laajennettu
Meltwaterin ja
Google
analytiikkojen
kayttoa viestinnan
kohdentamisessa.

Monikanavaisen
viestinnan
kehittaminen

Panostetaan omaan
videotuotantoon ja
erilaisiin viestintaalustoihin
seka tiivistetaan
yhteistyota
paikallismedian kanssa

Omien videoiden
maara,
somekanavien
analytiikka,
yhteisty6
paikallismedian
kanssa (kolumnit
tms.)

Uudet
mediaresurssit
(mm. aanilogo)

Toteutettiin
mediatapaaminen
paikallismedian
kanssa.
Somekanavien
trendit positiiviset
(kts. teksti)

Aloitettiin
videotuotanto
viidella Dream
Broker -videolla.

Aloitettiin tekoalyn
hyédyntaminen
graafisen sisallén
tuotannossa.

Luottamushenkildi-
den ja liiton valisen
viestinnan
kehittdminen

Vahvistetaan mallia
tiedonvalityksesta
luottamushenkildille

Sisainen arviointi
yhteisty6ssa
luottamushenkil6i-
den kanssa

Yhteistyota mm.
aanestysaktiivisuus
kampanjoinnissa ja
uuden
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Osallistetaan
luottamushenkildita ns.
pehmean viestinnan
kampanjoissa jne.

maakuntajohtajan
rekrytoinnissa.

Erindisia yksittaisia
keskusteluja mm.
hallituksen eri
jasenten kanssa
esimerkiksi
yhteistydkumppan
uuksista, mutta
suunnitelmallista ja
yhdessa
toteutettua sisaista
arviointia ei tehty.

Taulukko 16. Kainuun liiton mainetyén, aluemarkkinoinninja viestinndn tehtéavat,
painopisteet 2023, mittarit ja toteuma

6.7 Edunajaminen ja yhteistyo

EDUNAJAMINEN JA YHTEISTYO

Tehtava

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Kainuun
tavoitteellinen
edunajaminen
ja vaikuttami-
nen

Henkilétason
yhteyksien ja
Kainuuseen
kohdistuvien
vaikuttajavierailujen
lisddminen

Vaikuttajavierailujen
maara

Alkuvuoden aikana kuusi
ministeritapaamista Teamsilla
ja vaalipiirin alueella. Lisaksi
useita yhteiskuntavaikuttajien
vierailuja ja tapaamisia
Kainuussa.

Maakunnallinen
poliittinen
edunajaminen

Erityistavoitteena on
vaikuttaa tulevan
hallituksen
hallitusohjelmaan
Kainuun seka Ita- ja
Pohjois-Suomen
maakuntien
keskeisten
tavoitteiden
mukaisesti

Onnistuneet
hallitusohjelmakir-
jaukset

Pohjoisen ohjelma ja Itdisen
Suomen kehittamisvision
jatkaminen kirjattiin
hallitusohjelmaan

Edunajamisen
valmistelu ja

Jasenkuntien ja
sidosryhmien kanssa

Jasenkuntien ja
sidosryhmien

Toteutunut jatkuvana
toimintana

yhteisty6 yhteisty6 ja palaute
maakunnassa vuorovaikutus onnistumisesta

operatiivisessa

edunajamisessa
Kainuun Budjettiesitysten ja Mydnteiset Kainuulle tarkeita
intressien investointihankkeiden | budjettihankkeet ja | budjettipaatdksia olivat
mukainen aktiivinen rahoitusratkaisut esimerkiksi maakuntalentojen
vaikuttaminen edistaminen turvaaminen ja
paatdksen- perusvaylanpidon rahoituksen
tekoon korottaminen vuodelle 2024
Vaikuttaminen | Vaikutetaan toisen Toisen ja korkea- Kajaanin
Kainuun asteen, asteen koulutus- ammattikorkeakoululle
osaavan ammattikorkeakoulu- | tarjonnan mydnnettiin alkuvuodesta 2023
tyovoiman ja laajentaminen uusi ensihoitaja (AMK)-
saatavuuden yliopistokoulutuksen Kainuussa, tutkintonimiketta koskeva

turvaamista ja
investointien
edistamista

laajentamiseen ja
investointien
varmistamiseen

investointeja
turvaavat ratkaisut,
EU:n rakenne-

koulutusvastuu
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koskevaan
paatdksen-
tekoon

Kainuuseen seka Ita-
ja Pohjois-Suomen
erityisaseman
turvaamiseen
tulevalla EU:n
rakennerahasto-
kaudella

rahastokauden ja
aluekehittdmisen
padtdksen
linjaukset
myOnteisia Ita- ja
Pohjois-Suomelle

Kainuun
saavutettavuus

Matka- ja
kuljetusketjujen
sujuvuus paranevat

Matkaketjuja ja
logistiikkaa
koskevat
mydnteiset
paatodkset

ja toimenpiteet

Hallitusohjelmaan kirjattiin
Kainuun sisdista ja ulkoista
saavutettavuutta edistavia
investointeja ja toimenpiteita.

Vayldviraston vaylaverkon
investointiohjelmaluonnoksessa
(2023) esitettiin investointeja,
joilla olisi mydnteinen vaikutus
mm. kuljetusketjujen
sujuvuuteen. Edelleen
ohjelman ulkopuolelle on
jaanyt tarkeita
liilkenneinvestointitarpeita.

Oulu-Kontiomaki -radan uudet
liikennepaikat hankkeessa
valmistui v. 2023 Paltamoon
Kuusikkoniemen
liilkennepaikka.

Kontiomaki-Pesitkyla -radan
perusparannus, Pesiokylan
raakapuun kuormauspaikka ja
maantien 8950 Joukokylantie
parantaminen valilla
Pesionrannatie-valtatie 5
hankekokonaisuus on
kdaynnissa ja valmistuu v.
2024.

Vaylavirasto on laatinut
vuosien 2022-2023 aikana
Savon ja Karjalan ratoja
koskevat kehittamisselvitykset
lukuun ottamatta Savon radalla
Kuopio-Iisalmi yhteysvdlia. POP
ELY:n Liikennevastuualueen
toimesta laadittu Valtatie 5
Kajaani-Kuusamo
kehittamisselvitys valmistui.

Julkisen liikenteen linja-
autokokeilu kaynnistyi
Suomussalmi-Puolanka-Oulu
valilla.

Kainuun
ulkoinen
saavutettavuus

Kainuun
lentoliikenneyhteyk-
sien markkina-
ehtoinen jatkuminen

Kainuun
lentoliikennetta
koskevat
myodnteiset
paatdkset ja
toimenpiteet

Osallistuttiin lentoliikenteen
yhteistytkokouksiin. Vuoden
2023 lentoliikenteen
ostoliikennejakso paattyy
huhtikuun 2024 lopussa. Siihen
mennessa markkinaehtoista
lentoliikennetta ei ole
mahdollista jarjestaa. Kajaanin
kentta on ostoliikenteen




42

tueksi.

piirissa olleista
maakuntakentista [dhimpana
markkinaehtoista
lentoliikennetta. Traficom
kaynnisti lokakuussa 2023
ostoliikenteen kilpailutuksen
aikavalille 29.04.2024-
28.03.2026.

Lentoliikenteen tulevaisuus
Pohjois-Suomessa -hankkeessa
alueen (Oulun, Kajaanin ja
Kuusamon lentoasemien
vaikutusalue) paattajat ja
toimijat ovat saaneet
ajantasaista tietoa
lentoliikenteen kehittymisesta
ja merkityksestd edunajamisen

Taulukko 17. Edunajamisen ja yhteistyén tehtavit sekd edunvalvonta liikenneasioissa,
painopisteet 2023, mittarit ja toteuma

6.8 Kansainvadlinen toiminta

Kansainvadlisen edunajamisen yhteistyo

Tehtava

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Kainuun seka Ita-
ja Pohjois-Suomen
tavoitteiden
edistaminen EU:n
paatdksenteossa

Aktiivinen edunvalvonta EU:n
koheesio- ja aluepolitiikassa,
ilmasto-, energia- ja
ymparistokysymyksissa seka
lilkennepolitiikassa.

Ita- ja Pohjois-
Suomen
nakodkohtien
huomioiminen EU:n
poliitikkojen
valmistelussa

Suomen
tavoitteissa EU:n
koheesiopolitiikas-
sa (EU/41/2024-
VNK-1) painote-
taan koheesio-
varojen jakautu-
mista vaikutta-
vasti, mika voi
uhata Ita- ja
Pohjois-Suomen
erityisasemaa,
mutta toisaalta
painotetaan IP
alueen merkitysta
koko Euroopan
turvallisuudelle.

Kansainvailisiin sopimuksiin perustuva yhteistyo ldhialueiden kanssa

Tehtava

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Kansainvalisten
yhteisty6rakentei-
den hyddynta-
minen

Toiminnan strateginen
uudelleen suuntaaminen
yhdessa verkostoon kuuluvien
kumppaneiden kanssa

Paivitetyt
yhteistydsuunnitel-
mat

Kansainvalisty-
mista on
suunnattu
uudelleen,
hyddynnetaan
"lantisen
Barentsin" yhteis-
ty6rakenteita,
EU:n Interreg-
ohjelmia
ulkorajaohjelmien
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(Kolarctic ja

Karelia CBC)
sijaan.
EU-tason verkostojen toiminta
Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Vaikuttaminen Osallistuminen syksylla 2022 Kayttéon saatu uusi | OECD:n NSPA

tulevaan EU:n
alue- ja koheesio-
politilkkkaan

kaynnistyneeseen OECD:n
tutkimushankkeeseen Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa osana NSPA-verkostoa.

tieto
hyédynnettavaksi
Kainuun
edunajamisessa

tutkimus valmis-
tuu syksylla 2024,
se tuottaa
argumentteja
EU:n koheesio-
politiikan
edunajamiseen.

Kansainvalisten ra

hoitusohjelmien toteuttaminen

Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Osallistuminen Kainuussa kaytettdvissa oleviin Kainuuseen saadut Interreg-
rahoitusohjelmien rahoitusohjelmiin perustuvan hankkeet, rahoitus rahoitteisten
toimeenpanoon ohjelma- ja hankeyhteistyén ja aktiivisten hankkeiden

jatkaminen

kainuulaisten
hanketoteuttajien
maara

kdynnistyminen
(mm. Interreg
Eurooppa, NPA- ja
Aurora-hankkeet).

Kainuun aseman
varmistaminen
muuttuneessa
toimintaymparis-
téssa ja rahoitus-
tilanteessa

Itdrajan maakuntien kanssa
toteutettava edunajaminen
uuden toimintamallin aikaan
saamiseksi ja Karelia CBC -
ohjelmalle varattujen EAKR- ja
kansallisten varojen kayttéon
saamiseksi. Pyritdan saamaan
Kainuu mukaan Aurora-
ohjelmaan.

Karelia CBC -
ohjelmalle
varattujen EAKR- ja
kansallisten varojen
uudelleen
kohdentaminen
siten, etta varat
ovat kainuulaisten
toimijoiden
hyédynnettavissa

Kainuu paasi
Aurora-
ohjelmaan, johon
siirrettiin Kolarctic
ja Karelia CBC-
ohjelmille
varattuja EAKR-
ja kansallisia
varoja. Valtion
vastinrahoitusta
kohdennettiin 1,5
M€ Kainuulle
itdisen Suomen
ohjelman
toimeenpanoon.

Kansainvadliset hankkeet

Tehtadva

Painopiste 2023

Mittari

Toteuma

Hanketoiminnan
aktivoiminen
Kainuussa

Kainuulaisten toimijoiden
aktivoiminen hyddyntamaan
EU:n erillisrahoitus-kanavia
mm. tiedotuksellisin keinoin.
Yhtena kanavana tahan toimii
Europe Direct.

Kainuuseen saadut
hankkeet, rahoitus
ja aktiivisten
kainuulaisten
hanketoteuttajien
maara

Erityisesti KAMK
ja Oulun yo:n
Kajaanin yo-
keskus aktiivisesti
hakeneet kv TKI-
rahoitusta; saanto
2023: KAMK 19
kv-hanketta; yo-
keskus 5 kv
hanketta
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Europe Direct -verkoston edustus Kainuun liitossa

Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Europe Directin Komission painopisteina 2023 Julkaistut 2 rahoitusinfo-
tiedotukselliset ovat erityisesti vihrea siirtyma, ajankohtaisartik- webinaaria AURA-
painopisteet Vendjan hydkkayssodan kelit, somepostauk- | ohjelmasta, 1
vastaiset toimet, EU:n set ja niiden katta- Interreg Aurora ja
digitaalistrategia seka uuden vuus, jarjestetyt 1 Ukraina
ohjelmakauden kdynnistymisen | tilaisuudet ja niihin jalleenrakennus -
viestinta. osallistuneet info.
henkil6t. Koulutus ja
osaaminen -
teemajulkaisu
(osaamisen
teemavuosi).

Taulukko 18. Kansainvilisen toiminnan tehtédvat, painopisteet 2023, mittarit ja toteuma

6.9 Projektit
Alueidenkdyton vastuualueen projektit vuonna 2023

Kainuun liitto toimii alueidenkaytdn vastuualueen kautta projektipartnerina Alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen- ohjelmasta rahoitetussa Viitoskdytava —
Kumppanuudella kehittyva kasvuvyéhyke -projektissa. Viitoskaytdava on Savon
radan ja valtatien 5 muodostama Suomen itdinen aluekehittdmisvydhyke etelasta
Lappiin. Sen visiona on uusi elinvoimainen ja menestyva kasvuvyohyke, joka lisaa koko
Suomen hyvinvointia. Projektin toteuttamisaika on 01.09.2021-31.05.2024 ja sen
paapartneri on Pohjois-Savon liitto. Projekti eteni suunnitelmien mukaisesti vuonna
2023.

Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoimassa Lentoliikenteen tulevaisuus Pohjois-
Suomessa-projektissa, jossa alueidenkdytdn vastuualue on myds mukana, toteutettiin
ajalla 01.11.2022-31.12.2023. Projektin toteuttamisalueen (Oulun, Kajaanin ja
Kuusamon lentoasemien vaikutusalue) paattdjat ja toimijat ovat saaneet sen kautta
ajantasaista tietoa lentoliikenteen kehittymisesta hankealueelta, lahialueelta ja myds
kansainvalisesta ndakdkulmasta. Projektin avulla on voitu nostaa ja pitda lentoliikenteen
kehittymistd ja merkitysta esilla eri foorumeilla. Lentoliikenteen taloudellisten
vaikutusten selvitystyon tuloksilla on voitu osoittaa lentoliikenteen merkitys hankealueen
talouden ja elinvoiman kehittymiselle. Projektin toimesta hankitulla mallinnus- ja
simulointitydkalulla voidaan arvioida lentoaseman kautta syntyvia aluetaloudellisia
vaikutuksia erilaisissa skenaarioissa seka lentojen laskentatydkalulla lentojen
operatiivisia kuluja.

Alueidenkaytdn vastuualue toimii partnerina myo6s Interreg Aurora -ohjelmasta
rahoitetussa, kansainvédlisessé New North - Transport, Logistics and Security of
Supply -projektissa. Projektin toteutusaika on 01.09.2023-30.08.2026 ja sen
padpartnerina toimii Lapin liitto. Projekti pyrkii vastaamaan muuttuneeseen
geopoliittiseen tilanteeseen ja Barentsin liikenne- ja logistiikkahankkeesta (BRTL)
saatuun tietoon. Sen ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa alueen toimijoiden valista
yhteistyota ja parantaa pohjoisen alueen liikenneyhteyksia. Hanke jarjesti mm.
aloitusseminaarin ja kaynnisti selvitystéitéd vuonna 2023.
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Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen projektit vuonna 2023

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueella saatettiin alkuvuonna 2023 loppuun kaksi
monivuotista kansainvalista projektia, joiden rahoitus tuli Interreg Europe 2014-2020-
ohjelmasta. Tyypillisesti Interreg Europe-projektien viimeiset kuukaudet keskittyvat
seurantaan ja raportointiin, joten toimintavuonna 2023 nadiden projektien osalta
keskityttiin niiden maksatusprosessin loppuun saattamiseen ja hallinnolliseen
sulkemiseen.

INNO PROVEMENT-projektin toteuttamisaika oli 01.06.2018-31.05.2023.
Projektin toiminta liittyi Industry 4.0 asioihin eli visioon siita, miten
tulevaisuudessa tuotanto toimisi asiakaslahtéisemmin, automaattisemmin,
joustavammin ja nopeammin. Jarjestelmien aly ohjaa automaatiota ja henkiloita
digitaalisesti. INNO PROVEMENT-projektin tavoitteena oli levittda tahan liittyvia
ratkaisuja eli hyvia kaytantéja kumppanuusalueilla. Projektin toimenpiteet on
padosin toteutettu jo vuoden 2022 aikana.

BRIDGES-projektin toteuttamisaika oli 01.04.2016-31.03.2023. Projektissa
keskityttiin biotalouden kehittdmiseen tutkimuksen ja yritysten yhteisty6ta ja
mukana olevien alueiden dlykkaan erikoistumisen strategioiden vaikuttavuutta
vahvistamalla. Toimialojen kehittamiseksi projektissa laadittiin
toimintasuunnitelma. Projektin toimenpiteet on saatettu loppuun vuoden 2022
aikana.

Vuonna 2023 elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueella kdynnistettiin kolme uutta
kansainvalista projektia:

Uuden ohjelmakauden Interreg Europe-ohjelmasta rahoitettava ZCI-projekti
(Zero Carbon Infrastructure) etsii tapoja luoda hiilivapaa liikenneinfrastruktuuri
kahdeksalla hankkeeseen osallistuvalla alueella. Projektin toteuttamisaika on
28.02.2023-31.05.2027. Mukana on 8 partneria Euroopasta, paapartneri on
Ruotsista. Vuonna 2023 projektin toimenpiteisiin kuului mm. alueellisen
sidosryhmatoiminnan kdynnistéminen, useita etdatapaamisia ja kaksi
kansainvalista vertaisoppimismatkaa partnerialueille. ZCI-projekti toteuttaa
Interreg Europe-ohjelman tavoitetta "vihreampi Eurooppa”.

Uuden ohjelmakauden Interreg Europe-ohjelmasta rahoitettavan CHERRY-
projektilla (making Culture tHe N°1 ally of European RecoveRY) tuetaan
kulttuuri- ja luovien alojen kykya selviytya COVID-kriisin jélkeen ja kehitetaan
ndille aloille kohdistettuja strategioita ja suunnitelmia. Projektin toteuttamisaika
on 01.03.2023- 31.05.2027. Mukana on 9 partneria Euroopasta, paapartneri on
Italiasta. Vuonna 2023 projektin toimenpiteisiin kuului alueellisen
sidosryhmatoiminnan kdynnistéminen, kolme alueellista tapaamista, useita
etatapaamisia ja kaksi kansainvalista vertaisoppimismatkaa partnerialueille.
CHERRY-projekti toteuttaa Interreg-ohjelman teemaa “sosiaalisempi Eurooppa”.
Interreg NPA-ohjelmasta rahoitettavan N-LiTe-projekti (Literary Tourism
Immersive Technology Acceleration) kehittda kirjallisuusmatkailua hyddyntaen
uusia teknologioita. Projektin toteuttamisaika on 01.07.2023-30.06.2026. N-LiTe-
projekti liittyy kirjallisuusmatkailuun ja sen tavoitteena on hyédyntaa teknologiaa
ja vauhdittaa innovaatioita tyopaikkojen ja elinvoiman luomiseksi pohjoisen
periferian ja arktisen alueilla. Vuonna 2023 hankkeen toimenpiteisiin kuuluivat
aloitukseen liittyvat tapaamiset ja sopimukset, verkoston kokoaminen seka
virtuaalimatkailun teknologiakyselyn valmistelun tukeminen. Projektissa on 6
partneria: Kainuusta projektissa ovat mukana Kainuun liitto ja Kajaanin
ammattikorkeakoulu, paapartneri on Irlannista. Projektia valmisteltiin
edellisvuonna samannimisessa, mutta erillisrahoitteisessa miniprojektissa, ja se
on jatkoa aikaisemmalle Spot-Lit-projektille.
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Lisdksi vastuualueella toteutettiin vuonna 2023 yksi kansainvalinen miniprojekti:

e Bridging Youth and Regional Development Through Dialogue -projektin
(Interreg Aurora) tavoitteena oli I10ytda kaytannon keinoja dialogin lisdamiseksi
nuorten ja aluekehitystoimijoiden valilla ja nuorten paremmaksi osallistamiseksi
alueiden kehittamisessa. Hanketta toteutettiin ajalla 01.02.-30.06.2023.

Monivuotisista, kansallisesti tai alueellisesti toteutettavista projekteista vastuualueella
paattyi toimintavuoden aikana kolme ja yksi uusi kaynnistyi:

e Kainuun liitto hallinnoi Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaa Kulttuuri-
Kainuu -projektia, jonka toteuttamisaika oli 01.01.2022-31.12.2023. Projektin
paamaarana oli vahvistaa maakunnan kulttuuritoimijoiden yhteistyota seka tuoda
lisavirtaa yhteisten toiminta- ja tuotantotapojen kehittédmiseen. Projektissa
kehitettiin taiteen ja kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta Kainuussa,
edistettiin kainuulaisten yhdenvertaista osallisuutta ja toimijuutta seka
vahvistettiin kulttuurin elinvoimaisuutta maakunnassa. Vuoden 2023 aikana
projekti eteni suunnitellusti ja saavutti tavoitteensa.

e Kainuun aluemarkkinointihankkeessa, jonka toteuttamisaika oli 01.06.2020-
31.12.2023, kehitettiin Kainuun ndkyvyytta ja kiinnostavuutta eri kohderyhmille
laatimalla kuntien kanssa yhteisty6ssa Kainuun brandille visuaalinen ilme,
uudistettu Kainuu.fi-sivusto, tuotettu osaajarekrytointiin materiaaleja seka
osallistuttu rekrytointi- ja matkamessuille seka toteutettu aluemarkkinoinnin
koulutuksia ja kampanjoita.

e Kainuun Investointistrategian toimeenpanon valmisteluhankkeen
toteuttamisaika oli 01.10.2022-31.03.2023. Sen tukemana laadittiin Kainuun
Investointistrategia ja valmisteltiin sen toteutusta.

¢ Toimintavuoden aikana kaynnistettiin AKKE-rahoitteinen Vihrean siirtyméan
toimeenpanon aktivointihanke vauhdittamaan EU:n Green Dealin eli vihrean
siirtyman mukaisia toimia ja niiden toteuttamista Kainuussa eri rahoitusohjelmien
ja kaytettavissa olevien tukien avulla (JTF, EAKR, ESR+ ja CAP27). Sen
toteuttamisaika on 01.08.2023-31.07.2024.

e Kainuun liitto oli mukana Visit Karelian koordinoimassa ProLakeland -
projektissa pienelld omavastuulla. Itd-Suomen matkailualueiden yhteistydn
kehittamiseen saatiin TEM:Ita erityisohjelmarahoitus, ja vuonna 2023 siihen
valmisteltiin ProLakeland2-hanke.

6.10 Henkilosto

ty6hyvinvoinnin
sailyminen hyvalla
tasolla/paranemi-
nen

ty6hyvinvointia tukevia
toimintoja
vastuualueittain ja koko
henkildstdn tasolla

Tydhyvinvointia tukevina
toimintoina henkiléstoélle
tarjotaan edelleen hyvat
tybterveyspalvelut ja
mahdollisuus kulttuuri-,
lilkunta- ja
hyvinvointipalvelujen
kayttoon ePassilla

seuranta ja palaute
erityisesti
kehityskeskusteluissa
seka yleisilla
keskusteluilla
henkildstokokouksissa

HENKILOSTO
Tehtava Painopiste 2023 Mittari Toteuma
Henkiléston Nostetaan esille Tydhyvinvointiasioiden | Paasaantodisesti

kehityskeskustelut
kayty

Henkiléstokokouksia
muutettu
keskustelevampaan
suuntaan syksysta
2023 alkaen

Henkilostolla kaytdssa
hyvat
tyoterveyspalvelut ja
kulttuuri-, lilkunta- ja
hyvinvointipalvelut
ePassilla
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Henkiléston
tyéhyvinvoinnin
kehittdmistoimista
sopiminen

Tyobhyvinvointikyselyn
vastausten mukaisten
jatkotoimenpiteiden
toteuttaminen (kysely
toteutettu loppusyksylla
2022)

Tyo6hyvinvointitoimintaan
osallistuu aktiivisesti
koko henkildstd. Yhdessa
sovitut kehittamistoimet
toteutetaan sovitussa
aikataulussa.

Koko henkildston
kehittamispaivan
toteuttaminen

alkuvuonna 2023

TyOyhteisén
kehittdmissuunnitelman
toteuttaminen (laadittu
loppuvuonna 2022)

Linjatut toimenpiteet
toteutuneet/ei
toteutuneet

Arvioidaan
tavoitteiden
toteutumista
henkiléstéraportin
yhteydessa,
johtoryhman
kokouksissa seka
henkiléstdokokouksissa

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Tydhyvinvointikyselyn
tulosten purku- ja
palautetilaisuus on
pidetty koko
henkildstolle
09.01.2023

Koko henkiléston
kehittdmispaiva on
pidetty 06.06.2023

Purku- ja
palautetilaisuudessa
seka
kehittamispaivassa
nostettuja teemoja on
kasitelty syksyn 2023
henkildstokokouksissa

Tydyhteisdn
kehittamissuunnitelma
on laadittu ja
hyvaksytty
maakuntahallituksen
kokouksessa

Johtamis- ja
toimintaprosessien
selkeyttaminen

Kainuun liiton oman
strategian laatiminen,
jossa selkeytetaan
johtamis- ja
toimintaprosesseja seka
priorisoidaan Kainuun
liiton toimintoja

Arvioidaan
toteutumista
henkildstéraportin
yhteydessa,
johtoryhman
kokouksissa seka
henkildéstokokouksissa

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Kainuun liiton oma
strategia valmistuu
vuonna 2024

Vapautuvat virat
ja tehtavajarjes-
telyt

Toimiva tydnjako
suhteessa Kainuun
liitolle hyvaksyttyihin
tavoitteisiin

Tyon vaativuuden
arvioinnit toteutetaan
koko henkildston osalta
alkuvuonna 2023 seka
tarvittaessa tehtavien
muuttuessa

Vapautuvien virkojen
osalta selvitetaan
tehtavien
uudelleenjarjestelytarve
ottaen huomioon
maakuntaohjelmassa
linjatut
kehittamispainotukset

Arvioidaan
toteutumista
henkildstoraportin
yhteydessa seka
kehityskeskustelujen
seurannassa

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Tyon vaativuuden
arvioinnit on
padsaantodisesti tehty
koko henkildston
osalta vuonna 2023

Vapautuvien virkojen
osalta selvitetty
tarpeet

Taulukko 19. Henkilosto; tehtavit, tavoitteet ja mittarit
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7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 Kainuun liiton tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 617 261,45 2 617 128,00
Tuet ja avustukset 667 735,13 725 641,66
Muut toimintatuotot 127 665,82 108 599,61
TOIMINTATUOTOT 3412 662,40 3 451 369,27
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 782 880,31 -1 922 841,36
- palkat ja palkkiot -1 514 677,49 -1 598 311,72
- elakekulut -232 269,11 -298 490,76
- muut henkildsivukulut -35 933,71 -26 038,88
Palvelujen ostot -987 590,64 -969 110,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 817,16 -27 708,05
Avustukset -89 395,52 -43 648,43
Vuokrat -118 115,34 -115 230,43
Muut toimintakulut -18 502,42 -15 596,34
TOIMINTAKULUT -3 026 301,39 -3 094 134,83
TOIMINTAKATE 386 361,01 357 234,44
Rahoitustuotot ja -kulut 44 .42 -10 346,26
- korkotuotot

- muut rahoitustuotot 44 42 18,86
- korkokulut 0,00 -10 356,73
- muut rahoituskulut 0,00 -8,39
VUOSIKATE 386 405,43 346 888,18
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 386 405,43 346 888,18
Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-) 0,00 32 000,00
Rahastojen vahennys (+) -58 201,28 -72 604,84
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS -58 201,28 -40 604,84

Taulukko 20. Kainuun liiton tuloslaskelma
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Vuosikate 386 405,43 346 888,18
- Satunnaiset erat

- Tulorahoituksen korjauserat

-- Toiminnan rahavirta 386 405,43 346 888,18
- Investointimenot -15 000,00

- Rahoitusosuudet investointimenoihin

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

-- Investointien rahavirta -15 000,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 371 405,43 346 888,18
RAHAVIRTA

- Antolainan lisaykset

- Antolainasaamisten viahennykset

- Antolainauksen muutokset

- Pitkaaikaislainojen vahennys

- Lyhytaikaisten lainojen muutos

-- LAINAKANNAN MUUTOKSET

- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

- MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -251 276,67 138 839,69
-Toimeksiantojen varojen ja paaomien -199 658,54 -30 699,41
muLios

- Vaihto-omaisuuden muutos

- Saamisten muutos 234 537,31 125 527,41
- Korottomien velkojen muutos -286 155,44 44 011,69
--- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -251 276,67 138 839,69
- Rahavarat 31.12. 2 384 108,39 2 263 979,63
- Rahavarat 1.1. 2 263 979,63 1778 251,76
-- RAHAVAROJEN MUUTOS 120 128,76 485 727,87

Taulukko 21. Kainuun liiton rahoituslaskelma
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7.3 Kainuun liiton tase

Kainuun liiton tase 31.12.2023 ja 31.12.2022

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYS VASTAAVAT
Sijoitukset -467 268,63 -467 268,63
1208-1212 Muut osakkeet ja osuudet 874 170,89 859 170,89 Peruspaaoma yht -467 268,63 -467 268,63
Sijoitukset yht 874 170,89 859 170,89 2030 Kainuun tulevaisuusrahasto -150 815,83 -209 017 11
Muut omat rahastot vht -150 815,83 -209 017 11
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 874 170,89 859 170,89
Ed. tilikausien ylijaamé (alijagma)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2040 Ed. tilikausien ylijaama (alijaama) -1523 810,89 -1136 317,87
1421-1483 Valtion toimeksiannot 2050 Tilikauden viiaama (alijaama)
Valtion toimeksiannot yht. T 271 865,86 3655 755,15 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -444 606,71 -387 493,02
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 7 271 865,86 3 655 756,15 OMA PAROMA YHT. -2 586 502,06 -2 200 096,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Saamiset 2221-2225 Valtion toimeksiannot yht -7 271 973,80 -3 655 856,97
Lyhyaikaiset saamiset 2377-2378 Muut toimeksiannot yht. -218 966,20 -418 630,86
Myvntisaamiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -7 490 940,00 -4 074 487,83
1730 Myyntisaamiset 16 726,00 280 847,73
1782 Palkkaennakot 1023,55 0,00 VIERAS PAAOMA
1814 ALV saatava 50 983,01 23173,42 Pitkaaikainen vieras pagoma
Muut saamiset 2468 Muut velat muille 0,00 -272 136,86
1828 Siirfosaamiset muilta 5928,30 5177,02
1828 Projektisaamiset 0,00 0,00 Lyhytaikainen vieras pagdoma
Siirtosaamiset yhteensa 5928,30 5177,02 Ostovelat
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 74 660,86 309 198,17 2545 Ostovelat -189 177,10 -130 734,04
2548 Ostovelat muut 41 840,05 38 693,79
Rahat ja pankkisaamiset Ostovelat yht -147 337,05 -92 040,25
1930 Rahat ja pankkisaamiset yht 2 384 108,39 2 263 979,63 Liittymismaksut ja muut velat
2560 Ennakonpidatysvelka -56 370,53 -43 019,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2458 769,25 2573 177,80 2561 Sosiaaliturvamaksuvelka -2 231,36 -1839,30
2563 Ay-jasenmaksut -409,85 -400,04
VASTAAVAA YHTEENSA 10 604 806,00 7088 103,84 Liittymismaksut ja muut velat yht -59 011,74 -45 259,03
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
2800 Lomapalkkajaksotus -275 122,82 -278 512,87
Lomapalkkajaksotus yht -275 122,82 -278 512,87
Muut siirtovelat
2806 Muut siirtovelat muille -3 007,55 -1091,89
2810 Saadut ennakot:projekfirahoitus 0,00 -82 500,00
2830 TA-KuEL palkkaperusteinen -35 584,16 -33 462,88
2835 TA taloudellinen tuki -184,33 -515,11
2836 TA tyottomyysvakuutusmaksu -1610,43 -1561,27
2837 TA tapaturmavakuutusmaksu -860,40 -1755,40
2843 TT tyottomyysvakuutusmaksu -4 645,46 -4 683,82
Muut siirtovelat vht -45 892,33 -125 570,37
Siirtovelat vht -321 015,15 -404 083,24
Lyhytaikainen vieras padoma -527 363,94 -541 382,52
VIERAS PAAOMA YHT -527 363,94 -813 519,38
VASTATTAVAA YHTEENSA -10 604 806,00 -7 088 103,84

Taulukko 22. Kainuun liiton tase

7.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2023

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2023 v. 2021

ASUKASLUVUN PERUSTEELLA

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Muutos %:ia
vuonna 2020 vuonna 2021 2021 2022 2023 euroa koko maksu-

euroa euroa euroa osuudesta

Hyrynsalmi 2199 2139 76 885 80 306 78563 -1743 3,0 %
Kajaani 36 567 36 493 1242972 1 335 402 1 340 349 4947 51,2 %
Kuhmo 8 042 7 928 280 008 293 688 291 187 -2501 11,1 %
Paltamo 3235 3183 112 151 118 140 116 908 -1 232 4,5 %
Puolanka 2 491 2 446 87 307 90 970 89839 -1131 3,4 %
Ristijarvi 1235 1210 43 301 45 101 44 442 -659 1,7 %
Sotkamo 10 301 10 348 349 262 376 186 380 071 3 885 14,5 %
Suomussalmi 7 594 7 508 264 308 277 328 275 762 -1 566 10,5 %
Yhteensa 71 664 71 255 2 456 194 2617 121 2617 121 100 %

Taulukko 23. Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2023
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8 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1 Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat saannokset ja ohjeet

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 113 §:ssa on saddetty kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksestd. Kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa (Kuntalaki 13 luku 113 § ja Kirjanpitolaki 3 luku 2 §).
Liitetiedoilla tarkoitetaan kirjanpitolain (1336/1997) 3 luvun 1 §:n 1 mom. 4 kohdan
mukaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja.
Kunnan liitetiedoista on saannelty yksityiskohtaisemmmin kuntalain nojalla annetussa
asetuksessa kunnan tilinpaatoksessa esitettavista liitetiedoista (525/2020). Asetuksessa
ei ole kunnan rahoituslaskelmaa koskevia liitetietovaatimuksia. Kirjanpitolain ja kuntalain
kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevien saanndsten soveltamisesta antaa ohjeita ja
lausuntoja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntalaki 13 luku 112 §). Sen antamat
ohjeet ja lausunnot ohjaavat kuntien ja kuntayhtymien hyvaa kirjanpitotapaa.
Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

8.2 Liitetietojen ryhmittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen
liitetiedoista perustuu kuntalain nojalla annettuun asetukseen (525/2020) kunnan
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista.
Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpaatoksessa

- tilinpaatoksen laatimista

- tilinpaatoksen esittamistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia

- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

- henkiléstdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoihin.

8.3 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
8.3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liittetiedoissa kohdassa pysyvien vastaavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkdiseen arvoon.
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Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden

esittamistapaa ei ole

muutettu edellisesta.

Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.
Tilinpadtds on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.
Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai

virheiden korjauksia.

8.3.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kainuun liiton tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta
tilikaudesta eika ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettdviin tietoihin. Edellista
tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

8.3.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaan ei kuulu konsernia muodostavia yhteis6ja.

8.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.

10.

11.

Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtdvakokonaisuuksina:

Vastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 132 619,13 172 847,72
Alueidenkéytto 0,00 1 730,00
Hallintopalvelut 239 547,55 133 518,70
Luottamushenkiléhallinto 2 620 500,00 2 634 513,51
Projektit 419 995,72 508 759,34
YHTEENSA 3412 662,40 3 451 369,27

Kainuun liitolla ei ole
Kainuun liitolla ei ole

verotuloja.
valtionosuustuloja.

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen

ostoihin:

Asiakaspalvelujen ostot 241,94
Muiden palvelujen ostot 987 348,70 969 110,22
YHTEENSA 987 590,64 969 110,22

Kainuun liitolla ei
annettuja tukia valtu
Selvitys suunnitelma

ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi
ustoryhmille.
n mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista.

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen kaytetdan ennalta
laadittua maakuntavaltuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten
hyoédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.
Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2023 aikana poiston alaista pysyvien vastaavien
omaisuutta.
Poistoajat on maaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja
erikseen 01.01.2013 alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien
osalta.



Poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN
POISTOSUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistotapa
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 3 3 T
Tietokoneohjelmistot 5 3 T
Muut aineettomat oikeudet 5 5 T

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Muut pitkdvaikutteiset menot

._.
Ul ol wu
wWwwww
4=

Ennakkomaksut ei poistoa ei poistoa
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Sairaalarakennukset

Hallinto- ja toimistorakennukset
Huolto- yms. Rakennukset
Kehitysvammahuollon rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Muut rakennukset ja rakennelmat

4444444

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Puhelinkeskukset ja telelaitteet
Kulunvalvonta ja -ohjauslaitteet
Muut kiinteat laitteet

Muut kiintedt laitteet

Muut kiinteét laitteet

Muut kiinteat laitteet (paikoitukset,
kaytetty aiemmin) (20)

S A=

Kuljetusvalineet
Henkilé- ja pakettiautot
Trukit ja vaunut

—_ -

Ladkintalaitteet
Rontgenlaitteet
Rontgenlaitteet
Rantgenlaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Muut |8&kintélaitteet
Muut |3&kintalaitteet
Muut |88kintélaitteet
Muut |8&kintélaitteet

A4 A A A4 4444

Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto

=

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa
Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa
Keskenerdiset tyot ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ei poistoa ei poistoa
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Kainuun liitolla ei ole ollut tilivuoden 2023 aikana investointeja eika poistonalaista
pysyvien vastaavien omaisuutta.

12. Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisélly pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ja kuluihin ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutusvoittoja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.

15. Kainuun liiton korkotuotot ja peruspaaoman korkotuotot:
Peruspdadoman korot ja paaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain on
esitelty myéhemmin liitetietojen kohdan 33 taulukoissa. Vuoden 2023 osalta
kunnille maksetaan peruspadaoman korkoja.

16. Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

8.5 Tasetta koskevat liitetiedot
8.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17.Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eika ole siten aktivoinut
laskemisesta aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-
alennuksia.

18. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT

LIITETIETO 19

859 170,89 0,00 859 170,89

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana 15 000,00 0,00

Rahoitusosuudet tilikaudelle 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 0,00

Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 874 170,89 0,00 874 170,89
Arvonkorotukset 0,00 0,00

Valmis kayttdoomaisuus 874 170,89 0,00 874 170,89
Keskenerainen kayttéomaisuus 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 874 170,89 0,00 874 170,89
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00

Kayttoomaisuus yhteensa 31.12. 874 170,89 0,00 874 170,89

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisoissa,
yvhdistyksissa ja saatidissa.

21.Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22. Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteisdja eikd omistusyhteysyhteisdja.



23.Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:

24,

Lyhytaikaiset saamiset
Muilta;
Myyntisaamiset, muut 16 726,00 280 847,73
Muut saamiset, ALV-saamiset 52 006,56 23 173,42
verovirastolta,
Muut siirtosaamiset 5 928,30 5177,02
Ennakkomenot 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 74 660,86 309 198,17
Kainuun liitolla ei ole pitkaaikaisia saamisia.
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
Projektisaamiset 0,00 0,00
Kela, tyopaikkaterveydenhuollon korvaus 5 928,30 5 175,60
Muut siirtosaamiset yhteensa 0,00 1,42
Ennakkomenot
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5 928,30 5 177,02

8.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisdayksista ja vahennyksista

seka siirroista naiden erien valilla tilikauden

aikana:

Peruspaaoma 1.1. 467 268,63 467 268,63
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadaoma 31.12. 467 268,63 467 268,63
Muut omat rahastot 1.1. 209 017,11 49 621,95
Lisdykset tilikaudella 0,00 232 000,00
Vahennykset tilikaudella -58 201,28 -72 604,84
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 150 815,83 209 017,11

Edellisten tilikausien ylijadama 1.1.

1136 317,87

1281 389,16

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

1523810,89

1136 317,87

Tilikauden ylijadma/alijadama

444 606,71

387 493,02

Oma padoma yhteensa 31.12.

2 586 502,06

2 200 096,63




26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

Hyrynsalmi 17 377,08 3,72
Kajaani 228 419,35 48,88
Kuhmo 58 124,48 12,44
Paltamo 21 489,10 4,60
Puolanka 18 820,03 4,03
Ristijarvi 8 813,69 1,89
Sotkamo 56 185,32 12,02
Suomussalmi 58 039,57 12,42
467 268,63 100,00
201516 Kainuun tulevaisuusrahastc Alkusaldo -209 017,11
Illume Qy 8 750,00
Kahkonen/Kinnunen 3 234,48
Pohjois-Suomen matkailu ja 3 000,00
kehittamisyhdistys ry
Sotkamon kunta 11 765,00
NTRNZ Media Oy 17 826,80
Vahasarja Liisa 3 500,00
Image club Oy 9 000,00
Utajarven Kotiseutuyhdistys ry 1125,00
Saldo 31.12. -150 815,83

Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyista kirjannut poistoeroa.

Kainuun liitolla ei ole pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvia velkoja.
Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

Lyhytaikaiset velat:

Muille:
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 147 337,05 92 040,25
Muut velat 59 011,74 45 259,03
Siirtovelat 321 015,15 404 083,24

YHTEENSA 527 363,94 541 382,52

Kainuun liitolla ei ole sekkitililimiittia.
Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin
velkoihin:

Ennakonpidatysvelka 56 370,53 43 019,69
Sosiaaliturvamaksuvelka 2 231,36 1 839,30
Ay-jasenmaksut 409,85 400,04

YHTEENSA 59 011,74 45 259,03
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33. Siirtovelkojen olennaiset erat

Kainuun liiton jasenkunnat,

57

peruspaaoman korot

Lomapalkkavelka 275 122,82 278 512,87
Muut siirtovelat yhteensa 45 892,33 125 570,37
Yhteensa 321 015,15 404 083,24

Padomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain

17 377,08

214,05

Hyrynsalmi 3,72 -49,18
Kajaani 228 419,35 48,88 2 825,55 -646,43
Kuhmo 58 124,48 12,44 719,00 ~164,49
Paltamo 21 489,11 4,60 265,82 -60,81
Puolanka 18 820,03 4,03 232,80 -53,26
Ristijarvi 8 813,69 1,89 109,03 -24,94
Sotkamo 56 185,32 12,02 695,01 -159,00
Suomussalmi 58 039,57 12,42 717,95 -164,25
Yhteensa 467 268,63 100,00 5780,11 -1 322,37

8.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

34. Kainuun liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut
omaisuutta velkojen vakuudeksi.

35. Kainuun liitto ei ole antanut vakuuksia muiden omien sitoumusten vakuudeksi.

36. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteiséjen puolesta

vakuuksia.

37.Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia.
38. Vuokravastuut (leasing/Quadient, Siemens ja Danske Finance), tilanne

31.12.2023

1.10.2026

948,00

Quadient postimaksukone 1 896,00 2 844,00
Toshiba e -STUDIO6516AC, 31.12.2024 2 028,00 0,00 2 028,00
varitoimikone

Yealink A30 Teams Collaboratio 31.12.2026 588,00 1 176,00 1 764,00
Tietokone leasingit 1304829001 31.1.2024 1 404,60 0,00 1 404,60
Tietokone leasingit 1323608001 31.3.2026 3 430,32 4 287,90 7 718,22
Tietokone leasingit 1363035001 31.5.2024 404,60 0,00 404,60
Tietokone leasingit 1393434001 28.2.2025 1 333,68 222,28 1 555,96
Yhteensa 10 137,20 7 582,18 17 719,38

39. Kainuun liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien

yhteiséjen puolesta.

40. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.
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41.Kainuun liitolla ei ole muita kuntayhtymaa koskevia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja esimerkiksi kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

8.7 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Kainuun liitolla ei ole esitettavia ymparistdasioita.

8.8 Henkilosto4q, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Vastuualue Vakituinen Maaraaik. Yhteensd Vakituinen Maaridaik. Yhteensa

Elinkeinot ja aluekehitys 8 4 12 7 57 12
Alueidenkaytté 4 0 4 3 1 4
Hallintopalvelut 8 2 10 8 1 9
Yhteensa 20 6 26 18 7 25

43.Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut ovat
seuraavat:

Palkat ja palkkiot 1514 677,49 1598 311,72
Eldakekulut 232 269,11 298 490,76
Muut henkildstdsivukulut 35 933,71 26 038,88

Henkilostosivukulut yhteensa 268 202,82 324 529,64

Henkilostokulut yhteensa

1782 880,31

1922 841,36

tilitetyt luottamushenkilémaksut:

Kainuun Kokoomus ry. 2 119,50 2 246,25
Kainuun Vasemmisto ry. 2 934,00 3 485,00
KD Oulun piiri Kainuun jarjestd 78,00 91,00
Kainuun Vihreat ry. 1 268,50 1 281,00
Kajaanin Perussuomalaiset 252,00 384,00
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 512,00 490,50
Kajaanin Sosiaalidemokraatit 339,00 478,00
Keskusta Kainuun piiri 5 846,26 7 930,50
Kuhmon Perussuomalaiset 629,00 856,25
Oulun Sosiaalidemokraattien piiri 1 220,00 1427,00
Sotkamon Perussuomalaiset 58,50 91,00
Paltamon Perussuomalaiset ry 153,00 182,00
Yla-Kainuun perussuomalaiset 536,25 331,50
Su.ome_n.!_(gsku“stan Suomussalmen 117,00 136,50
paikallisjdrjestd ry

Yhteensa 16 063,01' 19 410,50

44, Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle



45. Tilintarkastajan palkkiot

(KPMG Oy Ab)

Lakisaateinen tilintarkastus
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut tilintarkastus

palkkiot

6 662,50

24 603,50

YHTEENSA

6 662,50

24 603,50

46. Omistuksia muissa yhteisbtissa

Kainuun liitolla oli KaiCell Fibers Oy:n osakkeita 31.12.2023 12,48 %. Vuonna
2020 KaiCell Fibers Oy jarjesti suunnatun osakeannin, johon myés Kainuun liitto
osallistui merkitsemalla 1. paatoksen mukaisesti 15 000 eurolla 30 000 osaketta
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(maksettu 01.11.2020 mennessad) ja toisen paatdksen mukaisesti 15 000 eurolla
30 000 osaketta (maksettu 11.01.2023).

Muu intressitahoa koskeva tieto

Ei ollut.

LUETTELOT JA SELVITYKSET

4.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto

Paakirjanpito

Paivakirja
Paakirja

Sailytysmuoto

sdhkdéinenarkisto
sdahkoéinenarkisto

Osakirjanpidot

Palkkakirjanpito:

- ansioerittely

- palkkalaskelmat
vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra:
- toimittajat, avoimet erat

Myyntireskontra:
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojdrjestelma:
- inventaarioluettelo

sahkéinenarkisto
sahkéinenarkisto
sahkéinenarkisto

sdahkoéinenarkisto

sdahkoéinenarkisto

sdhkdinenarkisto

Kayttdomaisuus

kirjanpito Tapahtumaluettelo sahkoinenarkisto
Poistoluettelo sahkoinenarkisto
Tilinpaatos Tase-erittelykirjat sidottu kirja




Kaytetyt tositelajit 2022

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskut késin tallennetut
Myre kasintallennetut suorituk
Intime Web-laskutus hetilasku

Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu

Konvertoidut avoimet laskut

SIS Web-muistiotositteet

Kasinkirjatut muistiotositteet

Hyvitysten kohdistus MYRE
Kayttéomaisuuden luovutukset
Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisdisenlaskennan automaattik

Kirjanpidon tulos laskennallin

Sisdisen laskennan tulos laske

Tlaji Nimi

10 Kassatositteet

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P
32 Ostolaskut P2P

33 Ostolaskut muista jarj.
34

35 Ostolaskujen maksut
36

40 Myren viitesuoritukset
41

42 Intime yleislaskutus
44

46

47

48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut
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63 eMemo Payments Aico
70 Sisdiset laskut

77

78 Sis.laskutus Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81

82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86

87 Sumu-poistot

88

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset

91

92

93

94

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97

98 Sisaisenlaskennan tulos
99

T1 Tilinpaatdsarvio
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kainuun maakuntahallitus

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kajaanissa / 2024

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaaridinen
KHT tilintarkastaja

Tilinp&atés ja toimintakertomus 2023 on allekirjoitettu sdhkoisesti.
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LIITE 1: HALLINTO JA HENKILOSTO

Luottamushenkilohallinto
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Maakuntavaltuusto 13.09.2021 alkaen

Arffman Valtteri Kajaani
Enroth Paavo Kajaani
Hatva Teuvo Kajaani
Heikkinen Aila Kuhmo
Hekkala Heikki Kajaani
Huotari Riikka Sotkamo
Immonen Marjatta Kajaani
Kangasharju Marjo Kajaani
Karjalainen Tuukka Kajaani
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kemppainen Tuovi Suomussalmi
Keranen Silja Kajaani
Korhonen Hannu Sotkamo
Korhonen Mari Ristijarvi
Kortelainen Juha, I vpj. Hyrynsalmi
Korvajarvi Tuula Paltamo
Kuvaja Karoliina Kajaani
Kyllénen Jaakko Kuhmo
Kyllénen Sari 02.10.2023 saakka Kajaani
Hakkarainen Peppiina 02.10.2023 alkaen

Liikanen Anu 10.08.2023 saakka Puolanka
Moilanen Mia 18.10.2023 alkaen

Lampsa Jouni Kajaani
Nykanen Kati Hyrynsalmi
Pakkala-Juntunen Sanna Kajaani
Partanen Minna Kajaani
Polvinen Mikko, pj. Kuhmo
Pyykkénen Jari-Pekka Paltamo
Padakkdnen Matti Kuhmo
Péllédnen Tuija Kajaani
Rajala Seppo Puolanka
Seppdnen Juhani, IT vpj. Suomussalmi
Sorvari Yrjd Sotkamo
Sotala Anssi 20.09.2023 saakka Ristijarvi

Oikarinen Paavo 20.09.2023 alkaen

Sakkinen Timo

Suomussalmi

Toivanen Pinja

Sotkamo

Veteldinen Milla

Suomussalmi

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Halonen Paula, siht.

Kainuun liitto




63

Maakuntahallitus 13.09.2021 alkaen

Aavakare Eila, I vpj. Kajaani
Heikkinen Salla Ristijarvi
Huttu-Juntunen Terttu Suomussalmi
Kaikkonen Vesa Kajaani
Kemppainen Esa Hyrynsalmi
Oikarinen Markku, ITI vpj. Kajaani
Rautiainen Esko 05.04.2023 saakka Puolanka
Haapala Toni 05.04.2023 alkaen

Rimpildinen Anni Kajaani
Saastamoinen Jyri Paltamo
Seppdnen Sakari, pj. Sotkamo
Tervonen Miariikka Kajaani
Vilén Seppo Kuhmo

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Halonen Paula. siht.

Kainuun liitto

Tarkastuslautakunta 13.09.2021 alkaen

Hekkala Heikki Kajaani
Karjalainen Tuukka Kajaani
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kerdnen Silja, pj. Kajaani
Korvajarvi Tuula, vpj. Paltamo
Pakkala-Juntunen Sanna Kajaani
Pyykkénen Jari-Pekka Paltamo

Halonen Paula, siht.

Kainuun liitto

Maakunnan yhteistyéoryhma (MYR)
11.10.2021 alkaen

Seppdnen Sakari, pj. Sotkamo
Kemppainen Esa Hyrynsalmi
Hatva Teuvo, II vpj. 20.03.2023 Kajaani
Polvinen Mikko Kuhmo
Karjalainen Anita Paltamo
Rajala Seppo Puolanka
Heikkinen Salla Ristijarvi
Komulainen Jani Sotkamo

Niemela Anniina

Suomussalmi

Korhonen Jaana, I vpj.

Kainuun ELY-keskus

Knuutinen Pekka

Kainuun ELY-keskus

Myllyoja Sari

Kainuun ELY-keskus

Loukasmaki Pasi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Mikkonen Tuomo

Suomen Metsakeskus

Heiskanen Miikka-Aukusti (vapaalla)
Fonselius Paivi (Heiskasen sijainen)

SAK:n ammatillinen paikallisjarjesto

Torrd Tiina

STTK

Moilanen Jani

Kauppakamari/Kajaanin osasto

Tervonen Anu, III vpj.

Kainuun Yrittajat ry

Karjalainen Markku (vapaalla)
Korhonen Timo J (Karjalaisen sijainen)

MTK-Pohjois-Suomi/Kajaanin toimisto

Lyytikdinen Lasse 18.09.2023 saakka
Reinikainen Raimo 18.09.2023 alkaen

Kainuun jarjestdasiain neuvottelukunta
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Asiantuntijat:

Savolainen Terttu
Siurua Maria (varajasenenad)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Kostamo Katri

ProAgria Kainuu

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Kuosmanen Anu 31.12.2023 saakka
Hanninen Osmo 01.01.2024 alkaen

Koulutusliikelaitos KAO

Keranen Mikko

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Leppanen Risto (liikkenne vastuualue)
19.12.2023 saakka
Heikkinen Heino 19.12.2023 alkaen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (liikenne
vastuualue)

Tolvanen Anne 03.04.2023 saakka
Karkkainen Katri 03.04.2023 alkaen

Luonnonvarakeskus LUKE

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Paloniemi Qili, siht.

Kainuun liitto

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo (MYRS)

Haverinen Matti

Kainuun ELY-keskus

Karjalainen Sanna (poissa 07.09.2022-
05.03.2023), tilalla Summanen Mervi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Koskelo Annukka

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Malinen Pentti, pj.

Kainuun liitto

Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Mottonen Mari

Kainuun ELY-keskus

Paloniemi Qili, siht.

Kainuun liitto

Piirainen Verna

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Ristioja Anne

Kainuun ELY-keskus

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev 14.03.2022-31.12.2023

Kainuun liitto

Johtoryhma

Malinen Pentti, pj.

maakuntajohtaja

Ponnikas Jouni

aluekehitysjohtaja

Halonen Paula

hallintojohtaja

Schroderus Sanna

suunnittelujohtaja

Aalto Johannes

viestintd- ja markkinointipaallikkd

Mikkonen Salli, siht.

johdon assistentti

Mainetiimi

Aalto Johannes, pj. Kainuun liitto

Bisi Paivi Kainuun Sanomat
Haapalainen Sami Puolangan kunta
Hanhela Heidi Sotkamon kunta

Horttanainen Pekka

Kuhmon kaupunki

Hamaldinen Risto

Kajaanin kaupunki

Jansson Oiva

Ristijarven kunta

Kallunki Jonna

Kajaanin kaupunki

Karvonen Marko

Sotkamon kunta
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Keranen Heimo

Hyrynsalmen kunta

Keranen Tanja

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Komulainen Minna

Kainuun liitto

Korhonen Milja

Kajaanin kaupunki

Korhonen Salla

Paltamon kunta

Kahkonen Riikka

Kuhmon kaupunki

Laukkanen Aija

Sotkamon kunta

Lindsten Terhi

Kainuun TE-keskus

Linjala Hanna

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Maaninka Jonne

Suomussalmen kunta

Makkonen Inka

Kuhmon kaupunki

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Mikkonen Salli, siht.

Kainuun liitto

Mikkonen Tuomo

Metsakeskus

Makela Sointu

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Maatta Tytti

Kuhmon kaupunki

Oksman Birit Kara-hanke, Kainuun Yrittajat
Pekkala Terho Kainuun hyvinvointialue
Piilma Pauli Kainuun TE-keskus

Piirainen Jarkko

Kajaanin kaupunki

Pitkanen Outi

Kainuun ELY-keskus

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Pursiainen Jyrki

Kainuun sote

Péppénen Maria

Paltamon kunta

Roininen Katri

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Saastamoinen Joni

Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta KAMO

Salmensalo Aino

Kainuun TE-keskus

Tahvanainen Tuomo

Kainuun liitto

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat

Vasunta Onni-Lenni

Kainuun hyvinvointialueen
nuorisovaltuuston edustaja

Kansainvalisten asioiden tiimi

Aalto Johannes

Karppinen Paula

Keranen Elina 01.09.2023 alkaen

Komulainen Minna

Malinen Pentti

Mustonen Minna, siht.

Nikola-Maatta Sanna

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev, pj. 14.03.2022-31.12.2023

Tahvanainen Tuomo 30.09.2023 saakka

Vilhu Eero

Vieraat:

Aalto Kari

Brysselin EU-toimisto
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Laajennettu viestintaitiimi

Aalto Johannes, pj.

Halonen Paula

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Malinen Pentti

Mikkonen Salli

Mustonen Minna

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev 14.03.2022-31.12.2023

Térma Teppo

Vilhu Eero

Viestintatiimi

Aalto, Johannes, pj.

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Mikkonen Salli

Mustonen Minna

Sormunen Henna

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev 14.03.2022-31.12.2023

Térma Teppo

Vilhu Eero

Hallintotiimi

Halonen Paula, pj.

Kokkonen Aila

Korhonen Arja

Kyllénen Kirsi

Paloniemi Oili

Mikkonen Salli

Aalto Johannes

My6hénen Kari 01.05-15.09.2023

Seppdnen Mika 01.11.2023 alkaen

Hanketiimi

Immonen Heikki

Juntunen Martti

Karppinen Paula

Komulainen Minna

Malinen Pentti

Paloniemi Qili, siht.

Ponnikas Jouni, pj.

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev 14.03.2022-31.12.2023

Vilhu Eero
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Ennakointi- ja seurantaryhma

Ponnikas Jouni, pj.

Kainuun liitto

Sormunen Henna, siht.

Kainuun liitto

Karppinen Paula

Kainuun liitto

Komulainen Minna

Kainuun liitto

Vilhu Eero

Kainuun liitto

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Hamalainen Risto

Kajaanin kaupunki (kuntien edustaja)

Keranen Heimo

Hyrynsalmen kunta (kuntien edustaja)

Laitinen Atte

Kainuun ELY-keskus

Myllyoja Sari

Kainuun ELY-keskus

Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Ristioja Anne

Kainuun ELY-keskus

Piilma Pauli

Kainuun TE-toimisto

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Keranen Mikko

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kuosmanen Anu

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Pikkarainen Marita

Kainuun sote

Huovinen-Tervo Marjo

Kainuun sote

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat

Leinonen Taina

Kainuun ELY-keskus

Hanninen Jonna 03.10.2023 saakka

Kainuu ennakoi -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Suunnitelmien ja ohjelmien
vaikutusten arviointi -tyéryhma

Karppinen Paula, pj.-

Kainuun liitto

Térma Teppo, siht.

Kainuun liitto

Kaaresvirta Juha

Sotkamon kunta (kuntien edustaja)

Hamaldinen Risto

Kajaanin kaupunki (kuntien edustaja)

Haverinen Matti

Kainuun ELY-keskus, E-vastuualue

Saastamoinen Jouko

Kainuun ELY-keskus, Y-vastuualue

Nikula Minna

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
L-vastuualue

Alavaikko Sanna

Kainuun museo

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Pikkarainen Marita

Kainuun SOTE

Haverinen Tuula

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Karjalainen Seija

Jarjestbasiain neuvottelukunta

Herukka Ilkka

Metsdhallitus

Mikkonen Tuomo

Suomen Metsdakeskus




Kainuun liiton henkilosto

Vakinainen henkilosto

AALTO, Johannes
FM, restonomi, viestinta- ja markkinointipaallikkd

HALONEN, Paula
VT, OTK, KTM, tradenomi, hallintojohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankdyttéasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehityspaallikko

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KOMULAINEN, Minna
TKT, KTM, MMM, aluekehitysasiantuntija

KORHONEN, Arja
Tradenomi, viestintdasiantuntija

KYLLONEN, Kirsi
Merkonomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

MYOHANEN, Kari
Tekniikan AMK-tutkinto, insindori (tietotekniikka), tietohallintopaallikk®
(01.05.-15.09.2023)

NIKOLA-MAATTA, Sanna
Ins. (ylempi AMK) ja LitM., suunnittelija, ymparistdasiantuntija

PALONIEMI, Qili
Merkantti, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysjohtaja

SCHRODERUS, Sanna
FM, suunnittelujohtaja
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SEPPANEN, Mika

Tradenomi (ohjelmistosuunnittelu), tietohallintopaallikké (01.11.2023 alkaen)

SORMUNEN, Henna
FM, erityisasiantuntija

SUKUVAARA, Katja (virkavapaalla)
FM, aluekehityspaallikkd

TORMA, Teppo (01.06.2023 alkaen)
FM, maankadyttdéasiantuntija

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Méaéaraaikainen henkilosto

GOKKOEV, Roman (14.03.2022-31.12.2023)
Filologi, vs. aluekehityspaallikkd

KERANEN, Elina (01.09.2023-31.12.2025)
Valtiotieteiden maisteri, tanssitaiteen kandidaatti, projektikoordinaattori

KINNUNEN, Joni (25.04.2022-31.12.2023)
Kulttuurituottaja, YAMK, projektikoordinaattori

PETROVA Tatiana (03.03.-30.06.2023)
Tradenomi, projektiasiantuntija, osa-aikaisena projektitydssa

PIRKKALAINEN, Riikka (13.11.-31.12.2023)
Filosofian maisteri, erityisasiantuntija

TAHVANAINEN, Tuomo (01.05.-30.06.2023, 01.08.-30.09.2023)
Yo-merkonomi, aluekehityssuunnittelija

TORMA, Teppo (01.05.2022-31.05.2023)
Luonnontieteiden kandidaatti, harjoittelija, suunnittelija

VEIJOLA-PYYKKONEN, Matilda (01.08.2023-31.07.2024)
Agrologi YAMK, projektipaallikko
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LIITE 2: JULKAISULUETTELO

KAINUUN LIITTO

Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen

Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat
Sarja D: monistesarja
Sarja A
A:l Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli TOTSU 2013
2014-2015
A:2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016
A:3 Kainuu-ohjelma 2014
A:4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014
A:5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015
A:6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015
A:7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2015
2016-2017
A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2016
2017 - 2018
A:9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016
A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, Maakuntaohjelma 2017
2018-2021
A:11 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOPSU 2018
2019-2020 Kasvua Kainuuseen
A:12 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava 2019
A:13 Viestinnan linjaukset 2021-2024 2021
A:14 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli TOPSU 2021
2021-2022
A:15 Kainuu-ohjelma (Maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma | 2021
2022-2025)
A:16
Sarja B
B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2013
B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013
B:3 Kainuun ymparistéohjelma 2020 2013
B:4 Kainuun Venaja —strategia 2020 2013
B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tdydennys 2013
B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013
B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — Kainuun 2014
biotalouden aluemallinnus. (2014) Aluekehityssaatio & Helsingin
yliopisto, Ruralia-Instituutti
B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015
B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting
B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2000- 2015
verkoston alueisiin
B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet Kainuun 2016
aluekehityksessa ja maakuntakaavoituksessa. ELMA-hankkeen
loppuraportti
B:12 Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset kohteet | 2018
B:13 Kainuun matkailustrategia 2018-2021 2018
B:14 Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelma 2018
B:15 Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017 2017
B:16 Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 2019
B:17 Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 2019
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B:18 Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti 2020

B:19 Monipaikkaisuus Kainuussa 2021

B:20 Naisndkékulmaa Kainuuseen 2021

B:21 Kainuun Vendja -strategia 2021-2027 2021

B:22 Kainuu maakuntakuvatutkimus 2020 2021

B:23 Kainuun kulttuuriohjelma 2022-2025 2022

B:24 Kainuun yhteinen brdndikasikirja 2024

Sarja C

C:1 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013

C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja 2013
taloussuunnitelma 2014-2016

C:3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014

C:4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja 2014
talousarvio 2015

C:5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015

C:6 Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2016 2015

C:7 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2015 2016

C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017 2017

C:9 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2016 2017

C:10 Talous- ja toimintasuunnitelma 2018-2019 ja talousarvio 2018 2017

C:11 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2017 2018

C:12 Talousarvio vuodelle 2019, Talous- ja toimintasuunnitelma 2018
vuosille 2019-2020

C:13 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2018 2019

C:14 Talousarvio vuodelle 2020, Talous- ja toimintasuunnitelma 2019
vuosille 2020-2022

C:15 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2019 2020

C:16 Talousarvio vuodelle 2021, Talous- ja toimintasuunnitelma 2020
vuosille 2021-2023

C:17 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2020 2021

C:18 Talousarvio vuodelle 2022, Talous- ja toimintasuunnitelma 2021
vuosille 2022-2024

C:19 Tilinpdatds ja toimintakertomus 2021 2022

C:20 Talousarvio vuodelle 2023, Talous- ja toimintasuunnitelma 2022
vuosille 2023-2025

C:21 Tilinpaatods ja toimintakertomus 2022 2023

Sarja D

D:1 Kainuun seudullisesti merkittavat ampumaradat 2013 2013

D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun 2015
turvallisuussuunnitelma 2015-2018

D:3 Vuokin reitti Vienaan toimintamalli 2017

D:4 Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun 2019

maakuntakaavoituksessa
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Kainuun liitto
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
Puh. 040 722 0900
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