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Taustaa

Kainuu on ollut maakuntana edellakavija monella yhteiskunnan sektorilla
tervanpoltosta maakuntakokeiluun. My6s maakuntabrandayksen saralla Kainuu
ja kainuulaiset kunnat ovat nayttaneet hyvaa esimerkkia naapureilleen.
Maakuntalaulumme on varmasti Suomen tunnetuin, ja Kainuun vaaramaisemat
seka kulttuuritarjonta houkuttelevat vuosittain huomattavan vierailijajoukon.

Brandin tai identiteetin, alueellisten vetovoimatekijoiden seka mainetydn eli koko Kainuun
kattavan yhteisen, omaleimaisen ja positiivisen tekemisen tarkeys on Kainuun liitossa sisaistetty
jo varhaisessa vaiheessa. Myds maakunnan liiton toimintaa ohjaavassa maakuntaohjelmassa
mainety6 ja maakuntakuva huomioidaan omana kappaleenaan. Kainuun tunnettuus, veto- ja
pitovoiman kasvattaminen seka yhteinen aluebrdndi ovat nostettuja tavoitteita kuluvalle
toimintakaudelle.

Maakuntaohjelmassa mainetyon yleistavoitteeksi on asetettu:

“Kainuun vahva positiivinen maakuntakuva ja tunnettuus tuo maakuntaan uusia asukkaita,
tyontekijoita, opiskelijoita, matkailijoita ja investointeja. Yhteinen aluebréndi sisdistetdén ja
syntyy “aidosti yhteinen Kainuu”. Kulttuuri ja luovat alat kukoistavat ja kasvavat. Niiden
osaamista ja elinkeinollista vaikuttavuutta vahvistetaan omana toimialana seka osana
mainetyéta, matkailua ja tapahtuma-alaa.”

Saavuttaakseen asetetut tavoitteet maakunnan liitto on luonut alueellisen yhteistyén kautta
kaksi maakunnan yhteista brandia, Arctic Lakeland ja Kainuu - vapauden valtakunta, seka
paivittanyt omaa ilmettaan heraldista historiaa unohtamatta. Selkeasti erotetut alueellinen
brandi seka matkailullinen brandi mahdollistavat maakunnan resurssien paremman
kohdentamisen ja vaikuttavuuden Kainuulle tarkeissé kohderyhmissa, esimerkiksi
matkailijoiden, nuorten ja kainuulaisten keskuudessa.

KAINUU

vapauden vallakunta

Kuva 1. Kainuu -vapauden valtakunta - mainos

Maakunnan yhteisten brandi-identiteettien, kuntien ja toimijoiden omien kokonaisuuksien ja
jopa maakunnasta esille tulevien henkildbrandien jasentaminen on yksi tdman paperin
paatavoitteista. Vain yhtenaisen lahestymistavan ja yhteistydn kautta voivat Kainuun eri
toimijat alkaa rakentaa koherenttia kokonaisuutta, jonka avulla maakunnan tunnettuus kasvaa
ja uskottavuus investointi-, muutto-, ja vierailukohteena vakiintuu.
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Kainuussa on tasaisin vadliajoin toteutettu maakuntakuvatutkimus, joka antaa hyvin suuntaa
sille, milta Kainuu nayttaytyy suomalaisten keskuudessa. Viimeksi tutkimus on toteutettu ennen
koronaa 2021, ja seuraavan tutkimuksen vuoro on 2024. Vuoden 2021 tutkimuksessa Kainuu
nayttaytyi erityisesti mielenkiintoisena matkakohteena, josta 58 % vastaajista oli mydnteinen
kasitys, mutta vain murto-osa koki tuntevansa Kainuun hyvin. Omakohtaisen kokemuksen rooli
positiivisen mielikuvan syntymisessa on tutkimuksen mukaan merkittava. Maakunnallisen tason
lisaksi eri kunnat ovat toteuttaneet omia selvityksidan imagostaan, yhtena uusimmista Kajaanin,
Paltamon ja Sotkamon yhteinen paluumuuttotutkimus vuodelta 2022, joka poiki myés alueiden
oman Unelmatodeksi.fi — kokonaisuuden.

Yleisesti ottaen Kainuu eléda murroksessa. Toisaalta syvaan iskostunut maine jopa hieman
takapajuisena alueena, maakunnan sijainti ja demografiaan liittyvat haasteet, jotka ovat
kestaneet vuosikymmenia, luovat kuvaa maakunnasta, jonne ei kannata ainakaan asumaan
muuttaa. Toisaalta taas maakunnan toimijoiden innovaatiokyvykkyys, suuret hankkeet elokuva-
ja peliteollisuuden parissa seka maakunnan vahva kulttuuriperinto luovat uskoa tulevaisuuteen
samalla ammentaen vahvasta historiasta. Globaalit haasteet, mm. korona, ovat potkineet
paikkariippumatonta tyota ja virtuaalista saavutettavuutta eteenpdin vuosikymmenia muutaman
vuoden sisallad ja nain avanneet Kainuulle oven nopeaan kehitykseen, joka maakunnan tulee
hyédyntada. Maakunnan toimijoiden tulisi kdantda sekd maakunnan perinteinen imago etta
uudet, erityisesti IT-alan kehitysharppaukset hyédykseen eri kohderyhmien keskuudessa
tiedostamalla maakunnan polarisoitunut luonne ja tarinallistamalla ndita ominaisuuksia tapaus-
ja kohderyhmakohtaisesti. Kainuu on monipuolinen ja vastakkaisia teemoja yhdistava
maakunta. Téma nakyy jo nyt mm. Arctic Lakeland -brandin ytimessa.

Murroksesta ja akillisista muutoksista huolimatta niin maakuntakuvatutkimus kuin Kajaanin,
Paltamon ja Sotkamon paluumuuttotutkimus ovat antaneet hyvia nostoja mainety6ta ja
maakunnallisen bréndin rakentamista ajatellen:

Kainuu-yhteys on elintarkea

Kainuu tunnetaan vieldkin heikosti maakunnan ulkopuolella, mutta yleiskasitys maakunnasta on
paaosin mydnteinen erityisesti niilld, joilla on joko omakohtaisia kokemuksia tai muuten
vahvempi kasitys Kainuusta alueena. Varsinkin entiset kainuulaiset suhtautuvat alueeseen
positiivisesti, ja heidan valjastamisensa Kainuun brandildhettildiksi tulisi olla yksi paatoimista
l[ahitulevaisuudessa. Lahettildstoiminta on myo6s yksi maakuntaohjelman tavoitteista. Kainuun
omien lahettilaiden tarinat, kokemukset ja ndkemykset ovat myds huomattavasti ostettuja
kampanjoita tehokkaampaa markkinointia: ihmiset kaipaavat samaistumisen kohteita ja
aitoutta.

Kainuu-yhteys on erityisen vahva niin suurilla ikaluokilla kuin maakunnasta pois opiskelujen
perassa muuttaneilla, jotka eivat ole viela juurtuneet uudelle paikkakunnalleen.
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Opiskelijat ovat yksi paakohderyhmista mainety6ta ajatellen. Tassa suhteessa myds pitovoima
on tarkeaa muistaa, eika toiminnan tulisi suuntautua yksin muualla opiskeleviin entisiin
kainuulaisiin, vaan mainety6ta ja markkinointia tulee suunnata myds Kainuussa opiskeleville.
Kainuun opintotarjonta on ainutlaatuinen jokaisella koulutustasolla, ja meidan tulee nayttaa niin
pelisuunnittelun ammattilaisille kuin nuorille huippu-urheilijoillekin, ettéd Kainuuseen on
mahdollisuus jaada viettamaan (k)ainutlaatuista ja laadukasta elamda myds opintojen
paatyttya.

Luonto ja turvallisuus ovat kliseisia mutta toimivia vetovoimatekijoita

Mm. palvelutarjonnan haasteet ja saavutettavuuskysymykset ovat haitanneet Kainuun imagoa.
Kuitenkin nyt monipaikkaisen ty6n kulta-aikana seka yleisen asenneilmaston suosiessa
hiljaisempaa elamantyylia my6s Kainuu on nostanut profiiliaan potentiaalisena tulevaisuuden
kotimaakuntana tai matkailukohteena. Suuntaus ei kuitenkaan ole riittdvan vahva suurta
ihmisvirtaa ajatellen, vaan alueen houkuttelevuus ja tunnettuus tulisi luoda vaihtoehtoisilla
metodeilla.

Brandisuhdetta Kainuuseen tulisikin rakentaa ensisijaisesti vapaa-ajan asumisen ja laajemman
matkailukentan kautta. Nain tunnistetut maakunnalliset vahvuutemme, kuten esimerkiksi luonto
ja siihen sidoksissa olevat harrastukset sekd elamisen turvallisuus, padsevat vahvemmin esille
ja matalammalla kynnyksella.

Perinteisten vetovoimatekijoiden rinnalle on hyva nostaa myos nousevat teemat

Kuten mainittua, Kainuun imago on paaosin positiivinen mutta silti hatara. Positiivisimmin
maakuntaan suhtautuvat Kainuu-suhteen omaavat ja ne,
z jotka arvostavat perinteisia vetovoimatekijéitamme kuten
luontoa ja rauhallisuutta. Samaan aikaan maakuntakeskus
i Kajaani on kuitenkin profiloitunut vahvasti peliteollisuuden
parissa, Vuokatti-Ruka urheiluakatemia mahdollistaa
opintopolun peruskoulusta korkeakouluopintoihin ja
Puolangan pessimistit ovat maankuulut. Kainuusta nousee
hyvalla tahdilla uusia mielenkiintoisia vetovoimatekijoita
samaan aikaan, kun palveluinfrastruktuurin ja
saavutettavuuden eteen tehdaan jatkuvasti téitd. Toimijoiden
tulisikin valjastaa rohkeasti uudet nousevat teemat omaan
kayttéonsa markkinointia ajatellen oli kyseessa sitten
kuntamarkkinointi, teknologiayrityksen rekrytointitoimet tai
matkailijoiden kanssa operointi.
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Kuva 2. Mainos Wappulehti Tampissa 2024

Kainuussa on talla hetkelld useita maakunnallisia bréandeja, joiden yhteensovittaminen, tai
yhteensovittamiseen liittyvan mallin esittaminen, on yksi taman paperin tavoitteita.
Maakunnassamme on vahvoja brandeja, temaattisia kokonaisuuksia seka toimijoita, jotka
pystyvat operoimaan omalla identiteetilldan. Kuitenkin ilman kokonaiskuvaa ja laajempaa
yhteistydverkostoa ei kukaan toimija pysty saavuttamaan parasta mahdollista tulosta omalle
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toiminnalleen. Kainuussa ollaan vield siina suhteessa ainutlaatuisessa tilanteessa, etta
vahvimmat brandit eivat valttamatta olekaan maakuntakeskuksen yhteydessa; Vuokatin
matkailualue, Kuhmon kamarimusiikki, Hyrynsalmen Suopotkupallon MM-kisat jne. ovat kaikki
omalla kentallddn markkinointivetureita, eika perinteinen, keskuskaupunkildhtdinen
toimintamalli ole Kainuussa saanut jalansijaa.

Keskustoimijaksi on valikoitunut maakunnan liitto, joka on neutraali ja tasapuolinen toimija,
jonka prioriteettina on laajempi kokonaiskuva maakunnallisen maineen viitekehyksessa.
Maakunnallinen mainetyd on kuntien Kainuun liitolle antama tehtava, ja maakuntakuvan
kehittdminen on osa niin maakuntaohjelmaa kuin aluekehityslainsaadantéakin. Tahan
toimintalogiikkaan perustuen maakunnan liitto on myds aikoinaan lanseerannut Kainuun
brandityén brandipyramidin, joka maarittaa ne toimintaperiaatteet, joilla Kainuun liitto
markkinointia toteuttaa.

Pyramidissa on kuusi eri tasoa, jotka symbolisoivat niitd eri toiminnan tasoja, joilla
maakunnallista mainetyéta esiintyy. Perustan toiminnalle luovat maakunnan ihmiset. Suuret
persoonat, tunnetut toimijat ja historialliset hahmot yllapitavat jokainen osaltaan Kainuun
imagoa. Seuraavalla askeleella nayttaytyvat mm. yritysten ja oppilaitosten seka eri
organisaatioiden brandit. Talla tasolla toimivat alueelliset ja paikalliset toimijat, joiden asema on
kuitenkin sellainen, etta toiminnalla voi olla vaikutusta jopa yli maakuntarajojen. Esimerkiksi
Sotkamon Jymy tai CSC:n Lumi supertietokone ovat erinomaisia brandilahettildita ja luovat
maakunnalle tunnettuuspohjaa. Pyramidin keskivaiheilla esiintyvat kuntien ja erityisesti
matkailualueiden brandit (matkailun ollessa yksi maakunnan karkitoimialoista). Seuraavaksi
tulemmekin jo naiden karkialojen klusteribréndeihin. Esimerkkina on Arctic Lakeland -brandi,
joka kokoaa maakunnan matkailualueet vuosittain Helsingin matkamessuilla yhteisen lipun alle.
Toiseksi ylimmalla portaalla on Kainuun oma maakuntabrandi, Vapauden valtakunta seka
Kainuun hyvinvointialueen oma kokonaisuus. Pyramidin huipulta 16ytyy kansallinen taso, josta
esimerkkeind Suomen maabrandi seka hiljattain lanseerattu Ita- ja Pohjois-Suomen aluebrandi
suurinosasuomea.fi. Talla tasolla tapahtuu myos laajan tason vaikuttaminen seka imagon
rakennus.
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Kuva 3. Kainuun bréndipyramidi
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Kainuun liitto hallinnoi kolmea maakunnallista bréndikokonaisuutta, jotka asettuvat
brandipyramidin eri tasoille. Nama ovat: maakuntabrandi Kainuu - Vapauden valtakunta,
maakunnan liiton oma bréndi ja maakunnallinen heraldiikka seka matkailubrandi Arctic Lakeland
- Kainuu.

Kainuu “"Vapauden valtakunta”

Kainuu - Vapauden valtakunta -kokonaisuudella on oma brandikasikirjansa, joka maarittelee
mm. maakunnan mission, brandilupauksen, danensavyn jne. Voit tutustua Kainuu -Vapauden
valtakunta brandikasikirjaan tasta.

Maakuntabrandina Kainuu - Vapauden valtakunta asemoituu luonnollisesti maakuntatasolle, heti
kansallisen tason jalkeen. Se toimii Kainuun liiton lakisaateisen toiminnan tukena ja tarjoaa mm.
kunnille ja organisaatioille tukea oman markkinointityénsa kanssa. Bréandi on myds
brandikasikirjassa mainituin rajoituksin vapaasti maakunnan eri toimijoiden kaytettavissa oleva
identiteetti, jonka avulla on mahdollisuus luoda esimerkiksi yhteisia kampanjoita, rakentaa
alueellista identiteettia ja tehda Kainuusta itseaan suurempi eri nayttamdilla. Brandi on
strateginen tyovdline koko alueen toimijoille ja vaikuttaa maakuntamme viestintaan.

Erityisen tarkeaa Vapauden valtakunnan kehittymista seka veto- ja pitovoimaa ajatellen on
kuntien ja aluetoimijoiden palveluiden ja niiden saatavuuden varmistaminen. Alueiden valinen
kilpailu eri kohderyhmista on intensiivistd, ja ilman oikeaa substanssia ja linkkia todellisuuteen
ei mikaan markkinointitoiminta riitd. Onnistunut bréanddaaminen ei ole imagomyyntia vaan
tarpeeseen vastaamista.

Siind, missé maakuntatason toiminta keskittyy laajempien haasteiden selvittamiseen ja
aluekehityksen edistamiseen, tulee kuntatason ja aluetoimijoiden vastata myds omiin, nouseviin
haasteisiinsa. Naita ovat erityisesti hallinnolliset esteet ja resursseihin liittyvat haasteet.
Markkinointiin ei valttamatta ole esimerkiksi osaavaa henkiléresurssia tai organisaatioiden sisalla
voi olla ongelmia saavuttaa yksimielisyys markkinoinnin strategioista ja sisalldsta.
Markkinoinnilla on julkisorganisaatioissa myds haasteita toimialan huomioinnin suhteen:
tehtavaa ei valttamatta mielletd strategiseksi toimialaksi, mika vaikuttaa myds sen resursointiin.
Aluemarkkinointiin voi kohdistua my®6s poliittisia paineita, esimerkiksi maakuntatason
identiteetti voidaan kokea ristiriitaiseksi kuntatason vastaavan kanssa. Onneksi Kainuussa
kuntabrandit, aluetoimijoiden brandit ja Vapauden valtakunta -brandi ovat hyvin
koordinaatiossa keskenaan niin visuaalisesti kuin sisalldllisestikin. Tama antaa erinomaisen
pohjan omaleimaiselle ja inklusiiviselle aluemarkkinoinnille.

Kainuun bréndipyramidia soveltaen myds maakuntabrandin rakennustydssa on ldydettavissa eri
toiminnan tasot, jotka maarittavat tehtya tyéta ja markkinointimahdollisuuksia: kansallisella
tasolla vaikutetaan niin Suomen valtiobrandiin kuin eri aluebrandeihinkin, maakunnallisella
tasolla ohjataan aluetason toimintaa ja kunnallistasolla toiminta keskittyy oman kunnan
markkinointiin ja kehitykseen. Maakunnallisen ja kunnallisen tason rinnalla eldaa myds ns.
aluetoimijataso, jossa toimijat kuten Kainuun hyvinvointialue, erilaiset yhdistykset ja
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https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2021/06/KAINUU_Brand_Book-1.pdf

urheiluseurat sekd muu julkinen sektori voivat tapauskohtaisesti vaikuttaa huomattavastikin
maakunnallisen identiteetin rakentumiseen.

Kansainvalisella tasolla maakuvaan ja valtiobrandiin vaikuttaa huomattava maara erilaisia
tekijoita, joihin maakuntatasolla ei ole mahdollisuus vaikuttaa. Kansallisella tasolla maakuntien
ja kuntien edunvalvonta, lobbaus, aluekehitys yms. ovat isossa roolissa alueellisen maineen
luomisessa. Nama ovat suurimmalta osin konkreettisia ja lakisaateisia tehtavia, joiden rinnalla
alueellisen ja maakunnallisen identiteettien rakentaminen antaa alueellisille toimijoille
lisamahdollisuuksia oman markkinointinsa tueksi. Onnistunut aluebrandays houkuttelee meille
uusia tulevaisuudentekijoitd — asukkaita, osaajia, paluumuuttajia ja opiskelijoita — kuten
brandikasikirjassakin sanotaan.

Kainuun liiton oma brandi
Tutustu Kainuun liiton brandiohjeeseen tasta.

Yhteistydssa maakunnan eri toimijoiden kanssa kehitettyjen Vapauden valtakunnan ja Arctic
Lakelandin lisaksi Kainuun liitto ja erityisesti maakunnan vaakuna ja muu heraldiikka
muodostavat viela yhden maakunnallisen brandikokonaisuuden.

Kainuun liitolla on oma brandinsa, mutta sen nayttaytyminen laajalle yleisélle on
harvinaisempaa. Tosin Kainuun liiton valmistelema - ja lakisdateinen - maakuntaohjelma
maarittda hyvinkin vahvasti niin aluekehitystoimia kuin maakunnallista brandityétakin.
Maakuntaohjelman painotukset liittyen mainety6hon ja maakuntakuvaan haastavat osittain
Kainuun perinteistd imagoa. Panostamalla mm. naisndkdékulmaan ja perhekeskeisyyteen
toivotaan maakunnalle luotavan uutta nostetta. Toisaalta yhteistydn merkitys, rohkeat kokeilut
eri medioissa ja alustoilla sekd mm. englanninkielisen sisalléntuotannon tarkeys on nostettu
tavoiteasettelussa korkealle. Kulttuuripainotus ja rekrytointimarkkinointi saavat myds
ansaitsemansa huomion.

Kainuun heraldiikka

Kainuun maakunnan tunnetuin heraldinen tunnus on maakuntavaakuna. Olof Erikssonin vuonna
1978 suunnittelema vaakuna valittiin Kainuun maakuntavaakunaksi vuoden 1997
[daniuudistuksessa. Elementit vaakunassa ovat maakunnalle ominaiset kuuset ja aallot.
Varimaailma, vihrea ja kulta, esiintyivat ensimmaisen kerran Kainuun isannanviirissa, joka
hyvaksyttiin kayttéon maakuntaliiton kokouksessa vuonna 1976. Tarkat varit ja ohjeistus
vaakunan seka isannanviirin kayttéén I6ytyvat Kainuun liiton kotisivuilta.

Vaakunan kayttdohjeet:

1. Kainuun liitto valvoo maakuntavaakunan kayttda. Maakuntavaakunan kaytdsta paattaa
maakuntajohtaja oman harkintansa mukaisesti.

a. Kayttd voi olla maksullista, ja siitd paatetdan luvan myodntamisen yhteydessa.
b. Menettely koskee maakuntavaakunaa sen kaikissa muodoissa.

c. Kayttéluvan mydntamisen yhteydessa voidaan myds antaa tarkentavia ohjeita ja
ehtoja.
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2. Kayttoéoikeus voidaan myoéntaa Kainuussa paaasiallisesti toimiville yhdistyksille, yhteiséille ja
kuntayhtymille.

a. Maakunnasta lahtoisin oleva aatteellinen yhdistys voi kayttaa
maakuntavaakunaa tunnuksena ilmoitusmenettelyn kautta.

b. Maakuntavaakunaa voi kdyttdd myos matkailua ja kotiseututyota palvelevissa eri
julkaisuissa (kartat, opetusmateriaali, tieteelliset julkaisut) ilmoitusmenettelylla.

c. Maakuntavaakunan kadytté kaupallisissa yhteyksissa on aina luvanvaraista ja
maardaikaista.

3. Maakuntavaakunaa kaytettdessa on sailytettava vaakunan alkuperdiset vérit ja muoto seka
kunnioitettava heraldisia yleisperiaatteita. Erikoistapauksissa vaakunaa on mahdollista kayttaa
mm. mustavalkoisena tai viivapiirroksena.

4. Mallit ja ohjeistus l6ytyvat Kainuun liiton verkkosivuilta.

5. Mikali maakuntavaakunaa kaytetaan vaarin, voi Kainuun maakuntahallitus tai
maakuntajohtaja peruuttaa kayttéluvan ja kieltaa vaakunan kayton.

Kuva 4. Kainuun maakuntavaakuna

Arctic Lakeland

Kainuun matkailukentan keskitetty kansainvalistaminen kaynnistyi alueen toimijoiden ja Visit
Finlandin suuralueyhteisty6sopimuksesta, joka solmittiin 2019. Tosin jo edellisena vuonna
Kainuu nakyi vahvasti Brysselin joulutorilla, kun maakunta sai kunnian edustaa kyseisen vuoden
joulutorin kutsuvierasmaata Suomea. Sopimuksen kautta Kainuun liitto sai vastuulleen
Lakeland-suuralueyhteistydn koordinoinnin Kainuun alueella. Toiminta brandattiin vuonna 2020
lanseeratulla "Arctic Lakeland” -teemalla. Arctic Lakeland kuvastaa Kainuun ainutlaatuista
asemaa Jarvi-Suomen ja arktisen alueen valissa alueena, joka yhdistelee parhaat palat
molemmista matkailukohteista, "Both Sides of.”.

a TC!iC

LAKELAND

Kuva 5. Arctic Lakeland bréndikuva
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Alueellista koordinointitehtavaa on tahan asti hoidettu Kajaanin ammattikorkeakoulun puolelta,
mutta tavoitteena on tulevaisuudessa saada maakuntaan toimija (DMO- Destination
Management Organization) vastamaan keskitetysta yhteismarkkinoinnista ja toiminnan
koordinoinnista maakunnan eri matkailualueiden kesken. Juuri kokonaiskuvan tarve ja
palvelutarjonnan selkea esittely ja helppo saavutettavuus ovat olleet pdasyita yhteisen brandin
luomiselle ja sen jalostamiselle. Myds Kainuun vahvat ja perinteiset matkailutoimijat kuten
Vuokatti hyoétyvat yhteismarkkinoinnista, ristiin suositteluista, matkailupaketoinneista ja
jaetuista kokemuksista. Yhtenadisella tematiikalla ja selkedlla kokonaiskuvalla koko maakunnan
matkailukentan tunnettuus kasvaa ja toiminta vakiintuu. Téma heijastuu myés mm. maakunnan
saavutettavuuteen, kun stabiili matkailuteollisuus tekee markkinaehtoisista lennoista
Kainuuseen tavoiteltavia myos liikkenndijien nakdkulmasta. Arctic Lakeland on siis se
sateenvarjo, jonka alle maakunnallinen matkailutarjonta voidaan koota yhdessa sovittujen
maaritelmien mukaisesti ja esitella niin kansallisella tasolla kuin kansainvalisestikin.

1. Kansallinen taso

- Visit Finlandin rakentama ja hallinnoima maabrandi seka matkailun suuralueiden
koordinaatio yhdessa aluetoimijoiden kanssa

kansainvalinen markkinointi ja myynninedistaminen

matkailudatan hallinta

suuralueen hallinta

- ainutlaatuisten arvolupausten maarittely

aluemarkkinointi
2. Maakunnallinen taso
- alueellinen brandity6 ja ekosysteemi (messut, kampanjat, hanketoiminta)
- tuotepaketointi ja tuotekehitys
3. Matkailualueet ja yritykset
- tuotekehitys, myynti ja tuotanto
- asiakasrajapinta

- oma markkinointi (koordinointi maakuntatason kanssa paallekkaisyyksien jne.
valttamiseksi)
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Kuva 6. Suuntaa antava Kainuun matkailukokonaisuuden bréndihierarkia

Kokonaisuuden kannalta tarkeaa siis on, etta erityisesti Arctic Lakeland ja matkailualueet ns.
keskustelevat keskenaan ja tiedonkulku maakunnallisen kattobrandin ja matkailualueiden
kesken toimii. Arctic Lakeland -kokonaisuus on matkailualueiden itsensa kehittama ja
hyvaksyma, joten ristiriitaa sen ja matkailualueiden arvolupauksessa ei tulisi olla. Tama tulee
varmistaa myoés tulevassa kehityksessa, kun matkailutoimialalle ilmaantuu maakunnassa uusia
toimijoita. Maakunnallisen brandin kayttéénotto on hidas prosessi, jota tulee tukea seka
matkailualueiden etta julkisenkin sektorin puolelta mm. medianostoina, bréandikonseptin
kayttéonottona sopivissa yhteyksissa, brandihierarkian kunnioittamisella ja ylipaataan
yhteistydn kautta.

Kaavio brandihierarkiassa elda ajassa. Arctic Lakeland -toiminnan kehityssuunta maarittaa
[ahivuosina sen, miten toimintaa jatketaan. Verkostopohjaisessa ekosysteemiajattelussa myds
brandiasemointi on erilaista kuin alueen organisoitumisessa DMO:n alle.
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Kainuun maakuntaohjelmassa maakunnan visioksi 2040 maaritellaan seuraavaa:

Muuttovoiton ja monipaikkaisuuden Kainuussa on vapaus ja mahdollisuudet luonnonléheiseen
merkitykselliseen eldméén.

Ajatuksena on valjastaa Kainuun yhteiset vahvuudet maakunnan elinvoiman varmistamiseksi.
Tassa myos maakunnallinen brandi ja mainetyd nayttelevat tarkeda osaa. On olennaista, etta
maakunnan positiiviset puolet osataan sanoittaa niin, ettd mahdollisimman laaja yleisé ne
sisaistaa.

Yleisella tasolla puhuttaessa aluebrandin rakentamisella haetaan hyvin usein samoja asioita.
Suurin syy aluebrandille on alueen hyoétyjen ja vahvuuksien esittely investoreille, vierailijoille ja
asukkaille. Aluebrandayksellé rakennetaan identiteettid, jolla erottua massasta. Nain pidetaan jo
alueella olevat asukkaat tyytyvaisena, mika taas johtaa osaavan tydévoiman saatavuuteen,
investointeihin ja vierailijoihin. Kyseessa on siis enemmankin “"placemaking” ideologian
toteuttamisesta kuin jonkun abstraktin asian nostamisesta. Placemaking tai “paikan tekeminen”
viittaa kaupunkisuunnittelusta tuttuun prosessiin, jolla ihmiset ja yhteisot osallistuvat julkisen
tilan kehittdmiseen ja ottavat alueen omakseen ja muodostavat siihen tunnesiteita. Kun
maakuntabrandia rakennetaan luovasti, kasvattaa se alueen elinvoimaisuutta ja tarjoaa
sidosryhmille inspiraation toteuttaa itsedan maakunnan kulttuurin, teknologian, arkkitehtuurin,
perinteiden, taiteen yms. kautta. Maakuntaohjelman nakékulmasta kainuulainen kulttuuriperintd
ja osaaminen seka paaoma ovat “itseisarvoisia kehittédmisen ja séilyttdmisen kohteita, mutta
myés alikdytettyja resursseja aluekehittémisessd”. Huomioimalla maakunnan toisiaan
taydentavat erot ja yhdistavat tekijat, joita tavoitellaan aluemarkkinoinnissa, valetaan alueen
veto- ja pitovoiman perusta seka l6ydetdaan yhteiset ydinviestit ja kohderyhmat.

Vapauden valtakunta -brandilla ja Arctic Lakeland kokonaisuudella on molemmilla jo maaritellyt
kohderyhmat ja ns. "tone of voice” eli viestinnan savy. Ne ammentavat yhta lailla Kainuun
vahvuuksista. Selkeita teemoja, jotka nousevat kainuulaisessa viestinndssa esille, ovat:

- positiivisuus,

omaleimaisuus “kainutlaatuisuus”,

aito, ominainen ja toimijalahtdinen,

hierarkiasta vapaa ja

rehellinen seka kunnioittava viestinta.

Niin Kainuun maakuntaohjelmassa, aluetoimijoiden viestinnassa kuin kahdessa

maakuntabrandissakin erityisesti vapaus nayttaytyy ohjaavana kasitteena. Normeja rikotaan,
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mutta hyvalld maulla. Murteen kaytté on suotavaa kaikessa viestinnassad, ja kainuulainen
puheenparsi saa nakya ja kuulua. Omakehu ei Kainuulle tai kainuulaisille ole ominaista. Yleinen
positiivisuus on lapileikkaava teema niin markkinointiviestinndassa kuin maakuntaohjelman
tavoitteissakin.

Visuaalisen ilmeen puolella Kainuussa ammennetaan luonnosta. Pehmeat muodot ja luonnolliset
vdrimaisemat ovat vahvasti esilla tuotetussa materiaalissa. Arctic Lakelandin puolella myd&s
kontrasti ja kéarjistys on yleinen tehokeino: liikkenneruuhka ja porotokka tiella, kiireinen tori ja
tyhja lakkasuo jne. Nain tuodaan tehokkaasti esille Kainuun ykkdsresurssia, vapautta. Myds
visuaalisessa ilmeessa kannustetaan positiivisuuteen, huumoriin, luovuuteen ja omaan
tekemiseen. Kuvamateriaalissa tuodaan esille niin Kainuun nayttavaa luontoa kuin teknologiaa
ja kaupunkimaisemaakin. Kontrasteilla ja vapausteemalla leikittely on siis maakunnallisessa
nakyvyydessa vahvasti esilla.

Maakunnallisesti kainuulaisilla toimijoilla on erityisesti verkossa yleishyddyllisia kanavia, joita
kayttaa aluemarkkinoinnissa ja omassa toiminnassaan.

Arctic Lakeland -kokonaisuuden varaan on rakennettu mm. yhteiset matkailupalveluiden
myyntikanavat ja sosiaalisen median sisdllontuotantoa. Kainuun liiton hallinnoimaa kainuu.fi
sivustoa kehitetaan jatkuvasti kohti kaikkia toimijoita palvelevaa verkkoportaalia, joka toimisi
ensimmaisena kosketuksena maakuntaan oli kdyttdjana sitten maakunnan asukas, vierailija,
viranomainen tai muuten vain maakunnasta kiinnostunut. Kainuun liitolla on myds erilaisia
toimialakohtaisia palveluita, joita voidaan hyddyntaa maakuntamarkkinoinnissa, mm.
ennakointiin liittyva "kuiskintaa Kainuusta”, EU-tiedotuksen aluepiste seka valmisteilla oleva
Invest in Kainuu -kokonaisuus. Hankkeena toteutettu madeinkainuu.fi verkkosivusto on
ainutlaatuinen palvelusivusto alueen tapahtumanjarjestajille. Samasta portaalista l6ytyvat kaikki
majoituspalveluista pieniin jakotavaroihin. Kainuun TE-palvelut taas tarjoavat rekryliven,
ajankohtaisohjelmaformaattiin pakatun tydpaikkailmoituspalvelun, jossa potentiaalinen
tydnhakija voi tutustua avoimiin tydpaikkoihin seuraamalla rekryliven Iahetyksia niin
tydpaikoista kuin muistakin tyénhakuun liittyvista teemoista.

Yhteisten kanavien ja alustojen lisaksi Kainuusta I6ytyvat myds omat yhteistyéverkostot, jotka
tavalla tai toisella edesauttavat aluemarkkinointity6ta. Julkisen sektorin puolella mm.
julkisviestijdiden verkosto ja maakunnallinen mainetiimi tyéskentelevat aluebrandien ja
maakuntamarkkinoinnin kanssa. Mainetiimi on kainuulaisten toimijoiden yhteinen alusta
maakunnan tunnettuuden ja nakyvyyden nostamiseksi. Tiimissa tyoskennellddn mm. yhteisen
tarinan, brandin ja ydinviestien kanssa. Mainetiimin jésenina on julkisviestijéita ja mydés mm.
lehdistdn ja yrittajien edustajia.

Kainuun yrittajien hallinnoima Business Kainuu -verkosto tekee maakunnassa erinomaista
aluemarkkinointia tukemalla erityisesti yrittajia ja tuomalla maakunnan yrityspalvelut ja
osaamisen helposti I6ydettaviksi.

AN
KAINUUN LIITTO

L

16



Myos yksityisella kainuulaisella on hyvat mahdollisuudet vaikuttaa aluemarkkinoinnin teemoihin.
Kattavat verkostot tarjoavat vaylan oman mielipiteen esilletuontiin ja aktiivinen yhteisty6
verkostojen sisalld ja niiden kesken varmistaa sen, ettd nakemykset ja kommentit kasitellaan
asiaankuuluvalla tavalla.

Brandien kaytto

Maakunnallisista kokonaisuuksista yleisbrandi Kainuu - Vapauden valtakunta seka
maakunnallinen heraldiikka ovat lahtokohtaisesti maakunnan toimijoiden vapaassa kaytdssa
kyseessa olevien ohjeistusten mukaisesti. Poikkeuksen tekevat kaupalliset toimenpiteet, jotka
vaativat luvan hakemista seka tapauskohtaisen harkinnan. Kannustamme erityisesti Vapauden
valtakunnan graafisten elementtien luovaan kayttoon. Mita useampi kainuulainen toimija
kyseista ilmetta omassa tydssaan soveltaa, sita tehokkaammin siitd rakentuu koko Kainuulle
oma, nopeasti tunnistettavissa oleva visuaalinen ilme. Maakunnalla on my&s oma, kaikkien
kaytettavissa oleva danilogo.

Yleisessa viestinnassa toivomme myo6s aktiivista maakunnallisten tunnisteiden kayttoa.
Esimerkiksi hashtagien kaytt6, #kainuu, #vapaudenvaltakunta, #arcticlakeland,
#kainutlaatuinen jne., on enemman kuin toivottavaa. Sisalléntuotantoa ajatellen myds
paikkatietojen merkitseminen julkaisuihin olisi tehokas tapa Kainuun esille nostamiseksi.

Brandielementit saa kayttdonsa Kainuun liiton viestinnastd, viestinta@kainuunliitto.fi.

KAINUU Etusivu  Asuminen ja palvelut Nie&koe Tydjaopiskelu Tapahtumat Kainuu

Elamyksien
Kainuu

vapauttaa

Neljan vuodenajan Kainuu tarjoaa
monipuolista tekemista niin aktiiviurheilijalle,
luontoeldmysten metsastajalle kuin
kulttuurin ystavallekin.

Kuva 7. Kuvakaappaus kainuu.fi -sivustosta
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On luonnollista, etta Kainuun liiton ja Kainuun maakuntaohjelman maarittelemat arvot ohjaavat
myos yleistd maakuntamarkkinointia ja brandikehitysta. Nain myds maakunnallisten brandien
karjet ja yleinen maakunnallinen mainetydn visio perustuvat maakuntaohjelman tavoitteisiin.
Merkityksellinen ja luonnonldheinen elama saavutetaan tayttamalla mainetyén missio,
maakunnan tunnettuuden kasvattaminen.

Kainuun maakunnalliset mainetekijat potentiaalisista jo todennettuihin voidaan kategorisoida
seuraavanlaisesti.

Yleiset:
1. Positiivisuus ja omaleimaisuus & omien vahvuuksien esilletuonti

a. Mainetyd perustuu tunnistettuihin vahvuuksiin ja niiden hyédyntamiseen
rohkealla ja omaleimaisella tavalla

b. Ty6éta tehdaan kestavan kehityksen periaatteita kunnioittaen
2. Kokonaisvaltaisuus

a. Aluekehityksessa ja mainetydssa huomioidaan koko Kainuu ja kaikki mahdolliset
sidosryhmat

b. Yhteisty6hén panostetaan
Syvennetyt:
1. Maakunnan sijainti

a. Kainuu tarjoaa periferian hyédyt mutta lahempana asutuskeskuksia (mm.
monipaikkaisuus ja luonnon laheisyys)

2. Elinkeinorakenne

a. Matkailu ja korkean teknologian toimialat tekevat alueesta mielenkiintoisen
yhdistelman niin investointeja kuin vierailijoitakin ajatellen. Matkailuteollisuus
kehittaa pitovoimaa palvelutarjonnan kautta. Peliala ja muu luova teollisuus ovat
myds tarkeita tekijoita Kainuun vetovoimaisuutta ajatellen.

b. Kulttuuritarjonta laadukasta, historiallista ja laajaa

c. Hyvinvointipalvelut (synnytysosasto)

Kohderyhmia ajatellessa aivan suvereeni ykkéskohderyhma ovat kainuulaiset itse, oli kyseessa
sitten maakunnassa talla hetkella asuvat tai taaltd poispain muuttaneet. On ehdottoman
tarkedaa, etta juuri heidan "Kainuu-suhdettaan” kultivoidaan aktiivisesti eri toimijoiden puolelta.
Maakuntaan muualta tulleet ovat myds tarkeassa roolissa tata ajatellen, silld he ovat niita
potentiaalisia tulevia kainuulaisia, kunhan maakunta tarjoaa heille syyn jaada eli tyota,
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harrastuksia, palveluita ja muita laadukkaan eléamisen edellytyksia. Vaikka he eivat jaisi
maakuntaan asumaan, positiiviset muistot Kainuusta voivat kantaa yllattavankin pitkalle
mainetyo6td ja “"Kainuu-lahettilyyttd” ajatellen.

Branditydta varten on tunnistettu ja kategorisoitu muutama kohderyhma, joihin vaikuttamalla
Kainuun vetovoimaisuutta voidaan edistaa. Samalla on hyva kayda lapi, brandiviestien rinnalla,
viestinnan konkreettisia paasisaltdja ja sita narratiivia, milla kyseisia kohderyhmia voidaan
houkutella:

1. Matkailijat
- kulttuurimatkailu
- luontomatkailu
2. Opiskelijat & nuoret
- erityisesti peliala
- Puolangan pessimistit & muut kulttuuri-ilmiét
- kansainvalisyys
- koulutusketjuja mm. urheilun saralla
3. Osaajat ja tyontekijat
- monipaikkaiseen ty6hdén panostaminen
- luonto ja kasvukeskusten lieveilmididen vahaisyys
- matalan hierarkian tydyhteistt
4. Sijoittajat ja yrityspaattajat
- vahvat karkialat ja niiden tuki

- hyvat toimintaverkostot

Kainuun kehityksen ja elinvoimaisuuden nakékulmasta toimintaehdotuksia ovat mm.:

1. Rohkeaan viestintdan ja branddaamiseen panostaminen (mm. Puolangan TikTok ja pessimistit
seka Sotkamon "aina lomalla” -kampanja, Kuhmon Hotelli Kalevalan
sateenkaarimatkailupanostus)

2. Maakunnallisen yhteiséllisyyden vaaliminen (mm. Arctic Lakelandin matkamessuosasto, laajat
yhteistydelimet)

- koko Kainuun onnistumisten ja menestyksen nostaminen esille kaikkialla
maakunnassa

- julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteisty6
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3. Omien erikoisalojen ja vahvuuksien tunnistaminen ja niihin panostaminen (mm. Kajaanin
peliala, Kuhmon kamarimusiikki).

Kainuulla on pienena maakuntana rajalliset resurssit imagotyénsa rakentamiseen. Maakunnassa
onkin tunnistettu jo jonkin aikaa, etta laajan tunnettuuden rakentamisen sijaan tulee toiminnan
keskittyd maakunnalle tarkeiden kohderyhmien keskuudessa toimimiseen ja
brandinrakentamiseen kansallisella ja alueellisella tasolla. Kainuun tulevaisuuden haasteet ovat
hyvin samanlaiset kuin muillakin Suomen harvaan asutuista alueista, ja laakkeetkin (osaavan
tyévoiman, nuorien ja perheiden, investointien houkuttelu alueelle) ovat tuttuja.
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Sarja A: virallisesti hyvdksytyt julkaisut

Sarja B: selvitykset ja tutkimukset

Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Sarja A

A:1 Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli 2013
TOTSU 2014-2015

A:2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016

A:3 Kainuu-ohjelma 2014

A:4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A:5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A:6 Viestinnan linjaukset 2016-2020 2015

A:7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2015
TOPSU 2016-2017

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2016
TOPSU 2017 - 2018

A:9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, 2017
Maakuntaohjelma 2018-2021

A:11 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2018
TOPSU 2019-2020 Kasvua Kainuuseen

A:12 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava 2019

AV
KAINUUNLITTO 21

L=



A:13 Viestinnan linjaukset 2021-2024 2021

A:14 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2021
TOPSU 2021-2022

A:15 Kainuu-ohjelma (Maakuntasuunnitelma 2040 ja 2021
maakuntaohjelma 2022-2025)

A:16

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun 2013
maakuntakuvatutkimus

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ymparistoohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Venaja -strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen taydennys 2013

B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013

B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista — 2014
Kainuun biotalouden aluemallinnus. (2014)
Aluekehityssaitio & Helsingin yliopisto, Ruralia-Instituutti

B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015

B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management Consulting

B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2015
2000-verkoston alueisiin

B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet 2016
Kainuun aluekehityksessa ja maakuntakaavoituksessa.
ELMA-hankkeen loppuraportti

B:12 Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset 2018
kohteet

B:13 Kainuun matkailustrategia 2018-2021 2018

B:14 Kainuun litkennejarjestelmasuunnitelma 2018
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B:15 Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017
2017

B:16 Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 2019

B:17 Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 2019

B:18 Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti 2020

B:19 Monipaikkaisuus Kainuussa 2021

B:20 Naisndkdkulmaa Kainuuseen 2021
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C:7 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2015 2016

C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017
2017

C:9 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2016 2017
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C:11 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2017 2018

C:12 Talousarvio vuodelle 2019, Talous- ja toimintasuunnitelma 2018
vuosille 2019-2020

C:13 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2018 2019

C:14 Talousarvio vuodelle 2020, Talous- ja toimintasuunnitelma 2019
vuosille 2020-2022

C:15 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019 2020

C:16 Talousarvio vuodelle 2021, Talous- ja toimintasuunnitelma 2020
vuosille 2021-2023

C:17 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020 2021

C:18 Talousarvio vuodelle 2022, Talous- ja toimintasuunnitelma 2021
vuosille 2022-2024

C:19 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 2022

C:20 Talousarvio vuodelle 2023, Talous- ja toimintasuunnitelma 2022
vuosille 2023-2025

C:21 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 2023

C:22 Talousarvio vuodelle 2024, Talous- ja toimintasuunnitelma 2023
vuosille 2024-2025
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D:1 Kainuun seudullisesti merkittavat ampumaradat 2013 2013

D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun 2015
turvallisuussuunnitelma 2015-2018

D:3 Vuokin reitti Vienaan toimintamalli 2017

D:4 Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun 2019
maakuntakaavoituksessa

D:5
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