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Osallistujat 
 
 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Seppänen Sakari 09:00 - 13:04 puheenjohtaja  
 Aavakare Eila 09:00 - 13:04 1. vpj  
 Oikarinen Markku 09:00 - 13:04 2. vpj  
 Haapala Toni 09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 
 Heikkinen Salla 09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 
 Huttu-Juntunen 

Terttu 
09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 

 Kaikkonen Vesa 09:00 - 13:04 jäsen Poissa §:ien 
157-162 
käsittelyn 
aikana, klo 
10.13-12.29 

 Kemppainen Esa 09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 
 Rimpiläinen Anni 09:00 - 13:04 jäsen  
 Saastamoinen Jyri 09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 
 Tervonen Miariikka 09:00 - 13:04 jäsen Etäyhteydellä 
 Vilén Seppo 09:00 - 13:04 jäsen  

 
Muu Kortelainen Juha 09:00 - 13:04 mv:n 1. vpj  
 Seppänen Juhani 09:00 - 13:04 mv:n 2. vpj Etäyhteydellä 
 Malinen Pentti  09:00 - 13:04 maakuntajohtaja  
 Halonen Paula  09:00 - 13:04 pöytäkirjanpitäjä / 

hallintojohtaja 
 

 Ponnikas Jouni  09:00 - 13:04 aluekehitysjohtaja  
 Schroderus Sanna  09:00 - 13:04 suunnittelujohtaja  
 Aalto Johannes  09:00 - 13:04 viestintä- ja 

markkinointipäällikkö 
 

 Kettunen Tuomas 09:08 - 09:55 kansanedustaja Etäyhteydellä, 
läsnä §:n 157 
käsittelyn 
aikana 

 Kyllönen Merja 09:00 - 10:17 kansanedustaja Etäyhteydellä. 
Läsnä §:ien 
155-156 ajan, 
poistui §:n 157 
aikana 

 Keränen Silja 09:00 - 10:34 Vihreiden 
varapuheenjohtaja 

Etäyhteydellä. 
Läsnä §:ien 
155-157 
käsittelyn ja 
päätöksenteon 
ajan. 

 Korhonen Jaana 09:00 - 10:34 Kainuun ELY-
keskuksen ylijohtaja 

Etäyhteydellä. 
Läsnä §:ien 
155-157 
käsittelyn ja 
päätöksenteon 
ajan. 

 Pirkkalainen Riikka 09:00 - 13:04   
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Poissa Polvinen Mikko 09:00 - 13:04 mv:n pj  

 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 

   
   
Sakari Seppänen  Paula Halonen 
puheenjohtaja  pöytäkirjanpitäjä 

 
 
Käsitellyt asiat §:t 155 - 166 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 

____/____ 2023  ____/____ 2023 
   
   
   
Miariikka Tervonen  Seppo Vilén 

 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Kainuun liiton verkkosivuilla, perjantaina 20.10.2023 08:00 
 
   

20.10.2023 Paula Halonen 
 pöytäkirjanpitäjä 
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Maakuntahallitus § 155 09.10.2023 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Mhall 09.10.2023 § 155    
      
 
 

Kainuun liiton hallintosäännön 14 luvun 112 §:n mukaan kokous 
kutsu on lähetettävä viittä päivää ennen kokousta, elleivät 
erityiset syyt ole esteenä. Kokouskutsu ja esityslista lähetetään 
sähköpostitse jäsenille, varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus. Esityslista, joka sisältää selostuksen 
käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen päätöksiksi, 
lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivät erityiset syyt ole 
esteenä.  
 
Tämä esityslista on postitettu 02.10.2023. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus toteaa kokouksen sääntöjen mukaan koolle 

kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Maakuntahallitus myöntää läsnäoleville asiantuntijoille läsnäolo- 
ja puheoikeuden. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 

 
Merkittiin lisäksi, että maakuntahallitus myönsi Riikka 
Pirkkalaiselle läsnä- ja puheoikeuden koko maakuntahallituksen 
kokouksen ajaksi. 
_______ 

 



 

 

Pöytäkirja 11/2023  5 

 
Maakuntahallitus § 156 09.10.2023 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Mhall 09.10.2023 § 156    
      
 
 

Kainuun liiton hallintosäännön 14 luvun 132 §:n mukaan 
pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä. 
Pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua 
toimielimen jäsentä, jollei toimielin ole muuta päättänyt. 
 
Hallintosäännön 132 §:n mukaan pöytäkirja voidaan allekirjoittaa 
ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä päätöksentekomenettelyssä 
tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 
 
Maakuntahallitus on päättänyt 28.08.2017 § 109 pöytäkirjan 
sähköisestä tarkastuksesta seuraavasti. Pöytäkirjanpitäjän 
varmentama pöytäkirja lähetetään sähköpostitse kokouksen 
puheenjohtajalle hyväksymistä varten. Puheenjohtaja ilmoittaa 
sähköpostilla pöytäkirjanpitäjälle pöytäkirjan hyväksymisestään. 
Tämän jälkeen pöytäkirja lähetetään sähköpostilla pöytäkirjan-
tarkastajille, jotka ilmoittavat sähköpostilla tarkastuksestaan 
pöytäkirjanpitäjälle. Pöytäkirjan hyväksymistä koskevat 
sähköposti-ilmoitukset liitetään pöytäkirjaan ja puheenjohtaja 
allekirjoittaa tarkastetun pöytäkirjan hallintosäännön 132 §:n 
mukaisesti. 
 
Hallintosäännön 14 luvun 133 §:n mukaan maakuntahallituksen 
pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitus-
osoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä kunta-
yhtymän verkkosivuilla siten kuin kuntalaissa tarkemmin 
säädetään. 
 
Maakuntahallitus hyväksyi 27.09.2021 kokouksessaan 
periaatteen, että pöytäkirjantarkastus suoritetaan kiertävällä 
tavalla aakkosjärjestyksessä. 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Paula Haloselta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  

Tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Miariikka 
Tervonen ja Seppo Vilén. 
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Maakuntahallitus § 156 09.10.2023 
 

 

 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 

_______ 
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Maakuntahallitus § 157 09.10.2023 
 

 

 
Kainuun edunajaminen 
 
Mhall 09.10.2023 § 157    
      
 

Kainuun edunajamisen ajankohtaiskatsauksen tarkoituksena on 
arvioida Kainuun aluekehityksen tilannekuvaa sekä käydä 
keskustelua maakunnan edunajamista koskevista asioista. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana kokoukseen osallistuvat 
kutsuttuina asiantuntijoina kansanedustajat Merja Kyllönen ja  
Tuomas Kettunen sekä Vihreiden varapuheenjohtaja Silja 
Keränen, Kainuun ELY-keskuksen ylijohtaja Jaana Korhonen, 
Kainuun TE-toimiston johtaja Pauli Piilma ja Kainuun 
hyvinvointialueen johtaja Jukka Lindberg sekä tuleva 
maakuntajohtaja Riikka Pirkkalainen. 
 
1) Aluehallinnon uudistusprosessi 

 
Merkitään tiedoksi Valtion aluehallinnon uudistamisen 
lainsäädäntöhankkeen asettamispäätös (Asianumero 
VN/25102/2023), jonka mukaisesti hallitusohjelmaan kirjattu 
valtion aluehallinnon uudistus aluehallintovirastojen ja ely-
keskusten osalta on käynnistymässä. Ylijohtaja Jaana Korhonen 
alustaa uudistuksen tilanteesta. Käydään asiasta edunvalvontaan 
liittyvää valmistelevaa keskustelua. 

 
2) Kainuun työllisyystilanne ja työvoimapalvelujen 

uudistus 
 

Kainuun ja Koillismaan yhteisen työvoimapalvelualueen sopimus 
on kuntien hyväksymiskäsittelyssä.  
 
Johtaja Pauli Piilma alustaa tepa24-uudistuksen tilanteessa sekä 
Kainuun uusimmista työllisyystilastoista. 

 
3) Liikennejärjestelmäsuunnitelmien ja edunajamisen 

tilanne 
 

Tarkastellaan Pohjois-Suomen liikennejärjestelmäsuunnittelun 
tilannetta sekä käynnistyvää valtakunnallista Liikenne12 -
suunnitelman ja Väyläviraston investointisuunnitelmien 
päivitystä. 

 
4) Pohjoisen ohjelman valmistelun tilanne 

 
Neljän pohjoisen maakunnan (liitot, kaupungit, kauppakamarit) 
edustajien kesken on sovittu valmistautumisesta valtioneuvoston 
tulevaan Pohjoisen ohjelman prosessiin yhdessä. Ensimmäisessä 
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Maakuntahallitus § 157 09.10.2023 
 

 

vaiheessa (lokakuun aikana) maakunnittain kootaan tarkempia 
aineistoja ja esityksiä ohjelman mahdollisista aihealueista. 
Edunajamisen tavoitteena on saada toimeksianto 
hallitusohjelmatavoitteitemme laajuiseksi ja varmistaa 
maakuntien mahdollisimman suora osallistuminen ohjelman 
valmisteluun. 
 
5) Asiantuntijoiden ajankohtaiset asiat 

 
6) Muut mahdolliset ajankohtaiset kysymykset 

 
Lisätietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197 
tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation ja 
käy asiakohtiin liittyvää evästyskeskustelua. 
 
Maakuntahallitus päättää, että Riikka Pirkkalainen kutsutaan 
vuoden 2023 maakuntahallitusten kokouksiin asiantuntijana. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Kainuun ELY-keskuksen ylijohtaja Jaana Korhonen esitteli 

asiakohdassa yksi (1) aluehallinnon uudistusprosessia. 
 
Maakuntahallitus käsittelee asiakohdan kaksi (2) seuraavassa 
kokouksessa. 
 
Suunnittelujohtaja Sanna Schroderus esitteli asiakohdassa kolme 
(3) liikennesuunnitelmien tilanteita. 
 
Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
 
Merkittiin, että kokoukseen osallistuivat kutsutuista vieraista 
kansanedustajat Tuomas Kettunen ja Merja Kyllönen, Vihreiden 
varapuheenjohtaja Silja Keränen sekä Kainuun ELY-keskuksen 
ylijohtaja Jaana Keränen. 
_______ 
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Maakuntahallitus § 158 09.10.2023 
 

 

 
KaiCell Fibers Oy:n tilannekatsaus 
 
Mhall 09.10.2023 § 158    
28/00.04.02/2022    
 
 

KaiCell Fibers Oy:n toimitusjohtaja Hannu Heikkinen pitää 
maakuntahallitukselle tilannekatsauksen yhtiön toiminnasta ja 
tulevista suunnitelmista riippuen Korkeimman hallinto-oikeuden 
tulevasta päätöksestä. Po. päätös on viipynyt odotettua 
kauemmin.  
 
Maakuntajohtaja Pentti Malinen pitää tilannekatsauksen Kainuun 
liiton roolista yhtiön omistajana.  
 
Lisätietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197 
tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee alustuksen tiedoksi ja keskustelee 

Kainuun liiton roolista yhtiön omistajana. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 KaiCell Fibers Oy:n toimitusjohtaja Hannu Heikkinen esitteli 

yhtiön tilannekatsauksen. 
 
Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
_______ 
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Maakuntahallitus § 159 09.10.2023 
 

 

 
Luonnonvarakeskuksen valtakunnan metsien inventointiin (VMI) perustuvat 
Kainuun metsävaratiedot 
 
Mhall 09.10.2023 § 159    
282/00.04.00/2023    
 
 

Itä- ja Pohjois-Suomen suuralueen maakunnat ja Etelä-Karjala 
ovat rahoittaneet yhdessä hankkeen, jossa alueille laskettiin VMI 
tietoihin perustuvia metsävaratietoja alueellista, kansallista ja EU 
edunvalvontaa varten. Hanke liittyy em. alueiden edunajamisen 
yhteistyöhön, joka kohdistuu EU:n eri politiikkojen mahdollisiin 
vaikutuksiin maakuntien metsätalouteen ja -sektoriin. 
Metsävaratietoja on Luonnonvarakeskuksen (Luke) 
toteuttamassa hankkeessa jalostettu maakunnallisella aluejaolla 
ja uusilla tarkastelunäkökulmilla ja laskentavaihtoehdoilla. 
Hankkeen lopulliset tulokset saadaan ja ne julkaistaan 
joulukuussa 2023. Hankkeessa tuotettu tieto palvelee alueellista 
liiketoimintaa, metsien monimuotoisuuden turvaamisen 
edistämistä ja ilmastonmuutoksen hillintää koskevaa keskustelua 
sekä tukee strategista päätöksentekoa. Tässä kokouksessa 
esitellään hankkeen ensimmäisen vaiheen tuottamat tiedot 
metsävaroista ja niiden kehityksestä. 
 
Luonnonvarakeskuksen laskelmien ennakkotiedoista tehdään 
kooste, joka sisältää keskeiset yhteenvedot Kainuun osalta. 
Metsävaratiedoista saadaan tietoa muutoksista metsissä 1960-
luvun jälkeen, suometsistä sekä arvioita metsien 
hakkuumahdollisuuksista ja hiilinieluista. Lisäksi hankkeessa 
arvioidaan maakunnittain metsien lisäsuojelun vaikutuksia 
hakkuumahdollisuuksiin tulevina vuosikymmeninä ja arvioidaan 
lisäsuojelun potentiaalisia taloudellisia vaikutuksia.  
 
Lisätietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197 
tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
 
Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi Luonnonvarakeskuksen 
(Luke) valtakunnan metsien inventointiin (VMI) perustuvat laajat 
metsävaratiedot -hankkeen ensimmäisen vaiheen tuottamat 
tiedot metsävaroista ja niiden kehityksestä. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 

maakuntajohtajan ehdotuksen. 
 
Merkittiin, että erityisasiantuntija Henna Sormunen osallistui 
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Maakuntahallitus § 159 09.10.2023 
 

 

asiantuntijana kokouksen tämän asian käsittelyn aikana. 
________ 
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Maakuntahallitus § 160 09.10.2023 
 

 

 
Talousraportti 08/2023 
 
Mhall 09.10.2023 § 160    
42/02.02.00/2022    
 
 

Talouden seurantaa varten maakuntahallitukselle raportoidaan 
kuukausittain Kainuun liiton taloustilanteesta. 
 
Erillisliitteenä tuloslaskelmat (koko Kainuun liiton ja 
vastuualueiden tasolta). 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Paula Haloselta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi talousraportin 08/2023. 

 
Maakuntahallituksen päätös  
  
 Hallintojohtaja Paula Halonen esitteli raporttia. 

 
Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
_______ 

 
 
Erillisliitteet 
 Talousraportti 08/2023 
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Maakuntahallitus § 128 28.08.2023 
Maakuntahallitus § 161 09.10.2023 
 

 

 
Talousarvio 2024 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2024-2026 
 
Mhall 28.08.2023 § 128  
  
 
 

Kainuun liiton toimintaa suunnitelmakaudella 2024-2026 on 
esitelty yleisellä tasolla Kainuun kunnille 
kuntakierrostilaisuuksissa toukokuussa. Lisäksi vuoden 2024 
talousarvion laadintanäkymiä on esitelty yleisellä tasolla Kainuun 
kunnille kuntakierrostilaisuuksissa toukokuussa. 
 
Maakuntahallitus tulee käsittelemään talousarvioluonnosta 09.10. 
ja 30.10.2023 kokouksissaan. Kainuun kuntien kanssa 
talousraamineuvottelu käydään 08.09.2023. 
 
Lopullinen talousarvioesitys 2024 sekä talous- ja 
toimintasuunnitelma 2024-2026 tuodaan maakuntahallituksen 
käsiteltäväksi 20.11.2023 kokoukseen sekä maakuntavaltuuston 
hyväksyttäväksi 12.12.2023 kokoukseen. 
 
Suunnitelmavuosina 2024-2026 Kainuun liiton perustehtävät 
pysyvät pääsääntöisesti entisellään ja edelleen Kainuun 
edunajamiseen panostetaan enemmän. 
 
Talousarvioluonnos tuloslaskelmamuodossa jaetaan 
oheismateriaalina maakuntahallituksen jäsenille. 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Paula Haloselta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi talousarvioluonnoksen ja 

evästää Kainuun liiton virastoa talousarvion ja 
toimintasuunnitelman jatkolaadinnassa. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Hallintojohtaja Paula Halonen esitteli talousarvioluonnosta 

vuodelle 2024. 
 
Maakuntajohtaja Pentti Malinen esitteli toimintasuunnitelmaa. 
 
Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
 
Tämän asian käsittelyn jälkeen kokous keskeytettiin 
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Maakuntahallitus § 128 28.08.2023 
Maakuntahallitus § 161 09.10.2023 
 

 

maakuntahallituksen keskustelutauon ajaksi klo 10.25-11.45. 
________ 

 
 
 
Mhall 09.10.2023 § 161    
237/02.02.00/2023    
 
 

Maakuntahallitukselle on esitelty alustavaa talousarvioluonnosta 
28.08.2023 kokouksessa. Talousarvio sekä talous- ja 
toimintasuunnitelma ovat olleet Kainuun liiton virastossa 
johtoryhmän valmistelussa ja käsitellään ensimmäisen kerran 
henkilöstökokouksessa 04.10.2023.  
 
Talousarvio vuodelle 2024 ja talous- ja toimintasuunnitelma 
vuosille 2024-2026 käsitellään luonnosversiona 
maakuntahallituksen kokouksissa 09.10.2023 ja 30.10.2023. 
Viimeistelty versio talousarviokirjasta käsitellään 
maakuntahallituksen kokouksessa 20.11.2023. 
Maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi talousarvio ja talous- ja 
toimintasuunnitelma tulee 12.12.2023 pidettävään kokoukseen. 

 
Euromääräiset luvut tulo- ja menopuolella tarkentuvat vielä 
viimeisteltyyn talousarviokirjaan ja nyt esiteltävän 
talousarviokirjaluonnoksen luvut ovat tämän hetkisiä 
valmistelulukuja. 
 
Luonnos talousarviosta vuodelle 2024 ja talous- ja 
toimintasuunnitelma vuosille 2024-2026 lähetetään 
maakuntahallitukslle oheismateriaalina. 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Paula Haloselta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi luonnoksen talousarviosta 

vuodelle 2024 ja talous- ja toimintasuunnitelmasta vuosille 2024-
2026. 

  
Talousarvioluonnosta käsitellään myös seuraavassa 
maakuntahallituksen kokouksessa ja viimeistelty versio 
marraskuun maakuntahallituksen kokouksessa. 
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Maakuntahallitus § 128 28.08.2023 
Maakuntahallitus § 161 09.10.2023 
 

 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Hallintojohtaja Paula Halonen esitteli talousarvioluonnoksen 

vuodelle 2024. 
 
Maakuntajohtaja Pentti Malinen esitteli toimintasuunnitelmaa. 
 
Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
_______ 
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Maakuntahallitus § 162 09.10.2023 
 

 

 
Kainuun tulevaisuusrahaston kehittäminen 
 
Mhall 09.10.2023 § 162    
165/02.03.06.01/2022    
 
 

Kainuun maakuntavaltuusto on päätöksellään 30.11.2015 
hyväksynyt Kainuun tulevaisuusrahaston perustamisen ja 
säännöt. Maakuntahallitus esitti liiton tilinpäätöksen käsittelyn 
yhteydessä maakuntavaltuustolle, että se kirjaisi 501 120,38 
euroa omaan pääomaan muut omat rahastot -tilille nimellä 
Kainuun tulevaisuusrahasto. Maakuntavaltuusto hyväksyi 
ehdotuksen kokouksessaan 6.6.2016.  
 
Kainuun tulevaisuusrahaston tarkoituksena on sääntöjensä 
mukaan tukea maakunnan henkistä ja taloudellista 
vaurastumista sekä yhteistyön kehittymistä rahoittamalla 
maakunnallisesti merkittäviä kehittämishankkeita sekä eri osa-
puolten yhteistyöhön perustuvia maakunnan kehittämis-
hankkeita. Kainuun tulevaisuusrahastosta rahoitusta voidaan 
myöntää maakunnallisesti merkittävien, alueen 
elinkeinotoimintaa tai kuntien välistä elinkeinopoliittista 
yhteistyötä, kokeiluja ja muiden maakuntaohjelman 
kehittämistavoitteita edistävien hankkeiden toteutukseen tai 
alueellisesti merkittäviin selvityksiin. Rahoitettavaksi valittavien 
hankkeiden vaikutusten on ulotuttava yhtä kuntaa laajemmalle 
alueelle ja niiden on edistettävä maakunnallisten tavoitteiden 
saavuttamista. 
 
Tulevaisuusrahaston käyttöön tehtiin vuonna 2016 lisäohjeet 
elokuvien ja muiden av-tuotantojen houkuttelemiseksi 
Kainuuseen ja Kainuun tunnetuksitekemiseen niiden kautta. 
Kajaanin ammattikorkeakoulu toteutti vuonna 2020 
arviointitutkimuksen ensimmäisten av-tukien vaikutuksista 
Kainuun aluetalouteen. Tulokset olivat hyvin positiivisia, sillä 
tutkimuksessa kohteena olleiden noin 200 000 euron avustusten 
synnyttämät rahavirrat Kainuussa olivat lähes 2 miljoonaa euroa. 
 
Tulevaisuusrahastosta on myönnetty erilaisia avustuksia 
30.9.2023 mennessä yhteensä 636 512,76 euroa ja maksettu 
519 837,76 euroa. Suurin osa avustuksista on myönnetty 
maakuntajohtajan viranhaltijapäätöksin (1000 – 30 000 euroa). 
Lainamuotoiset tuet ja yli 30 000 euron hankkeet on käsitelty 
maakuntahallituksessa. Vuosina 2022 ja 2023 
tulevaisuusrahastoon on lisätty pääomaa 100 000 euron siirrolla 
liiton budjetista. Vuoden 2024 talousarvioon on esitetty 
vastaavaa määrärahavarausta. 
 
Tarve tulevaisuusrahaston kehittämiselle 
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Nykyisen hallituksen ohjelmassa eikä ensi vuoden valtion 
talousarviossa ei ole varauksia kansalliselle 
aluekehitysrahoitukselle. Päättyneellä hallituskaudella tätä 
rahoitusta ns. AKKE-rahoitusta myönnettiin kaikille maakunnan 
liitoille. Kansallinen aluekehitysrahoitus on ollut huomattavasti 
hallinnollisesti joustavampaa kuin EU-ohjelmien rahoitus. Sen 
avulla voitiin reagoida sekä aluekohtaisiin että yllättäviin 
kehitystarpeisiin (esim. koronaelvytyshankkeet). Kun kansallinen 
erilaisiin täsmähankkeisiin soveltuva rahoitusinstrumentti on 
jäänyt pois, on syntynyt tarve Kainuun tulevaisuusrahaston 
tyyppiselle joustavalle, liiton omassa päätösvallassa olevalle 
rahoitusvälineelle. 
 
Tässä tilanteessa on tarkoituksenmukaista tarkastella 
tulevaisuusrahaston kehittämistä ainakin kahdesta 
näkökulmasta: 1. kuinka eli millä keinoin voidaan kerryttää 
rahaston kokoa mahdollistamaan kasvavat rahoitustarpeet ja 2. 
millaisia muutoksia rahaston hallinnoinnissa mahdollisesti tämän 
johdosta tarvitaan. 
 
Tulevaisuusrahaston mahdollisina kartuttamiskeinoina ovat olleet 
esillä budjettirahoituksen lisäksi mm. Kainuun liiton kiinteistön 
realisointi, KaiCell Fibers Oy:n osakkeiden myyntitulot 
(investorilta), varojen siirto Kainuun liiton pääomasta sekä 
mahdollinen varojen keräys sidosryhmiltä.  
 
Tulevaisuusrahaston säännöt ja av-tukiohje on laadittu 
mahdollistamaan pienten hanke- ja lainamuotoisten rahoitusten 
toteuttaminen joustavasti ja tarvittaessa nopeasti. Esillä on ollut 
tulevaisuusrahaston haku- ja maksatusprosessien selkeyttäminen 
mm. yhdistämällä rahaston säännöt ja av-tuen ohjeet yhteen. 
Tulevaisuusrahaston mahdollinen kasvattaminen mahdollistaisi 
myös rahaston käyttötarkoituksen laajentamista. 

 
Lisätietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197 
tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus päättää käynnistää Kainuun 

tulevaisuusrahaston sääntöjen uudistamisen ja valtuuttaa 
maakuntajohtajan valmistelemaan ehdotuksen rahaston 
rahoituksen lisäämiseksi yhtenä vaihtoehtona lisärahoituksen 
siirto liiton taseesta. 
 

Maakuntahallituksen päätös 
  



 

 

Pöytäkirja 11/2023  18 

 
Maakuntahallitus § 162 09.10.2023 
 

 

 Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 
maakuntajohtajan ehdotuksen. 
_______ 
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Kainuun liiton strategia 
 
Mhall 14.08.2023 § 114  
  
 
 

Maakuntaohjelma linjaa Kainuun liiton toiminnan yleistavoitteet, 
jotka operationalisoidaan vuosittain liiton toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan sekä edelleen kehityskeskusteluissa kunkin 
työntekijän toimenkuvaan.  
 
Kainuun liiton viraston johtamisen ja työskentelyn 
terävöittämiseksi laaditaan maakuntaohjelman tuloksellisuutta 
parantava Kainuun liiton strategia. Siihen sisällytetään toiminnan 
operationaaliset tavoitteet ja niitä toteuttavat  
tehtäväkokonaisuudet seurantamittareineen kaikille liiton 
vastuualueille ja päätehtäville. Strategiassa määritellään 
maakuntaohjelman toimintalinjojen koordinointivastuu.  
 
Strategian tarvetta lisäävät voimakkaat ja nopeat 
toimintaympäristön muutokset, kuten Venäjän hyökkäyssota 
Ukrainaan, Venäjän sisäinen kehitys, Suomen Nato-jäsenyys, 
uusi hallitusohjelma sekä sote, pela, alue- ja kuntahallinnon 
kansalliset reformit, EU-politiikan muuttuvat linjaukset EU:ssa ja 
kansallisesti, nopeasti ja laajasti etenevät digitaalinen ja vihreä 
siirtymä sekä Kainuun sisäisen kehityksen voimakas 
polarisoituminen ja osittainen kriisiytyminen. Kainuun liiton 
koordinoimana maakunnallisena yhteistyönä laaditaan 
ajantasainen tilannekuva. Siihen liittyvät vaikuttamistavoitteet 
asetetaan maakuntaohjelmassa ja sen vuosittain 
tarkennettavassa toimeenpanosuunnitelmassa. Kainuun liiton 
strategia tehostaa liiton toimintaa maakuntaohjelman 
toteuttajana ja toimintaympäristön haasteisiin vastaajana.  
 
Strategian tulee olla elävä asiakirja, jonka toteutumista 
seurataan ja jota voidaan toimintaympäristön muutosten ja 
strategiatyön onnistumiset ja epäonnistumiset huomioiden 
suunnata uudelleen. Pienen maakunnan pärjääminen edellyttää 
vaikuttavaa yhteistyötä ja strategisia kumppanuuksia 
edunajamisessa ja muussa kehittämistoiminnassa. 
Toimintaympäristön ajantasainen ja ennakoiva tilannekuva sekä 
liiton toiminenpiteiden onnistumisen ja osuvuuden arvioinnit ovat 
strategiatyön perusta. 
 
Maakuntahallituksen roolia liiton toiminnan ohjaamisessa sekä 
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa terävoitetään. 
Strategia tulee pitää riittävän kevyenä ja yksinkertaisena, jotta 
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Maakuntahallitus § 114 14.08.2023 
Maakuntahallitus § 149 18.09.2023 
Maakuntahallitus § 163 09.10.2023 
 

 

se todella juurtuu ohjaamaan liiton toimintaa. Osallistavan 
laatimisprosessin kautta varmistetaan työntekijöiden ja 
luottamushenkilöiden sitoutuminen strategian tavoitteisiin. 
 
 
 
Strategiatyön kautta Kainuun liiton virasto ja luottamushenkilöt 
ymmärtävät entistä selkeämmin, mihin asioihin ja millä keinoilla 
liiton tulee kulloinkin keskittyä. Tuloksena on vahva selkänoja 
valintojen tekemiseen ja priorisointiin. Strategia parantaa 
työhyvinvointia ja merkityksellisyyden kokemusta ja työn 
tuottavuutta sekä Kainuun maakuntaohjelman tavoitteiden 
saavuttamista.  
 
Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esittelee strategian laatimisen 
työohjelman. 
 
Työohjelma on erillisliitteenä. 
 
Lisätietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574 
0804 tai sähköpostitse osoitteella 
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus päättää käynnistää Kainuun liiton 

toimintastrategian laatimisen, hyväksyy työohjelman sekä linjaa 
strategian sisältöä. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus hyväksyi 

maakuntajohtajan ehdotuksen. 
 
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin lounastauko klo 12.10-
13.00. 
 
Maakuntahallitus päätti asioiden käsittelyjärjestyksen 
muuttamisesta siten, että lounastauon jälkeen käsitellään 
esityslistan asian nro 14 Maakuntajohtajan viran täyttäminen. 
_________ 

 
 
 
Mhall 18.09.2023 § 149  
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Kainuun liiton työn edelleen terävöittämiseksi laaditaan 
maakuntaohjelman tuloksellisuutta parantava Kainuun liiton 
strategia, johon tulevat toiminnan operationaaliset tavoitteet ja 
niitä toteuttavat tehtäväkokonaisuudet seurantamittareineen. 
Strategian tarvetta lisäävät voimakkaat ja nopeat 
toimintaympäristön muutokset. Strategiatyön kautta Kainuun 
liiton virasto ja luottamushenkilöt ymmärtävät entistä 
selkeämmin, mihin asioihin ja millä keinoilla liiton tulee kulloinkin 
keskittyä. 
 
Maakuntahallituksen 14.8.2023 kokouksessaan hyväksymässä 
strategiatyön työohjelmassa on asetettu strategiatyön tavoitteet: 
1. Kainuun maakuntaohjelman tavoitteiden saavuttamisen 
tehostaminen 
2. Kainuun liiton viraston työn tehostaminen ja työhyvinvoinnin 
vahvistaminen 
3. Kainuun liiton toiminnan tiedolla johtamisen ja poliittisen 
ohjauksen yhdistäminen ja vahvistaminen 
4. Tilannekuvatietoisuuden ja ennakoivan ja oikea-aikeisen 
toiminnan tehostaminen Kainuun liiton toiminnassa ja Kainuun 
elinvoimaa vahvistavassa yhteistyössä 
5. Kainuun elinvoimaisuutta vahvistavan yhteistyön tuloksellisuus 
paranee    
 
Strategiaprosessi aloitetaan sidosryhmäpalautteen ja 
tilannekuvan kokoamisella sekä näihin perustuvien 
kehittämiskohteiden tunnistamisella ja nimeämisellä.  
 
Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas alustaa strategian laatimisen 
alkuvaiheista.   
 
Kokouksessa käydään aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaan 
johdolla maakuntahallituksen keskustelua strategian tavoitteista 
ja perusteista sekä tilannekuva- ja itsearvointikeskustelua. 
Maakuntahallituksen jäseniä pyydetään etukäteen pohtimaan 
seuraavia kysymyksiä: 
1. Mitkä ovat Kainuun toimintaympäristön keskeisimmät 

maakunnan tulevaisuutta muovaavat muutosajurit? 
2. Miten maakuntahallituksen ja -valtuuston toimintaprosesseja 

ja rooleja tulisi kehittää?  
3. Mikä Kainuun liiton viraston toimintaprosesseja ja roolia 

aluekehittäjänä tulisi kehittää?  
 
Lisätietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574 
0804 tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@ 
kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
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 Maakuntahallitus käy linjaavan keskustelun Kainuun liiton 

strategiaprosessissa huomioitavista asioista.  
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas esitteli asiaa. 

 
Maakuntahallitus kävi linjaavan keskustelun asiasta.  
________ 

 
 
 
Mhall 09.10.2023 § 163    
228/00.01.01/2023    
 
 

Maakuntahallitus kävi kokouksessaan 18.9.2023 keskustelun 
strategian tavoitteista ja perusteista sekä tilannekuva- ja 
itsearviointikeskustelua. Aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikas 
esittelee keskustelun muistion ja johtopäätökset.  
 
Sovitaan Kainuun liiton strategiasta pidettävän 
maakuntahallituksen iltakoulun ajankohta syksylle 2023. 
 
Lisätietoja aluekehitysjohtaja Jouni Ponnikkaalta, puh. 040 574 
0804 tai sähköpostitse osoitteella 
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  
 Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation ja 

päättää Kainuun liiton strategiasta pidettävän 
maakuntahallituksen iltakoulun ajankohdan. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Käydyn keskustelun jälkeen maakuntahallitus merkitsi asian 

tiedoksi ja päätti maakuntahallituksen iltakoulun ajankohdaksi 
20.11.2023 varsinaisen kokouksen jälkeen. 
_______ 
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Viranhaltijapäätökset 
 
Mhall 09.10.2023 § 164    
251/00.04.02/2023 
243/00.04.01/2023    
 
 

Kainuun liitossa on valmistunut seuraavat viranhaltijapäätökset 
ajalla 11.9.2023 – 29.9.2023 
 
Maakuntajohtaja Pentti Malinen: 
- Rahoituksen myöntäminen Nälkämaan metallia -hankkeelle 

(muu päätös, 26.9.2023 § 26) 
- Rahoituksen myöntäminen Nuoret Itä-Suomen tulevaisuuden 

tekijöintä -hankkeelle (muu päätös, 26.9.2023 § 27) 
 
Ao. päätökset on julkaistu Kainuun liiton verkkosivuilla kohdassa: 
Viranhaltijapäätökset 
 
Lisätietoja hallintojohtaja Paula Haloselta, puh. 044 410 0728 tai 
sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  

Maakuntahallitus päättää, ettei viranhaltijapäätöksiä oteta 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 

_______ 
 

https://kainuunliitto10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_handlers&id=
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Kainuun liiton lausunnot ajalla 11.9.-29.9.2023 
 
Mhall 09.10.2023 § 165    
248/00.04.02/2023 
246/08.00.01/2023 
227/00.04.00/2023 
256/08.00.00/2022    
 
 

Lausuntopalvelu.fi -palvelun kautta on annettu seuraavat 
lausunnot: 
 
- Ei annettuja lausuntoja 
 
Vastaanottajalle suoraan on annettu seuraavat lausunnot: 
(Lausunnot erillisliiteenä) 
 
1. Ympäristöministeriölle 15.9.2023 Tuulivoimaoppaan 
kommentointi 
 
2. Turvallisuus- ja kemikaalivirastolle 25.9.2023 lausunto 
Melalahden kaivospiirin lakkauttamisesta 
 
3. Rejlers Finland Oy:lle 25.9.2023 lausunto Piippu-Lohtaja 110 
kV maakaapelin ympäristöselvityksestä ja kaapelireitistä 
 
4. Vaalan kunnalle 26.9.2023 lausunto Haarasuonkankaan 
tuulivoimahankkeen osayleiskaavaluonnoksesta ja 
ympäristövaikutusten arvuointiselostuksesta 
 
Lisätietoja lausunnoista nro 1-4 suunnittelujohtaja Sanna 
Schroderukselta, puh. 044 710 0873 tai sähköpostitse osoitteella 
etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  

Maakuntahallitus merkitsee annetut lausunnot tiedoksi. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 

_______ 
 
 
Erillisliitteet 
 Annetut lausunnot ajalla 11.9.-29.9.2023 
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Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
 
Mhall 09.10.2023 § 166    
      
 
 

Tässä asiakohdassa käsitellään Kainuun liiton omaan toimintaan 
liittyviä ajankohtaisia kysymyksiä sekä Kainuun aluekehityksen 
tilannekuvaan liittyviä selvityksiä: 
 
1) Tulevan maakuntajohtajan perehdytysvaihe 

 
Tiedoksi tulevan maakuntajohtajan perehdyttämistä koskevat 
suunnitelmat. 

 
2) Itä- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnan sopimus 

 
Itä- ja Pohjois-Suomen maakuntajohtajat ovat valmistelleet 
uuden sopimusluonnoksen maakuntien keskinäisestä 
yhteistyöstä. Sopimus sisältää aiemman sopimuksen mukaisesti 
EU-toimiston sekä uutena aiheena yhteisen neuvottelukunnan 
perustamisen 7 IP-maakunnan kesken. 

 
3) Toiminta- ja talousarvion valmisteluun liittyvät mahdolliset 

asiat 
 

4) Muut mahdolliset ajankohtaiset asiat 
 
Lisätietoja maakuntajohtaja Pentti Maliselta, puh. 044 797 0197 
tai sähköpostitse osoitteella etunimi.sukunimi@kainuunliitto.fi. 
 

Maakuntajohtajan ehdotus  
  

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi saamansa informaation ja 
käy asiakohtiin liittyvää evästyskeskustelua. 
 

Maakuntahallituksen päätös  
  
 Maakuntahallitus hyväksyi maakuntajohtajan ehdotuksen. 

_______ 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 155, § 156, § 157, § 158, § 159, § 
160, § 161, § 162, § 163, § 165, § 166 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei 
saa kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 164 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen 
oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta 
valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 

velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen), sekä 

 
• kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 

 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Kainuun liiton kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen on Kainuun maakuntahallitus. 
 
Kainuun liiton yhteystiedot: 

 
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani 
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Sähköpostiosoite: kirjaamo@kainuunliitto.fi 
Puhelinnumero: 040 722 0900 
 
Kirjaamon on avoinna arkisin klo 8.00-15.00. 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen 
asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, 
kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 
viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös 
sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää 
Kainuun liiton kirjaamosta. 
 
 
Pöytäkirja on xx.xx.xxxx viety nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon. 

 
Asianosaiselle lähetettävään valitusosoitukseen merkitään 
lähettämispäivä: 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, joka on 
lähetetty  
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on 
lähetetty 
 


