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ELY-keskuksen tulosohjaus ja seuranta  
AVI-ELY Strategian 24-27  valmistelu
Strategisen tulossopimuksen 24 -27 valmistelu 

v. 22 Tilinpäätöksen 

ohjeistus 10.1.2023

Tilinpäätös vuodelta 2022 

allekirjoitetaan 28.2.2023 

Eduskuntavaalit 

2.4.2023 

ELY-keskusten ja KEHAn tilinpäätös 

v. 22 valmis 10.2.2023

TEM talousavioehdotus (tekninen) 

Hallitusneuvottelut 2023 

Ohje tulossopimusten 

laatimiseksi 5.7.

ELY-keskusten ja 

KEHAn 

puolivuotisraportointi 

31.8.2023

Tulossopimukset valmiit 

8.12.2023? Tulossopimusten 

allekirjoitus joulu 23 - tammi 24

Marras

Tammi

Loka

Syys

Elo

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

KesäHeinä

Joulu

ELY-keskusten ja KEHAn 

tulossopimusesitykset 

valmiit 10.11.2023

Budjettiriihi, 

talousarvioesitys

Tulossopimusesitysten käsittely 

poikkihallinollisesti ja 

hallinnonaloittain mahdollisesti 

neuvottelut ELYjen kanssa marras-

joulukuu 23

2023

Eduskunta päättää 

talousarviosta joulukuu 

2023

2.10.2023Anja Pääkkönen

Tilinpäätös, käsittely  KAINUU MYR 

28.3.2023  

Tulossopimusten 

valmistelu 

Strategiakauden 2020-

2023 päätösarviointi 

Strategia-asiakirjan 2024 

- 2027 hyväksyminen 

Strategia-asiakirjan 2024-2027 

valmistelu käynnistyy 

Strategian valmistelu 

työpaja ELY-keskusten, 

AVIen ja maakuntien 

liittojen kanssa 22.8.2023

Strategialuonnoksen 

kommentointikierros: ELY-

keskukset, AVIt, 

maakuntien liitot, Suomen 

Kuntaliitto ym. 

Strategia- asiakirja 2024-

2027 sisällöllisesti valmis 

loka-marraskuussa

Sinisellä seuranta 

 Punaisella hallitusvaihdoksen  

 aiheuttamat erityistoimet 

 Vihreällä AVI-ELY strategian valmistelu

 Mustalla tulossopimustyö

KAI ELY sidosryhmä- 

tilaisuus pe 6.10. 

Hallitusohjelma 16.6.2023  

Täydentävä tulos- 

suunnitteluohje vko 42

https://valtioneuvosto.fi/documents/10184/158702198/Neuvottelutulos+hallitusohjelmasta+16.6.2023.pdf/2febf7a7-d5a1-6f17-df2d-95561de7a6de/Neuvottelutulos+hallitusohjelmasta+16.6.2023.pdf?t=1686924779616
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Puhdas siirtymä ja 
kestävyys

Elinvoima
Hyvinvointi ja 

yhdenvertaisuus
Varautuminen ja 

kokonaisturvallisuus

Henkilöstö ja 
työyhteisö

Asiakaskokemus ja 
sidosryhmät

Digitalisaatio ja 
sujuvat prosessit

Luonnos 0.2
AVI ELY Strategia 2024-2027
Kestävää, elinvoimaista ja hyvinvoivaa 
tulevaisuutta tekemässä –  yhdessä ja lähellä
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ELY-keskusten uusi strateginen 

tulossopimus 2024-2027

• Strateginen tulossopimus ELYjen ja 

ohjaavien ministeriöiden välillä 

• Sopimuskausi 2024-2027

• VM yhteinen tulossopimusmallin kehitystyö

• Uusi mallipohja, tavoitteena: - poikkihallinnollisuus

     - ilmiölähtöisyys 

     - strategisuus 

     - yhteisen tulosohjauksen ja 
        toimialaohjauksen selkeyttäminen

2.10.2023



KAI ELY Strateginen tulossopimus 2024 
valmistelua/aikataulua

1. KAI ELY valmisteluryhmät ja puheenjohtajapöytä

2. KAI ELY Ilmastotiimi 

3. Sidosryhmätilaisuus 6.10. Kaukametsä

4. KAI ELY JORY 13.10.

5. KAI ELY TET liitto JORY 26.9., 31.10. 

6. KAI ELY YT 6.11. 

7. MYRS 22.9., MYR 19.10. 

8. DL KAI ELYssä 3.11. 

9. DL ministeriöön 10.11.  

10. Toimialakohtaiset esitykset 
MMM esitykset DL 25.10. 
YM esitykset ym. asiakirjat DL 13.10. /3.11./ 10.11



ELY-keskusten  strateginen tulossopimus 2024-2027

Sisällys alustava

  

1      Strategiset linjaukset 

          (viittaus AVI ELY strategiaan/hallitusohjelmaan)  

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus, päätavoitteet 

3 Tulostavoitteet (poikkihallinnolliset/ilmiölähtöiset) 

 ELYt työstävät tähän ELY-kohtaiset alatavoitteet ja mittarit 

4 Voimavarojen hallinta 

5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset 

6 Liitteet 
2.10.2023



ELY-keskusten strateginen tulossopimus 24-27     Luonnos 

Luku 2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
alustavat päätavoitteet 
(TEMin talousarvioesityksestä)

2.10.2023

Elinkeinoelämä 
uudistuu ja 

kasvaa 

Elinkeinoelämä 
uudistuu ja 

kasvaa 

Työllisyysaste 
nousee 

Työllisyysaste 
nousee 

Ilmastotavoitteet 
toteutuvat

Ilmastotavoitteet 
toteutuvat

Ulkomaalaisen 
työvoiman 
saatavuus 
paranee 

Ulkomaalaisen 
työvoiman 
saatavuus 
paranee 

Varautuminen ja 
huoltovarmuus
Varautuminen ja 
huoltovarmuus

MMM: 
 ruokajärjestelmän huoltovarmuus, 
 kilpailu- ja häiriönsietokyky, 
 monipuolinen yritystoiminta, 
 menestyvä maaseutu

YM: 
 hiilinegatiivinen Suomi, 
  vihreä siirtymä

OKM:  
 koulutus vastaa työelämän 

tarpeisiin ja vähentää kohtaanto-
 ongelmaa.

+ muiden ohjaavien hallinnonalojen spesifit 

tavoitteet:



ELY-keskusten strateginen tulossopimus 2024-2027

Luku 3 Alustavat poikkihallinnolliset ylätason tulostavoitteet

2.10.2023

Lisäämme elinvoimaa

 (kokoaa yhteen eri 
hallinnonalojen tavoitteet) 

Toteutamme puhdasta 
siirtymää 

(tarkastelee substansseja 
poikkileikkaavasti puhtaan 
siirtymän näkökulmasta)

Edistämme 
varautumista ja 

kokonaisturvallisuutta
(tarkastelee substansseja 

poikkileikkaavasti turvallisuuden, 
varautumisen ja 

huoltovarmuuden näkökulmista)

ELY-keskukset työstävät poikkihallinnollisten tavoitteiden alle 

ELY-keskuskohtaiset tavoitteet ja mittarit



KAI ELY Puolivuotisraportointi 
tammi-kesäkuu 2023

• Kainuun ELY-keskuksen osalta 

tavoitteet on saavutettu pääosin hyvin 

• Viestintää tavoitteiden toteutumisesta 

ja toimenpiteistä mm.  IG, face, 

twitter, blogi   

• Kaikuja Kainuusta blogi 

Kestävää tulevaisuutta ihmisten ja 

alueiden parhaaksi (kainuunely.com)

2.10.2023

https://kainuunely.com/2023/09/05/kestavaa-tulevaisuutta-ihmisten-ja-alueiden-parhaaksi/
https://kainuunely.com/2023/09/05/kestavaa-tulevaisuutta-ihmisten-ja-alueiden-parhaaksi/


Mittari

Sovittu 

tulostavoi

te 2023

UUD SAT SAT VAR VAR POS POS POH POH POP POP POK POK PIR PIR LAP LAP ESA ESA KAS KAS KAI KAI HAM HAM KES KES EPO EPO

Käynnissä olevien työttömyysjaksojen keskimääräinen kesto, 

vk 
48 77 46 50 48 59 48 69 45 53 46 58 48 63 39 49 44 50 45 54 40 50 38 39 48 75 45 63 40 39

Virta yli 3 kk työttömyyteen 40 55,8 38 42,8 38 43,1 38 45,8 36 43,5 38 47,3 40 47,5 36 48 38 42,7 38 40,6 37 44,2 38 43 40 47,6 38 47,4 35 38,9

Rahoitetuissa hankkeissa keskimäärin syntyvät työpaikat 

yrityksissä (työpaikkakerroin)
3 4 3 3 3 4 5 2 3 5 4 6 2 1 4 16 7 5 4

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistämisessä 

(rahoituspalvelut, innovaatioympäristöjen ja 

liiketoimintaekosysteemien edistäminen sekä innovatiivisten 

julkisten hankintojen hyödyntäminen), (sanallinen)

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Kasvu CRM -järjestelmään kirjattujen liidien määrä (kpl) 700 749 120 73 200 93 170 131 100 37 200 132 120 50 250 159 100 66 100 153 150 50 150 64 150 172 150 55 120 83

ELY-keskuksen kehittämistoimenpiteet Team Finland-

tavoitteiden edistämiseksi (sanallinen) 
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu
174

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Rahoitetuissa hankkeissa syntyvä liikevaihdon kasvu 

yrityksissä, liikevaihtokerroin (arvio)
10 10 15 4 9 8 8 2 14 4 10 6 22 5 13 125 20 22 5

Rahoitetuissa hankkeissa syntyvä viennin kasvu yrityksissä, 

vientikerroin (arvio)
4 3 5 3 10 77 17 13

Rahoitetuissa pk-yritysten hankkeissa syntyvät patentit ja muut 

aineettomat oikeudet, kpl (arvio)
200 300 85 116 60 531 439 277

Korkeaa arvonlisää tuottavien palveluiden, luovan talouden, 

kulttuurimatkailun ja kulttuurialan toimintaedellytysten tukemista 

edistävät toimet (sanallinen)

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Elintarvikeketjun turvallisuus ja vastuullisuus % 90 90 100 90 90 93 90 90 90 93 94 90 95 92 90

Henkilövahinkoon johtaneiden onnettomuuksien määrä 

maanteillä*
472 350 250 248 182 150 134 126 134 134 69 69 100 86 102 102 178 178

Kansalaisten tyytyväisyys maanteiden palvelutasoon* 2,8 3 2,8 3 2,8 3,0 2,8 2,8 2,8 3,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 3,1 3 3

Raskaan liikenteen tyytyväisyys maanteiden palvelutasoon* 2,5 2,6 2,5 2,5 2,5 2,6 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,7 2,6 2,4

Osaamisen kehittämisen edistäminen alueella, jotta koulutus- ja 

osaajatarjonta vastaavat elinkeinoelämän ja jatkuvan 

oppimisen tarpeisiin (sanallinen)

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Elinikäisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun 

seuraaminen ja kehittäminen(sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Panostukset kansainvälisten osaajien maahanmuuton 

lisäämiseksi ja osaamisen hyödyntämiseksi yritysten kasvussa 

ja kansainvälistymisessä (sanallinen)

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

2.10.2023

Strateginen painopiste: Lisäämme elinvoimaa     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)  

tavoite toteutunut / toteutunee vuoden loppuun mennessä jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia

tavoitteen toteutuminen lähellä (jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia)

tavoite ei toteutunut puolivuotiskaudella tai ei näytä toteutuvan loppuvuoden aikana 1. puolen vuoden perusteella



Strateginen painopiste: Tavoittelemme hiilineutraaliutta     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)

Mittari

Sovittu 

tulostav

oite 

2023

UUD
SA

T
SAT VAR VAR POS POS

PO

H
POH POP POP POK POK PIR PIR LAP LAP ESA ESA KAS KAS KAI KAI HAM HAM

KE

S
KES EPO EPO

Yhdyskuntajätteen kierrätyksen edistäminen (sanallinen) 
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Luonnonsuojelualueiden toteutus (ha) 700 301 1200 491 800 275 1500 1740 600 141 840 214 600 480 570 174 710 421 700 534 560 302 600 273 1500 783

Luontotyyppien ja lajisuojelun edistäminen (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Itämeren ja vesien hyvä tila (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Vesistökunnostusten edistäminen (kpl/kpl) (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite ei 

toteudu

Palvelujen ja joukkoliikenteen järjestämistä tukeva 

taajamarakenne 
80,3 55 63,5 52,8 51 68,7 38,1 53 45 52 51 62 49

Alueiden kehittämisen painopisteet (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Alueidenkäytön edistämisen painopisteet (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

2.10.2023

Mittari

Sovittu 

tulostav

oite 

2023

UUD
SA

T
SAT VAR VAR POS POS

PO

H
POH POP POP POK POK PIR PIR LAP LAP ESA ESA KAS KAS KAI KAI HAM HAM

KE

S
KES EPO EPO

ELY-keskusten sidosryhmien kokonaistyytyväisyys 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

ELY-keskuksen asiakaspalvelutyytyväisyys 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Innovatiiset julkiset hakinnat
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutunee

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Maatalouden ja elintarviketurvallisuuden 

valvontasuunnitelmien toteuttaminen täysimääräisesti, %
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ympäristövalvonnan valvontasuunnitelmiin sisältyvän YSL:n 

mukaisen valvontaohjelman toteutuminen (%) 
100 40 100 29 100 58 100 100 20 100 43 100 34 100 20,4 100 26 100 28 100 44 100 48 100 31 100 55

Tietoturvan taso (sanallinen)
Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutui

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutui

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Tavoite 

toteutuu

Henkilöstöbarometrin työtyytyväisyysindeksi 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

Strateginen painopiste: Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat     Arvio vuoden 2023 toteumasta (puolivuotisraportti tammi-kesäkuu 2023)

tavoite toteutunut / toteutunee vuoden loppuun mennessä jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia

tavoitteen toteutuminen lähellä (jos 2. puolivuosi jatkuu samaa tahtia)

tavoite ei toteutunut puolivuotiskaudella tai ei näytä toteutuvan loppuvuoden aikana 1. puolen vuoden perusteella



POP Tulossuunnitteluprosessi (täydentyy)

12 23.8.2023   |   Juha Levy

Elokuu Lokakuu Marraskuu JoulukuuSyyskuu

Sopimusesitys

Valmis 10.11

Puolivuotis-

raportti 31.8

Strategia-

asiakirja 

valmis

- lokakuun

loppu

Sisällöllinen

ohje 

vko 42

(16-20.10)

Esitysten

käsittely ja 

vuoropuhelu

13.11→

PPL 

MYRS

17.10

KAI 

MYRS

22.9

PPL 

MYR 

27.10

KAI 

MYR?

ELY

Neuvottelu-

Kunta 12.10.

Luonnos

valmis 2.11

Tekninen

ohje 26.6.

ELY tulossuunnittelu

Sopimuksen

allekirjoitus

Vuoropuhelu ja ministeriöiden käsittely

Budjettiriihi

19-20.9

ELY

JORY

Teema

3.11

ELY

JORY 

6.10

ELY

JORY 

8.9

ESI-

HENKILÖ

FORUM

2.10

AVI ELY

Strategian

työpaja

22.8

Tulos-

sopimus

Työpaja

22.9

Strategian

1.

luonnos

Vko 39

Tulossop.

yhteiset

sisällöt

Vko 40 2.10

Tulosohj.

Jaosto

15.9



POP ELY toiminta-alue (erikoistumis- ja 
keskittämistehtävät)
Päätoiminta-alue on Pohjois-Pohjanmaa. 

Palvelut muille alueille:

• Rakennerahastotehtävät (myöntö ja maksatus) Pohjois-Suomessa

• Liikenteen tehtävät (pl. hankinnat) Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa

• Maahanmuuton tehtävät Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa

• Palvelut valtakunnallisesti:

• Ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja maankäyttösektorin ilmastotehtävät 

• Alueelliseen kuljetustukeen liittyvät tehtävät

• Rakennettujen vesistöjen kunnostuksen koordinointi

• Turvetuotannon ympäristönsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtävät 

• Maa- ja metsätalouden vesienhallinta

• Vesiosaamisen kehittäminen

• …
13



Kiitos
☺ 

anja.paakkonen@ely-keskus.fi   juha.levy@ely-keskus.fi   

029 5023 581                 029 503 8 229     

mailto:anja.paakkonen@ely-keskus.fi
mailto:juha.levy@ely-keskus.fi
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