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Kainuun liiton strategiatydn tyéohjelma 2023

Esitys maakuntahallitukselle 14.8.2023

1. STRATEGIATYON TARVE JA TAVOITTEET

Maakuntaohjelma maarittda Kainuun liiton toiminnan tavoitteet, jotka operationalisoidaan vuosittain
liton toiminta- ja taloussuunnitelmaan sek& edelleen kehityskeskusteluissa kunkin tydntekijan
toimenkuvaan.

Kainuun liton tyon edelleen teravoittamiseksi laaditaan maakuntaohjelman tuloksellisuutta
parantava Kainuun liiton strategia, johon tulevat toiminnan operationaaliset tavoitteet ja niita
toteuttavat tehtdvakokonaisuudet seurantamittareineen kaikille liiton vastuualueille ja tyontekijdille.
Tavoitteiden  toteutumista  seurataan  kehityskeskusteluissa.  Strategiassa  maaritellaan
maakuntaohjelman toimintalinjojen koordinointivastuu. Maakuntahallituksen roolia liiton toiminnan
ohjaamisessa seka strategisten tavoitteiden saavuttamisessa teravoitetaan. Strategia tulee pitaa
riittdvan kevyena ja yksinkertaisena, jotta se todella juurtuu ohjaamaan liiton toimintaa. Osallistavan
laatimisprosessin  kautta varmistetaan tyontekijdiden ja luottamushenkildiden sitoutuminen
strategian tavoitteisiin.

Strategian tarvetta lisaavat voimakkaat ja nopeat toimintaympariston muutokset, kuten Venajan
hyokkayssota Ukrainaan, Vendajan sisdinen kehitys, Suomen Nato-jasenyys, uusi hallitusohjelma
seka sote, pela, alue- ja kuntahallinnon kansalliset reformit, EU-politikan muuttuvat linjaukset
EU:ssa ja kansallisesti, nopeasti ja laajasti etenevéat digitaalinen ja vihred siirtyma sekd Kainuun
sisdisen kehityksen voimakas polarisoituminen ja osittainen kriisiytyminen. Kainuun liiton
koordinoimana maakunnallisena yhteistyona laaditaan ajantasainen tilannekuva. Siihen liittyvat
vaikuttamistavoitteet asetetaan maakuntaohjelmassa ja sen vuosittain tarkennettavassa
toimeenpanosuunnitelmassa. Kainuun liiton strategia tehostaa liiton toimintaa maakuntaohjelman
toteuttajana ja toimintaympariston haasteisiin vastaajana.

Strategian tulee olla elava asiakirja, jonka toteutumista seurataan ja jonka sisaltbd voidaan
toimintaymparistdn muutosten ja strategiatydbn onnistumiset ja epaonnistumiset huomioiden
suunnata uudelleen. Pienen maakunnan parjaaminen edellyttdd vaikuttavaa yhteisty6ta ja
strategisia kumppanuuksia edunajamisessa ja muussa kehittdmistoiminnassa. Toimintaympéariston
ajantasainen ja ennakoiva tilannekuva sek& liiton toimenpiteiden onnistumisen ja osuvuuden
arvioinnit ovat strategiatyén perusta.

Taman jatkuvan strategiatydn kautta Kainuun liiton virasto ja luottamushenkilét ymmartavat entista
selkedmmin, mihin asioihin ja milla keinoilla liiton tulee kulloinkin keskittyd. Tuloksena on vahva
selkanoja valintojen tekemiseen ja priorisointiin. Strategia parantaa tydhyvinvointia ja
merkityksellisyyden kokemusta ja tytn tuottavuutta seka Kainuun maakuntaohjelman tavoitteiden
saavuttamista.

Tassa Kainuun liiton strategiatyon tydohjelmassa kuvatun prosessin tuloksena syntyy Kainuun liiton
strategia-asiakirja, jonka valmistuttua alkaa varsinainen strategiatyo.

Strategiatyon tavoitteet:

1. Kainuun maakuntaohjelman tavoitteiden saavuttamisen tehostaminen

2. Kainuun liiton viraston tyon tehostaminen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen

3. Kainuun liiton toiminnan tiedolla johtamisen ja poliittisen ohjauksen yhdistdminen ja vahvistaminen

4. Tilannekuvatietoisuuden ja ennakoivan ja oikea-aikeisen toiminnan tehostaminen Kainuun liiton
toiminnassa ja Kainuun elinvoimaa vahvistavassa yhteistytssa
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5. Kainuun elinvoimaisuutta vahvistavan yhteistyon tuloksellisuus paranee

2. STRATEGIATYON VAIHEET JA AIKATAULU

Seuraavassa taulukossa 1 esitetdaan Kainuun liiton strategiatyon prosessin vaiheet siséltdineen.

Taulukko 1. Strategian laatimisprosessin vaiheet.

Sidosryhmapalaute, tilannekuva ja kehittdmiskohteet

VAIHEEN SISALTO

TUOTOS

TOTEUTUSFOORUMIT

Sidosryhmékyselyt ja -haastattelut,
tilannekuva-analyysi sekd maakuntaohjelman
tarkeimmat tavoitteet & toimenpiteet

Analyysin ja palautteen perusteella muotoillaan
suositukset liiton toiminnan kehittdmiseen

Jaettu ymmarrys siita, mihin liiton
erityisesti pitaa pystya
vaikuttamaan ja miten
toimintatapoja pitaa kehittaa

Kyselyt ja haastattelut -
ulkopuolinen asiantuntija
Strategiakeskustelu ja
johtopééatokset,
henkildstdn ja MH:n
tyopaja sekd MH:n ja
liiton johtoryhmén
kokoukset

KRITTISET KEHITTAMISEN

KOHTEET

—_=

Kainuun liiton toiminnan tarkoitus, padmaara ja toimintaa ohjaavat arvot

Paivitetaan ja laaditaan jaettu ymmarrys siitd,
miksi Kainuun liitto on olemassa, millaiseksi
sen halutaan kehittyvan ja mitka ovat yhteiset
toimintaa ohjaavat arvot

Kainuun liiton toiminta-ajatus
(missio), toiminnan visio 2030,
seka toimintaa ohjaavat arvot

Henkiléston ja MH:n
tydpaja sekéd MH:n ja
liiton johtoryhman
kokoukset

TOIMINTA-AJATUS, VISIO 2030, ARVOT

—

Kainuun liiton toiminnan strategiset tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet

Paivitetdan strategiset tavoitteet liiton
toiminnan osa-alueille, jotta em. tavoitteet
saavutetaan. Osa-alueet: liiton hallinto ja
toimintaprosessit, edunvalvonta, viestinta,
markkinointi ja mainetyd, rahoittajan tehtavét,
elinkeinojen ja alueen elinvoiman kehittdminen,
ennakointi ja seuranta, alueiden kayton
suunnittelu seka likennejérjestelma ja Kainuun
sisdinen ja ulkoinen saavutettavuus

Strategiset tavoitteet ja
toimenpidekokonaisuudet
toiminnan osa-alueille

Strategian elavin osa - tavoitteita ja
toimenpiteita tarkastellaan ja
paivitetaan tarvittaessa

Henkildstdn ja MH:n
tydpaja sekéd MH:n ja
liiton johtoryhmén
kokoukset

Tavoitteiden ja
toimenpiteiden péivitykset
MH:n ja liiton johtoryhma

STRATEGISET TAVOITTEET JA
TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

=

Strategisten tavoitteiden ja toimenpidekokonaisuuksien seuranta ja mittarit
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o Tavoitteiden ja toimenpidekokonaisuuksien e  Seurannan strategiset mittarit o Kainuun liiton viraston
toteutumisen seuraamiseen mittarit ja e Tavoitteet ja tydna seka MH:n ja liiton
toimintatapa toimenpidekokonaisuudet johtoryhmén kokoukset

¢  Toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja seurantamittareineen kaikille liiton
kehityskeskusteluissa tasmennetaan vastuualueille ja tyontekijdille.
vuosittaiset tavoitteet ja mittarit Niiden toteutumista seurataan

e  Toteuma raportoidaan vuosittain kehityskeskusteluissa
toimintakertomuksessa e  Koko talon tasolla seuranta osana

e ltsearviointi- ja strategiakeskustelut MHssa toiminta- ja taloussuunnittelua ja

toimintakertomusta
STRATEGIA-ASIAKIRJA
_STRATEGIATYON
LAHTOLAUKAUKSENA

UUDEN STRATEGIAN HYVAKSYMINEN MH JA TOTEUTUS 2024 ALUSTA ALKAEN

4. STRATEGIATYON AIKATAULU

Taulukko 2. Strategiatyon aikataulu ja painottuminen vaiheittain.

Tyovaiheet ja aikataulu 2023

2024

Tyovaiheen sisalto elo syys loka marras

joulu tammi

1) Tilannekuva-analyysi, sidosryhmakyselyt
ja haastattelut, tilannekuvatydpaja

2) Kainuun liiton toiminta-ajatus (missio),
toiminnan visio 2030, seké toimintaa
ohjaavat arvot — taustaty® ja tyopaja

3) Kainuun liiton toiminnan strategiset
tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet —
taustatyd ja tydpaja

4) Strategisten tavoitteiden ja
toimenpidekokonaisuuksien seurannan
mittarit

6) Strategian hyvaksyminen MHssa




