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Tilinpäätös vuodelta 2022 (sis. toimintakertomuksen)

• 1 yhteinen tilinpäätös, joka sisältää toimintakertomuksen: 

15 ELY-keskusta ja 15 TE- toimistoa ja KEHA –keskus

• KEHA-keskus vastaa keskitetysti laskelmien laatimisesta

• ELY-keskukset vastaavat raportoinnista ja analysoinnista niin, 

että jokaisen ELY-keskuksen (sis. TE-toimisto) toiminnasta ja taloudesta 

saadaan oikea ja riittävä kuva. 

• Kaikille ELY-keskuksilla sama pohja (samat tavoitteet ja mittariotsikot), 

johon raportoidaan sovittujen numeeristen tai sanallisten tavoitteiden 

toteumasta. DL ELYjen osalta oli 31.1/10.2.2023

• Tilinpäätökset on allekirjoitettu 28.2.2023

• Allekirjoitettu, saavutettava tilinpäätös julkaistaan 

Tutkihallintoa.fi –palvelussa
15.3.2023 Anja Pääkkönen

https://www.tutkihallintoa.fi/
https://tem.fi/alueelliset-kehitysnakymat
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1 Toimintakertomus 

1.1 Johdon katsaus 

1.2 Tuloksellisuus

1.3 Toiminnan vaikuttavuus 

1.3.1 Lisäämme elinvoimaa 

1.3.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta 

1.3.3 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset   

toimintatavat

1.3.4 ELY-keskusten erikoistuminen 

1.3.5 ELY-keskusten yhteisten yksiköiden    

toiminta

1.3.5 ELY-keskusten yhteisten 

yksiköiden toiminta

1.3.5.1 KEHA-keskus 

1.3.5.1.1 KEHA-keskuksen oma toiminta

1.3.5.1.2 Siviilipalveluskeskus

1.3.5.2 TE-asiakaspalvelukeskus 

1.3.5.3 Liikenteen keskitetyt asiakaspalvelut 

1.3.5.4 Y-asiakaspalvelukeskus 

1.3.6 Suomen elpymis- ja 

palautumissuunnitelman toteuttaminen 
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1.4 Toiminnallinen tehokkuus 

1.4.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus

1.4.2 Maksullisen toiminnan tulos ja 

kannattavuus

1.4.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan    

kustannusvastaavuus 

1.5 Tuotokset ja laadunhallinta 

1.5.1 Suoritteiden määrät

1.5.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu 

1.5.2.1 ELY-keskuksen palvelukyky ja 

suoritteiden laatu

1.5.2.2 TE-toimistojen palvelukyky ja 

suoritteiden laatu

1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja 

kehittäminen 

1.6.1 ELY-keskusten henkilöstö

1.6.1.1 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) henkilöstön 

määrä, henkilöstön rakenne ja henkilöstökulut 

1.6.1.2 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) 

työhyvinvointi 

1.6.1.3 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) 

henkilöstöinvestoinnit

1.6.2 TE-toimistojen henkilöstö

1.6.2.1 TE-toimistojen henkilöstön määrä, 

henkilöstön rakenne ja henkilöstökulut

1.6.2.2 TE-toimistojen työhyvinvointi

1.6.2.3 TE-toimistojen henkilöstöinvestoinnit
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1.7 Tilinpäätösanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

1.7.2 Talousarvion toteutuminen 

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma 

1.7.4 Tase

1.8 Sisäisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma 

1.9 Arviointien tulokset 

1.10 Yhteenveto havaituista väärinkäytöksistä

2 Talousarvion toteutumalaskelma  

3 Tuotto- ja kululaskelma 

4 Tase
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Kainuun ELY-

keskuksen 

tulostavoiteasiakirja 

vuodelta 2022

Lisäksi toimialakohtaiset 

tarkentavat tulossopimukset: 

- MMM luonnonvaratehtävät 

- MMM maatalouden ja maaseudun    

kehittämisen tehtävät ja 

vesivaratehtävät 

- YM ympäristönsuojelu, 

luonnonsuojelu, alueidenkäyttö  

ja vesiasiat

https://tem.fi/documents/1410877/102009923/Kainuu+tulostavoiteasiakirja_2022.pdf/272cbd6c-d111-e636-7013-26934ab27434/Kainuu+tulostavoiteasiakirja_2022.pdf?t=1639481999650


Tulostavoitteiden toteutuminen 2022

16.3.2023
Anja Pääkkönen

Asiakkuudet, 

digitalisaatio ja 

yhteiset 

toimintatavat

Tavoittelemme 

hiilineutraaliutta

Lisäämme 
elinvoimaa

Lisää tavoitteiden toteutumisesta liitteessä 2

Yhteensä 21 tavoitteesta 

18 toteutui tai ylittyi, 

3 toteutui pääosin

Yhteensä 28 mittaria, 

joista 13 numeerista 

Lähes 200 KAI ELYn toimenpidettä, 

joilla tavoitteita toteutettu



Vuosi 2022 muutamia nostoja 

• Henkilöstön määrä ~  80 hlö

• Työtyytyväisyys 3,9 (1-5)

• Asiakaspalaute  4,4 (1-5)

• Hypridityöskentelyyn siirtymisestä  

huolimatta henkilöstö ja erityisesti 

asiakkaat ovat tyytyväisiä

• Ilmastotiimin perustaminen  

• Varautumisen kehittäminen

• Asiakkuusstrategian toimeenpanon 

jatkaminen  

• Vaikuttavuusviestinnän kehittämistyö

• HELMI-ohjelma + lisärahoitus (LS-hankinta)

• Tuulivoima 

• Oulujoen vesistön vesivisiohanke, ARVOVESI –

hanke 

15.3.2023 Anja Pääkkönen

• Työttömyys ennätyksellisen matalalla

• Osaavan työvoiman saatavuus on yhteinen 

Kainuun haaste 

• Verkostoyhteistyön kehittäminen

• Ennakointiyhteistyön kehittämien



Kainuun ELY-keskuksen tulosohjaus ja seuranta ja 
AVI-ELY Strategian valmistelu 2023 (alustava aikataulu) 

v. 22 Tilinpäätöksen 

ohjeistus 10.1.2023

Tilinpäätös vuodelta 2022 

allekirjoitetaan 28.2.2023 

Eduskuntavaalit 

2.4.2023 

ELY-keskusten ja KEHAn tilinpäätös 

v. 22 valmis 10.2.2023

TEM talousavioehdotus (tekninen) 

Hallitusneuvottelut 2023 

Ohje tulossopimusten 

laatimiseksi kesä 23 

(vko 24) 

ELY-keskusten ja 

KEHAn

puolivuotisraportointi 

31.8.2023

Tulossopimukset valmiit 

8.12.2023? Tulossopimusten 

allekirjoitus joulu 23 - tammi 24

Marras

Tammi

Loka

Syys

Elo

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

KesäHeinä

Joulu

ELY-keskusten ja KEHAn

tulossopimusesitykset 

valmiit 10.11.2023

Budjettiriihi, 

talousarvioesitys + 

täydentävä 

tulossuunnitteluohje 

Tulossopimusesitysten käsittely 

poikkihallinollisesti ja 

hallinnonaloittain mahdollisesti 

neuvottelut ELYjen kanssa marras-

joulukuu 23

2023

Eduskunta päättää 

talousarviosta joulukuu 

2023
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Tilinpäätös, käsittely  KAINUU MYR 

28.3.2023  

Tulossopimusten 

valmistelu 

Strategiakauden 2020-

2023 päätösarviointi 

Strategia-asiakirjan 2024 

- 2027 hyväksyminen 

Strategia-asiakirjan 2024-2027 

valmistelu käynnistyy 

Strategian valmistelu 

työpaja ELY-keskusten, 

AVIen ja maakuntien 

liittojen kanssa

Strategian 

kommentointikierros: ELY-

keskukset, AVIt, 

maakuntien liitot, Suomen 

Kuntaliitto loka 23

Strategia- asiakirja 2024-

2027 sisällöllisesti valmis 

lokakuun lopulla 23

Sinisellä seuranta 

Punaisella hallitusvaihdoksen  

aiheuttamat erityistoimet 

Vihreällä AVI-ELY strategian valmistelu

Mustalla tulossopimustyö



Kainuuseen vuonna 2022 
suoraan tai välillisesti 

ELY-keskuksen 
toimenpiteiden perusteella 

kohdistunut rahoitus 

15.3.2023

Anja Pääkkönen
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MAASEUTU 
31,8 milj €

41 %

TYÖLLISYYS 
14,5 milj €

19 %

RAKENNE-
RAHASTO
4,6 milj €

6 %

YMPÄRISTÖ 
4,5 milj €

6 %

LIIKENNE 
21,8 milj €

28 %

Vuonna 2022 Kainuuseen kohdistui

(suoraan tai välillisesti) rahoitusta

ELY-keskuksen toimenpiteiden

perusteella yhteensä

77 milj. €
(v. 2021 76 milj. €)

77 milj. €:sta

YRITYSTOIMINTAAN 

KOHDISTUNUT RAHOITUS 

YHTEENSÄ 

~ 38,9 milj. €

51%



Kiitos 

Lisätietoja 

anja.paakkonen@ely.keskus.fi

029 5023 581

mailto:anja.paakkonen@ely.keskus.fi
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