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Lainsaadanndén mukaan viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistaa eri
sukupuolten vdlistd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaista syrjintda. Viranomaisen
tulee toimia tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luoda ja vakiinnuttaa sellaiset
hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
kautta koko organisaation toiminnan, paatdéksenteko mukaan lukien. Julkiselta sektorilta
vaaditaan sukupuolindkdkulman valtavirtaistamista eli tasa-arvon edistédmisen tavoite
sisallytetdan kaikkeen organisaation toimintaan. Viranomaisen velvollisuutena on arvioida
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttdava tarvittaviin
toimiin asian edistamiseksi ja muutettava sita estdvia olosuhteita. Tasa-arvon edistaminen
on huolehtimista my®os siitd, etta eri toimielinten kokoonpanot ovat sukupuolijakaumaltaan
tasapainossa, jos ei muuten, niin kiintididen kautta.

Edistémistoimien tulee huomioida viranomaisen toimintaymparistd, voimavarat ja muut
olosuhteet, toimien tulee olla tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.
Viranomaisella on oltava suunnitelmat tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelmien valmisteluprosessi auttaa merkittavasti
hahmottamaan ja toteuttamaan naita tehtavia.

Kainuun liitto on tydyhteis6, missa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-arvoisesti ja
vyhdenvertaisesti. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan seka henkiléstopolitiikassa
ettd organisaation toiminnassa ja palveluiden tuottamisessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on vahvistaa Kainuun liiton
toimintaa asiantuntijaorganisaationa ja vastuullisena tydnantajana seka vahvistaa
tyoilmapiiria ja henkildstén hyvinvointia.

Kainuun liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laadittaessa on sovellettu
yhteistoimintaa koskevia lainsaanndksia.

Suunnittelun tyéryhma: Paula Halonen (tydsuojelupaallikkd), Paula Karppinen (JUKO:n
luottamushenkil®), Eira Piipponen (Jytyn luottamushenkild), Sanna Nikola-Maatta
(tybsuojeluvaltuutettu) ja Arja Korhonen (varatydsuojeluvaltuutettu).

Suunnitelma on hyvaksytty maakuntahallituksessa xx.xx.2023.



Henkildstopoliittinen suunnitelma

Tybpaikkaa, tyonantajan henkiléstovastuita koskeva suunnitelma tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden nakékulmasta.

Palkkakartoitus

Erittely eri sukupuolten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja
miesten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.

Positiivinen erityiskohtelu

Ihmisten oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaaminen. Positiivinen erityiskohtelu
turvaa tosiasiallista yhdenvertaisuutta erityistoimenpiteilld, jotka parantavat
haavoittuvassa asemassa olevien vdestéryhmien asemaa ja olosuhteita.

Tasa-arvo

Kaikkien sukupuolten vdlinen tasa-arvo. Tasa-arvolaissa on kolmenlaisia
saannoksia;
» tasa-arvon edistamissaanndkset

* syrjinnan kiellot seka
» oikeussuojaa ja tasa-arvolain valvontaa koskevat séaanndkset.

Toiminnallinen suunnitelma

Julkisella sektorilla toimivan yhteisén tarjoamia palveluja koskeva
suunnittelu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakékulmasta.

Valtavirtaistaminen

Sukupuolingkdkulman valtavirtaistaminen tarkoittaa sita, etta tasa-arvon
edistamisen tavoite sisdllytetadn kaikkeen organisaation suunnitteluun,
toimintaan ja paatdksentekoon.

Yhdenvertaisuus

Kaikilla ihmisilla on samat ihmisoikeudet ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
mahdollisuudet siten kuin lainsaadantd maarittelee. Ketdan ei saa syrjia ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvan syyn perusteella.



Tasa-arvo Yhdenvertaisuus

Henkildstopoliittinen

suunnitelma

Toiminnallinen suunnitelma

ﬁKouluu shvein Oy

Koulutusavain: Henkildstopoliittinen ja toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma julkisella sektorilla



Kainuun liiton on ty6nantajana edistettava sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Velvoite koskee kaikkia julkisen sektorin ty6nantajia katsomatta
esimerkiksi tyontekijéiden lukumaarad, sukupuolijakaumaa tai alaa.

Kainuun liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu yhteisty6ssa
tydonantajan ja henkiléstdon edustajien kanssa. Tydantajan edustajana on
tydsuojelupaallikkd ja henkildston edustajia ovat luottamusmiehet (Jytyn ja JUKO:n
edustajat) seka tydsuojeluvaltuutetut.

Tasa-arvolain tavoitteena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa kaikkien
sukupuolten valistd tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa
erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myo6s estaa sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Tasa-arvosuunnitelman sisallosta saddetaan tasa-arvolain 6 a §:ssa.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvan syyn perusteella.

Lain tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa
syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Tydnantaja on velvollinen edistamaan
yhdenvertaisuutta.

Henkildstopoliittisessa suunnitelmassa tyénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla.

Henkildstdpoliittisessa suunnitelmassa tavoitteena on, ettd menettelytavat mm.
tydhdénotossa, tehtavia jaettaessa, koulutukseen padsystd, palkasta ja tydsuhteisiin
liittyvista etuuksista paatettdessa seka tydntekoon ja tydsuhteisiin liittyvia velvollisuuksia
maariteltaessa ovat aidosti syrjimattémia. Kun paatetdaan henkiléstoa koskevista asioista,
kiinnitetadan huomiota tydoloihin ja toimintatapoihin. Tehdyt linjaukset ja paatdkset tulee
olla perusteltuja, henkiléstélle selkeasti tiedotettuja seka helposti saatavilla Kainuun liiton
sisaisista ohjeistuksista.



Toiminnallisella tasa-arvolla tarkoitetaan julkisen sektorin toiminnan ja palveluiden tasa-
arvoa. Talla nimityksella erotetaan toiminnallinen tasa-arvo henkildstdpoliittisesta tasa-
arvosta.

Kun paatetaan henkiléstéa koskevista asioista, kiinnitetdan huomiota tydoloihin ja
toimintatapoihin. Tehdyt linjaukset ja paatokset tulee olla perusteltuja, henkilostélle
selkeasti tiedotettuja seka helposti saatavilla sisadisista ohjeistuksista.

¢ Hallintosaanté
e Kainuu-ohjelma
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
o Tyobyhteisdn kehittdmissuunnitelma
e Tydn vaativuuden arviointi (TVA)
e Vuosittaiset kehityskeskustelut
e Tyobyhteisdn toimintasaannét
e Kainuun liiton tydyhteisén toimintamalli
e Kainuun liiton ohje huomautuksen ja varoituksen antamiseen
e Kainuun liiton tyépaikan paihdeohjelma
e Tyo6suojelun toimintamalli
e Muut ohjeistukset, esimerkiksi
e Etatyoohjeistus Kainuun liitossa
e Matkustusohje
e Henkiléstdetuudet
e Perehdytysopas
e Kyselyt, esimerkiksi
e Tydbhyvinvointi
o Etatyodskentely
e Tasa-arvo

Henkilostéa koskevat suunnitelmat ja ohjeistukset paivitetaan tarvittaessa ja esitelldan
henkilostolle. Ohjeet 16ytyvat Kainuun liiton intrasta.
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Kainuun liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyva nykytilaselvitys on
toteutettu helmikuussa 2022. Kyselyyn vastasi yhteensa 15 henkil6a (helmikuussa 2022
Kainuun liiton henkiléstévahvuus oli yhteensa 29 henkildd). Kyselylla selvitettiin
henkiloston kokemuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisaksi itsensa kehittdmiseen ja
uralla etenemiseen liittyen, tydilmapiiria ja johtamista, jaksamista, kokemuksia
sukupuolisesta hairinnasta, tyopaikkakiusaamisesta ja muusta epaasiallisesta kaytdksesta
seka tyon ja perheen yhteensovittamisesta.

Kyselyn perusteella kehittdmiskohteeksi nousi erityisesti jaksaminen ja eriarvoistumisen
kokemus sukupuolten valilla.

Suurin osa vastaajista kokee, etta kiire on lisaantynyt tyéssa. Fyysisen rasituksen osalta
enemmistd vastaajista kokee, ettei ole tapahtunut muutoksia, mutta henkisen rasituksen
osalta enemmistd kokee, ettd tyd on muuttunut raskaammaksi.

Enemmistd vastaajista kokee, ettei ole etenemismahdollisuuksia. Tama johtuu siita, etta
organisaatio on pieni asiantuntijaorganisaatio ja nykyista vaativampia tehtavia on harvoin
tarjolla. Vastaajista eniten eriarvoista kohtelua on koettu tydmaaran jakautumisessa,
tydtehtavien jaossa ja palkkauksessa. Eriarvoisen kohtelun on arveltu johtuvan
mielipiteistd, asemasta ja sukupuolesta.

Henkiloston etatyodkysely on toteutettu syksylla 2022 ja henkiléstdn tydhyvinvointikysely
joulukuussa 2022.

Jatkossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan kahden vuoden valein ja
seuraava kysely vuonna 2024.

Jatkossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutetaan kahden vuoden valein ja
seuraava kysely on vuonna 2024. Palkkakartoitus tehdaan vahintaan kolmen vuoden
valein ja seuraava tehdaan viimeistaan 2025.

Palkkakartoitusta varten hallintojohtaja on kaynyt ensin itsendisesti l1api palkanlaskennasta
saadun listauksen mukaiset henkildston tehtdvakohtaiset palkat. Hallintojohtaja on
konsultoinut asiassa KoulutusAvain Oy:n Eija Leinosta. Palkkakartoituksessa
tehtavakohtaisia palkkoja on verrattu ryhmittelemalla tehtavat ja vastuut luokittain (esim.
vastuualuejohtajat, paallikot, projektipaallikét, asiantuntijat, sihteerit/assistentit) seka
tarkasteltu onko tehtdvakohtaisissa palkoissa sukupuolten valisia eroja luokittain vertaillen.
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Palkkakartoituksessa ei ole ilmennyt mitaan selittémattdomia eroja tehtdvakohtaisissa
palkoissa, mutta muutama kohta on vaatinut tarkennusta ja perusteluja (tarkennettiin mm.
oliko samantasoisia tydtehtavia tekevilla henkil6illa tehtavakohtaisissa palkoissa jotakin
perusteluja kaipaavia eroja). Hallintojohtaja on pitanyt maakuntajohtajan kanssa palaverin,
jossa on selvitetty perustelut tietyille tarkennusta vaativille kohdille. Edelleen taman
maakuntajohtajan kanssa kaydyn palaverin jalkeen ei ole ilmennyt mitdan selittamattomia
eroja, jotka vaatisivat tarkempaa selvitysta. Lisdksi muutamille tarkennusta vaativille
kohdille maakuntajohtaja on esittanyt tarvittavat perustelut.

Kuntatydnantajat suosittelee, etta palkkatietoja esitetdan vain ryhmista, jossa tydskentelee
vahintaan kuusi naista ja kuusi miesta. Kainuun liitossa henkiléstéryhmat ovat KT:n
suositusta pienempid, joten palkkavertailua ei esiteta. Palkkavertailua ei ole nain ollen
organisaation eri ryhmien pienuudesta johtuen aiheellista esittdd numeraalisessa
muodossa.

Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi
vahintaan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain.
Kainuun liitossa palkkakartoitus tehdaan jatkossa vahintaan kolmen vuoden valein.

Kainuun liiton henkildst6é jakaantuu melko tasaisesti sukupuolten valilld, naisia 12 (57 %)
ja miehia 9 (43 %). Vakituiset (86 %) ja maardaikaiset (14 %). Eri sukupuolet ovat
sijoittuneet tasaisesti johtajien, paallikdiden ja asiantuntijoiden tehtaviin. Sen sijaan
sihteeritehtdvissa on ainoastaan naisia.

Vakituisten tydntekijéiden keski-ika on 51,6 vuotta.

Edelliset henkildstdluvut ovat tilanteen 1.1.2023 mukaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla kiinnitetdan huomiota henkildiden tasa-
arvoon ja yhdenvertaiseen kohteluun ty6paikalla. Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella
ymmarretadn tassa suunnitelmassa paitsi sukupuolista tasa-arvoa, myds ammatillista ja eri
ikavuodet huomioon ottavaa yhdenvertaisuutta.

Kainuun liiton tehtdvaalueen ja tydn luonteen huomioon ottaen tavoitteissa korostuvat:

- kaikkien sukupuolten ja eri ikdisten hakeutuminen avoinna oleviin tehtaviin

- kaikkien sukupuolten ja eri ikdisten ammatillinen kehittyminen ja tydssa
eteneminen

- hyva yhteisty6 ja tyo6ilmapiiri

- palkkauksen oikeudenmukaisuus

- kaikkien sukupuolten ja eri ikdisten mahdollisuudet tyéeldman ja muun eldman
yhteensovittamiseen

- sukupuolisen hairinnan, kiusaamisen ja muun epaasiallisen kdytdksen estaminen.
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Sukupuolten vélisella tasa-arvolla tydtehtavissa pyritaan saamaan kaikkien sukupuolten
vahvuudet tyénantajan kayttéon. Kaikkien sukupuolten erilainen nakékulma asioihin,
yhdistettyna henkilokohtaiseen kokemukseen ja ammattitaitoon, on omiaan luomaan

tyopaikoille sellaista tehokkuutta ja tyon tuottavuutta, joka ei olisi mahdollista, jos tehtavat

olisivat vain yhta sukupuolta edustavien hoidettavina.

Tasa-arvoisesta tydyhteisosta valittyva kuva asiakaskunnalle ja yhteistyékumppaneille on
henkilostéadn arvostava, toimintaymparisténsa huomioiva ja nykyaikainen.

Tavoitteena on, ettd tydyhteiséssa on tasa-arvoinen ja yhdenvertaisesti tydntekijansa
huomioiva toimintakulttuuri. Riittavat resurssit tydn tekemiseen, mahdollisuus vaikuttaa
oman tyon tekemiseen, asioista tiedottaminen, urakierron tukeminen, mahdollisuus
kouluttautua ja kehityskeskustelut seka maaraajoin tai myos tarpeen mukaan kaytavat

tydnvaativuuden arvioinnit (TVA) palkantarkistuksineen ovat tarkea osa toimintakulttuuria.

Vastuutahoina ovat esihenkilét. Edelld mainittujen asioiden toteutumista seka
tyytyvaisyytta toimintakulttuuriin seurataan kahden vuoden valein tehtavalla
hyvinvointikyselylla.

Tybyhteisdssa on tasa-arvoinen ja yhdenvertaisesti tydntekijansa huomioiva
toimintakulttuuri. Riittavat resurssit tyon tekemiseen, mahdollisuus vaikuttaa oman
tyon tekemiseen, asioista tiedottaminen, urakierron tukeminen, mahdollisuus
kouluttautua ja kehityskeskustelut seka tyénvaativuuden arvioinnit (TVA)
palkantarkistuksineen ovat tarkea osa toimintakulttuuria.

Vastuutahoina ovat esihenkilét. Edelld mainittujen asioiden toteutumista seka
tyytyvaisyytta toimintakulttuuriin seurataan kahden vuoden valein tehtavalla
hyvinvointikyselylla.

Kainuun liitto arvostaa yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta tydyhteiséssa. Toivomme
hakijoiksi eritaustaisia henkildita, kuten eri-ikaisia, eri sukupuolta olevia ja eri kieli-,
kulttuuri- tai vahemmistéryhmiin kuuluvia. Valintaperusteiden tulee soveltua yhta hyvin
kaikille sukupuolille, eivatka tydtehtavan vaatimukset saa suosia erityisesti mitaan tiettya
sukupuolta.

Lisaksi tulee kiinnittda huomiota myds muiden erityisryhmien, kuten maahanmuuttajien,
etnisten vahemmistdjen, pitkaaikaistydttémien ja vammaisten yhdenvertaisuuteen

tyohonottotilanteessa. Myds anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta voisi miettia jatkossa.
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Toiden organisoinnissa tulee edistaa kaikkien sukupuolten sijoittumista tasapuolisesti eri
tehtaviin ja kaikille sukupuolille tulee turvata yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen
organisaation kaikilla tasoilla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi Kainuun liitossa:

- hakijoiden patevyytta ja muita asioita arvioitaessa asiantuntijoina kaytetaan kaikkia

sukupuolia
- haastateltavia kutsuttaessa on toimittava syrjimattomasti (ika/etninen
tausta/sukupuoli sekd huomioitava esteettémyys ja jaaviysseikat

haastattelutilanteissa)
- uralla etenemisreitit (urakierto/tehtavien monipuolistaminen) tulee turvata kaikille

sukupuolille kaikilla organisaation tasoilla.

Kaikkia sukupuolia edustavat voivat hakea ja tulla valituiksi avoimiin tehtaviin. Ty6suhteen
kestosta, palkkauksesta tai muista ehdoista paatettdessa henkilon sukupuoli tai muu
henkiloon liittyva tekija ei ole paatdksenteon perusteena. Tama ei sulje pois tasa-arvo- ja
vyhdenvertaisuuslain mukaisia positiivisia erityistoimia. Tiettyihin tyétehtaviin voi olla
valintakriteereja, jotka ovat perusteltuja ja valttamattomia tydtehtavan hoitamisessa
(esim. koulutusaste ja substanssiosaaminen).

Kaikkia sukupuolia edustavat voivat hakea ja tulla valituiksi avoimiin tehtaviin.
TyOsuhteen kestosta, palkkauksesta tai muista ehdoista paatettaessa henkilén
sukupuoli tai muu henkildon liittyva tekija ei ole paatdksenteon perusteena.
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Kainuun liitossa tulee kaikilla olla tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet
koulutukseen ja urakehitykseen. Kainuun liitto kannustaa ja tukee tasapuolisesti kaikkia
tyontekijoitddn myds omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Kainuun liitto laatii vuosittain koko henkilostdéa koskevan tydyhteisén kehittamismallin ja
huomioi koulutusmaardarahojen puitteissa kaikki henkilostéryhmat.

Vuosittaisessa kehityskeskustelussa luodaan yhteinen nakemys siita, mihin ollaan menossa
ja millaisia tavoitteita, keinoja ja osaamista toteutukseen tarvitaan.

Osaamista voidaan kehittad myds tehtavajaon ja yhteisen priorisoinnin kautta. Laaditaan
Kainuun liiton oma strategia.

Kainuun liitto laatii vuosittain koko henkilostda koskevan tydyhteisén kehittamismallin
ja huomioi koulutusmaararahojen puitteissa kaikki henkilostéryhmat.

Tyonantaja mahdollistaa tyon, perhe-eldman ja vapaa-ajan yhteensovittamista.
Perhevapaat ovat lain edellyttamalla tavalla kaikkien sukupuolten kaytettavissa.

Kainuun liitossa huolehditaan, etta lakiin perustuvat perhevapaat toteutuvat myés
kaytdannossa kaikkien viranhaltijoiden ja tydntekijoiden kohdalla sukupuolesta riippumatta.

Perhevapailta ja muilta pitkilta poissaoloilta palaaville toimitetaan riittavasti informaatiota
tydpaikalla tapahtuneista muutoksista ja tietoa henkiléstdkoulutuksista. Myoés perhevapailla
ja muilla pitkilla poissaoloilla oleville henkildille tulee antaa informaatiota vapaan tai
poissaolon aikana hdnen omaan tehtédvankuvaansa kuuluvista olennaisista muutoksista tai
muista suuremmista muutoksista organisaatiossa.

Urakehityksen esteenad ei saa olla perhevastuut tai muut hoitovastuut.

Etatydmahdollisuus (nykyisen ohjeistuksen mukaan 2 pv/viikko) ja liukuva tydaika tuovat
joustoa tydaikaan seka tydn ja muun eldman yhteensovittamiseen.
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Ikatasa-arvo on tdiden organisointia ja johtamista ihmisten elamankulun ja voimavarojen
nakokulmasta. Ikatasa-arvossa huomioidaan yksildlliset vahvuudet, tyokyky ja eri
ikdryhmien johtamistarpeet erilaisissa elamantilanteissa.

Ikaantyvan tyokykya tuetaan erilaisilla toimenpiteilla, jotka edesauttavat henkilda
jaksamaan tydelamadssa elakkeelle jaamiseen asti.

Tyossdjaksamisen edellytyksia ovat mm. tydn ja tyodtehtavien mielekkyys,
vaikuttamismahdollisuudet tydn sisalté6n, motivaatio, yksildllisten tarpeiden ja
eléamantilanteen huomioiminen, mahdollisuudet edetd uralla ja organisaation tuki. Nama
asiat kaydaan lapi saanndllisesti kehityskeskusteluissa ja aina tarvittaessa.

Kainuun liitossa kiinnitetaan huomiota ikdjohtamiseen.

Ikajohtaminen tarkoittaa kaikenikaisten ihmisten erityistarpeiden ja vahvuuksien
huomioimista henkiléstévoimavarojen johtamisessa.

Katsotaan ian rinnalla myds sukupuolta.

Pitkilta poissaoloilta palaaville toimitetaan tietoa tydpaikalla tapahtuneista muutoksista
ja henkiléstdkoulutuksista.

Kiinnitetaéan huomiota ikajohtamiseen.

Kaikille tydntekijbille taataan mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin tydoloihin seka
asianmukaisiin tyoétiloihin ja -valineisiin. Jos puutteita havaitaan, hoidetaan ne kuntoon
olemassa olevien resurssien puitteissa.

Tyon kuormittavuus huomioidaan ja varmistetaan riittdvat henkilostdresurssit tydssa
onnistumiseksi. Nama asiat kaydaan lapi saanndllisesti kehityskeskusteluissa ja aina
tarvittaessa. Tuetaan seka fyysista etta henkista tydssa jaksamista.

Kiireellisista tehtavista tai tydéruuhkista selvitdan yhdessa tekemalla ja toisiaan auttaen
vastuualuerajojen yli.
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Tyonantajan tulee huolehtia siita, ettei tydntekija joudu sukupuolisen tai seksuaalisen
hdirinnan, tydpaikkakiusaamisen tai muun epdasiallisen kaytoksen kohteeksi tydpaikalla.
Sukupuolinen hairintd, tyopaikkakiusaaminen tai muu epdaasiallinen kaytds ovat
ehdottomasti kiellettyja. Kiusaamis- ja hairintdtapauksiin puututaan valittémasti.

Tyonantajan tulee luoda toimintamalli ja ohjeistus, jolla tydolojen turvallisuutta ja
terveellisyytta seurataan ja kunkin tyéntekijan hyvinvointi voidaan turvata.
Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan yhteistyéta mm. tydergonomiaan liittyvissa asioissa.
Seurannan (esim. kyselyin ja henkiléstéraportin) avulla varmistetaan, etta tydymparisto,
tydyhteison tila ja tyotavat tayttavat tydturvallisuusvaatimukset. Seuranta ja tarvittavat

toimenpiteet ovat esihenkildiden vastuulla, mutta jokainen tydyhteisén jésen on velvollinen

tuomaan mahdolliset ty6turvallisuuden epakohdat esille.

Mikali tyontekija tuntee kokeneensa sukupuolista hairintda, kiusaamista tai muuta
epaasiallista kaytostd, tulee hdanen valittdmasti ilmoittaa asiasta ensisijaisesti
ldhiesihenkildlle. Muita tahoja joiden kanssa asian voi ottaa esille ovat tydsuojelupaallikkd
ja tydsuojeluvaltuutettu. Myods tyoterveyshuoltoon voi olla yhteydessa.

Jokainen tydntekija luo omilla toimintatavoillaan ja kdaytdkselldan hyvan tydilmapiirin
ymparilleen.

Tyoyhteison kehittdmispaivat pidetaan jatkossa sdaanndllisesti, esim. puolivuosittain.
Henkildstdn virkistyspaivat pidetaan edelleen kevaisin ja syksyisin.

Tyo6suojelun tarkoituksena on parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita tydntekijdiden
tydkyvyn turvaamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muita tydsta ja tydymparistosta johtuvia tydntekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden
haittoja.

Tyosuojelupaadllikké on tyénantajan edustaja ja tydsuojeluvaltuutetut (varsinainen ja
varavaltuutetut) ovat henkildstdon edustajia. Nykyinen tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi
onv. 2021-2025.

Tyo6suojelusta I6ytyy lisatietoa Kainuun liiton intrasta.
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Tyoelaman syrjintakielto kattaa kaikki tydelamassa esille tulevat tilanteet tyohodn otosta ja
koulutukseen valinnasta aina ty6suhteen loppumiseen.

Projekti-, tyd-, yhteisty6- ja johtoryhmien henkilévalintoja tehdessa huolehditaan, etta eri
sukupuolet ovat mahdollisuuksien mukaan tasapuolisesti edustettuina. Eri-ikaisia
tydntekijoitd kohdellaan tasapuolisesti.

Kainuun liitto kohtelee kaikkia sukupuolia ja eri ammatti- tai tehtdvaryhmissa tai eri
tehtavaalueilla tydskentelevia tasapuolisesti organisaatio- ja tehtdvamuutoksissa,
lomautuksissa, irtisanomisissa ja henkiléstdetuuksia mydnnettdessa.

Tybnantaja ei saa asettaa tydntekijoita eriarvoiseen asemaan ian, terveydentilan,
alkuperan, vammaisuuden, perhevapaiden tai muiden osa-aikaisten tydaikajarjestelyjen
kaytén tms. vuoksi.

Lain mukaan tydnantaja ei saa kohdistaa henkil66én minkdanlaisia vastatoimia, mikali han
vetoaa tasa-arvolain mukaisiin oikeuksiinsa.
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5. Kainuun liiton toiminnallinen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

5.1 Vaatimukset toiminnalliselle suunnitelmalle

Laeissa ei ole tarkkoja sisaltdvaateita suunnitelmalle, mutta toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman taustaksi tarvitaan arvio organisaation toiminnasta, arvio
mahdolliseen aiempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista, selvitys tasa-arvotilanteesta ja arvio kehittamistarpeista,
toteutettaviksi suunniteltujen tarpeellisten toimenpiteiden maaritys ja suunnitelma
toteutuksesta ml. vastuutahot, aikataulutus ja seuranta.

Hyva toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on ajan tasalla ja paivitetty,
vastaa oman organisaation tarpeita ja sen toimintoja on kehittava, konkreettinen ja
rajattu. Suunnitelmassa maaritelldaén tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistédmiseksi ja sita toteuttavien tehtavien vastuutahot on nimetty ja tehtavat
aikataulutettu.

5.2 Kainuun ja Kainuun liiton arvot ja toiminta

Kainuu-ohjelman mukaiset arvot toiminnalle ovat positiivisuus, koko Kainuun
huomioiminen, yhdenvertaisuus ja kestéva kehitys. Seuraavan Kainuu-ohjelman
paivittdmisen yhteydessa on huomioitava aiempaa vahvemmin myés tasa-arvo. Kainuun
liiton toiminnan johtavan ajatuksen mukaan henkilésté on sen tarkein voimavara.

Erityisesti Maankayttd- ja rakennuslaki, Laki alueiden kehittamisesta, SOVA-laki ja Laki
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan mukaisten hankkeiden rahoittamisesta
asetuksineen velvoittava huomioimaan sukupuoli- ja yhdenvertaisuuden edistamisen liiton
toiminnassa.

Maakuntakaavalle ja maakuntaohjelmalle laaditaan osallisuus- ja arviointisuunnitelmat
(OAS) toteuttaen niitd valmistelun edetessa. Sidosryhmien kuulemisessa ja
osallistamisessa ryhmiin osallistuvat ryhman tehtavan, jasenten asiantuntemuksen
perusteella nimettavat henkilét. Iso osa tilaisuuksista on vapaasti kaikkien asiasta
kiinnostuneiden osallistuttavissa. Kaytannot ja kanavat valitaan tehtavan ja tarkoituksen
perusteella.

Yleisesti ottaen nykyisten toimien katsotaan olevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi Kainuun liitossa riittavat, mutta niista tietoisuuden lisdadmiselle on tarvetta.
Vastuu toimintatapojen ja toimintarakenteiden kehittdmisesta on liiton johdolla
(vastuualuejohtajat, maakuntajohtaja, maakuntahallitus ja viime kadessa
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maakuntavaltuusto). Kaikki tyontekijat edistavat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kukin
omalta osaltaan.

Aika ajoin tehtavalla sidosryhmadkyselyllda on hyva selvittda, miten hyvin liitto on onnistunut
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisessd, toiminnassa ja tydmenetelmissa, eri
toimijoiden ja kansalaisryhmien kuulemisessa ja osallistamisessa. Saanndllisesti
toteutettavat sidosryhmakyselyt pyritéaan ottamaan Kainuun liitossa pysyvaksi kaytannoksi.

Lakisdateisten toimielinten jasenten valinnoissa noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:aa
(maakuntahallitus, tarkastuslautakunta, maakunnan yhteistyéryhma MYR), sen sijaan
maakuntavaltuuston kokoonpano muodostuu kuntien nimeamista valtuutetuista ja tama
lain pykala ei maakuntavaltuustoa koske. Neuvottelukuntien, MYRS yms. jésenten
nimeamisessa pyritaan noudattamaan tasa-arvolakia, mutta aina tata ei voida noudattaa
asiantuntijuuksista johtuen (ei velvoittava).

Kainuun liiton ulkopuolisiin neuvottelukuntiin liiton edustajat nimetdan tehtyjen
nimeamispyyntéjen mukaan. Nimedamiset liiton ulkopuolisiin tai liiton muodostamiin ryhmiin
tehdaan hyvin usein asiantuntijuuden perusteella, mutta ndissa tulisi huomioida tehtévien
jakaantuminen Kainuun liitossa useamman asiantuntijan kesken. Nimeé&mispyynt66n
pyritdan nimeamaan eri sukupuolen edustajia.

Kainuu-ohjelman mukaiset arvot ovat positiivisuus, koko Kainuun huomioiminen,
yhdenvertaisuus ja kestava kehitys. Seuraavassa Kainuu-ohjelmassa huomioidaan
arvona aiempaa vahvemmin myds tasa-arvo.

Sidosryhmakyselyt pyritdan ottamaan Kainuun liitossa pysyvadksi kaytannoksi.

Suunnitelmassa keskitytaan padasiassa liiton avaintoimintoihin ja maaritelldaan tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut. Nakdékulmat
huomioivilla hallinto- ja toimintatavoilla varmistetaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistéminen erityisesti liiton tehtavakenttdan kuuluvien lakisdateisten, koko maakunnan
kehittamista koskevien suunnitelmien ja ohjelmien valmistelussa, my&s muiden
maakunnallisten ohjelmien ja strategioiden laadinnassa seka maakunnallisessa
paatdksenteossa.

Kainuun liiton tavoite on, ettad tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnitelmallinen
edistdminen ja sen nakyminen toiminnassa kasvattaa luottamusta yhteisiin
kehittamistoimiin ja tuottaa hyvinvointia alueen kansalaisille ja eri toimijoille. Tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistetddn kaikessa liiton toiminnassa ja nakdkulmat huomioidaan
maakunnallisessa kehittamistydssa. Toiminnallisen suunnitelman on tarkoitus ohjata
Kainuun liiton toiminnan kehittdmista ja yhteisty6ta eri toimijaryhmien kanssa. Eri
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nakdkulmien huomioimisen tarkoitus on parantaa valmistelutydn ja paatéksenteon laatua
seka vahvistaa osapuolten sitoutumista paatettyihin toimiin ja lisata toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Ymparistdvaikutusten arvioinnilla, mika sisaltaéd myos ihmisten elinoloihin ja viihtyvyyteen
kohdistuvia vaikutuksia ja erikseen sukupuolivaikutusten arvioinnilla, haetaan
monipuolisempaa ja tarkempaa tietopohjaa kehittdmistoiminnassa etenemiselle, paatoksille
ja muulle toiminnalle. Eri toimintavaihtoehtojen vaikutuksia arvioimalla voidaan parantaa
toimintojen valmistelua ja tehtdvia paatdksia vastaamaan paremmin sidosryhmien tarpeita,
koko maakunnan kehittamista. Suunta valinnoille voi olla arvioinnin avulla selkeampi,
resurssien kohdentaminen tuloksellisempaa, valituille toimille saadaan kohderyhmien tuki
ja sita kautta enemman vaikuttavuutta. Sukupuolivaikutusten arviointi (eli suvaus) on
sukupuolindkdékulman valtavirtaistamisen keskeinen menetelma.

Vaikutuksia arvioitaessa on hyva tarkastella myds eri sukupuolten toiminnalle ja palveluille
kohdistuvia tarpeita. Tiedon tulisi pohjautua tarveanalyysiin tai muuhun tutkittuun tietoon.
Sukupuolitietoinen budjetointi ja positiiviset erityistoimet antavat mahdollisuuden suunnata
toimia tasa-arvoisempaan ja yhdenvertaiseen suuntaan. Sellainen oikeasuhtainen erityinen
kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistdminen taikka
syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Selkedksi kehittamisen kohteeksi maakunnassa on noussut nuorten, ja erityisesti nuorten
naisten, saaminen maakunnan asukkaiksi ja nuorten osuuden kasvattaminen maakunnan
vaestosta. Kainuu-ohjelman yhdeksi prioriteetiksi on noussut tasa-arvoisen
aluekehittamisen periaate. Tasa-arvoisella aluekehittdmiselld pyritédn tasaamaan alueen
monimuotoisuuteen, elinvoimaan ja vaestokehitykseen vaikuttavaa epdsuhtaista tilannetta
vdestdrakenteessa. Maakunnan on uudistuttava ja karkitoimialojen rinnalle kaivataan uusia
toimialoja, erityisesti naisten suosimilta aloilta.
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Tavoitteet

Toimenpiteet (konkreettiset, relevantit ja realistiset)

Vastuut (kuka ja miten)

Elinkeinot ja aluekehitys

Maakunnan kehittadmis- ja ohjelmatyo tayttdaa SOVA-lain ja -asetuksen
mukaisten ympadristovaikutusten arvioinnin ja tasa-arvo- sekd
vhdenvertaisuuslain asettamat vaatimukset.

Laaditaan maakuntasuunnitelman ja -ohjelman eli Kainuu-ohjelman osallisuus- ja
arviointisuunnitelma (OAS) ja toteutetaan sen mukainen ymparistévaikutusten arviointi
seka sukupuoli- ja yhdenvertaisuustarkastelut valmistelun edetessa.

Toteutetaan OAS ja jarjestetadn sidosryhmille sekd maakunnalliselle SOVA-ryhmaille jo
valmistelun aikaiset osallistumismahdollisuudet yhdenvertaisesti ja eri sidosryhmille
parhaiten soveltuvin jarjestelyin ja kanavin.

Vastuualuejohtajalla kokonaisvastuu
vastuualueen tavoitteiden ja
toimenpiteiden laadukkaasta
toteuttamisesta. Jokainen
tyoyhteison jasen huolehtii omalta
osaltaan tehtdvien yhdenvertaisesta
ja tasa-arvoisesta valmistelusta.
Maakuntahallitus hyvaksyy laaditut
suunnitelmat ja ohjelmat seka
seuraa niiden toteutumista.

Eri viranomaisista ja sidosryhmien edustajista koottu (vapaaehtoinen)
maakunnallinen SOVA-ryhma tuo lisdarvoa maakunnalliseen
kehittamistyohon.

Edistetddn SOVA-ryhman toimintaa hyvana kaytantona koko maakuntaa koskevien
laajojen strategioiden ja ohjelmien vaikutusten arvioinnissa. Vahvistetaan ryhman
jdsenten osaamista teemakohtaisin valmennuksin.

Maakunnallinen toiminta ja kehittdmistyo on tasa-arvoisen
aluekehittdmisen periaatteen mukaista. Kyseinen periaate on yksi
Kainuu-ohjelman prioriteeteista.

Huolehditaan, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusndkékulmat huomioidaan jo
suunnitelmien ja ohjelmien laadinnan aikana. Huomioidaan tasa-arvoisen
aluekehittdmisen painotukset kehittadmistyodssa.

Maakunnan karkitoimialojen rinnalle nousee uusia (kuten sosiaali- ja
terveys, kulttuuri) ja/tai naisvaltaisin toimialoja ja niilld saadaan aikaan
positiivista kehitysta alueella.

Huomioidaan naisndkdkulma ja mahdollistetaan positiivisten erityistoimien toteutus
tarpeiden mukaan.

Sidosryhmien hyvat ja yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet
ohjelmatyohon.

Huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuusndakékulmat kehittamistyohon liittyvassa
viestinndssd, eri sidosryhmien ja vaikuttamistoimielinten osallistamisessa.

EU-hankerahoitustoiminta on ohjelmanmukaisesti hoidettu eli
tuettavaksi haetun toiminnan tasa-arvovaikutukset on hankekohtaisesti
arvioitu.

Toimitaan EU:n ja ministerion vaatiman yhdenmukaisen hallinto- ja
valvontajarjestelman kuvauksen (HVJ) mukaisesti. Hankekohtainen tasa-arvotarkastelu
sisaltyy tuen myontamisen paatoksentekoprosessiin ja tallentuu EURA2021-
tietojarjestelmaan.

Kansallisen hankerahoituksen sekd muiden avustusten myontamisen
paatoksentekoprosessit on hoidettu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteet huomioiden.

Eri rahoitusmuodoista ja hankerahoituksen mahdollisuuksista tiedotetaan maakunnassa
laajasti, myos yhdessd muiden rahoittajien kanssa.

Aktivoidaan toimijoita ja vahvistetaan toimijoiden valmiuksia hyédyntaa kaytettavissa
olevia rahoitusmahdollisuuksia tarpeen mukaan. Kansallisen tuen hakemukset
arvioidaan Kainuu-ohjelman tavoitteiden ja sukupuoli- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
huomioiden. Kehittamistoimena on terdvoittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
nakokulman huomioimista kansallisen tuen myontdmisprosesseissa. Tama edellyttaa
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my0s tarkempaa tuen jakaantumista arviointia alueella, toimintojen ja toimijoiden
kesken. Pyritddn noudattamaan viestinndssa ja avustusten jaossa tasa-arvoisen
aluekehittamisen periaatteita.

Tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden arviointityd on todennettavissa.

Kirjataan tehdyt arvioinnit ja tarkastelut kulloisiinkin asiakirjoihin (suunnitelmat,
ohjelmat).

Viraston johdolla sekd muulla henkilost6lla on riittdva osaaminen ja hyvat
valmiudet sukupuolivaikutusten arvioimiseksi ja
yvhdenvertaisuusnakékulman huomioimiseksi.

Koko henkilostolle jarjestetaan valmennusta sukupuolivaikutusten arvioinnin ja tasa-
arvondkdkulman huomioimisen teemoista.

Kainuun liitto on onnistunut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden
edistamisessa

Toteutetaan sidosryhmakysely saannéllisin valiajoin

Maakuntahallitus, maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, viestinta

Tavoitteet

Toimenpiteet (konkreettiset, relevantit ja realistiset)

Vastuut (kuka ja miten)

Alueidenkdytto

Tehdaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota seka taytetdan mm. Lain
alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta, MRL-lain ja SOVA-lain vaatimukset.

Toteutetaan vastuualueen tehtavat (mm. sidosryhmayhteistyd) yhdenvertaisesti ja
laadukkaasti.

Toteutetaan maakuntakaavan laadinnan osallistamisprosessi OAS mukaisesti.
Toteutetaan muiden suunnitelmien ja ohjelmien valmistelutyd niiden tarkoituksen

edellyttdamaa osallistamisprosessia hyédyntaen.

Jokainen hoitaa omat tyotehtdvansa yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Vastuualuejohtajalla kokonaisvastuu
vastuualueen tavoitteiden ja
toimenpiteiden laadukkaasta
toteutumisesta. Jokainen
tyoyhteisén jasen huolehtii omalta
osaltaan omien tehtavien
yvhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta
tekemisestd ja muiden tyoyhteison
jasenten kohtelemisesta.

Taataan sidosryhmille ja kansalaisille yhdenvertaiset ja hyvat
osallistumismahdollisuudet maakuntakaavoitukseen.

Maakuntakaavan laadinnassa pyritaan kiinnittamaan erityista huomiota
vuorovaikutteiseen, avoimeen ja selkedan kaavoitusprosessiin, johon
on helppo osallistua ja vaikuttaa.

Maakuntakaavan laadinnassa pyritddn vuorovaikutteiseen, avoimeen ja selkedan
kaavoitusprosessiin mm. lisddamalld maakuntakaavoitusta koskevaa tiedottamista,
olemassa olevien osallistamismenettelyjen tehokkaammalla hyédyntamisella seka
uusien menetelmien kehittamisella kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus maarittavat osallistamisen perusteet
maakuntakaavoituksessa.

Vastuualuejohtajalla kokonaisvastuu
maakuntakaavaprosessista. Jokainen
tyoyhteison jasen huolehtii omalta
osaltaan maakuntakaavaa koskevien
tyotehtavien yhdenvertaisesta ja
tasa-arvoisesta laatimisesta.

Alueidenkayt6n vastuualueen sisdisessa toiminnassa lahtékohtana on
tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus, jossa jokaisen ty0 ja osaaminen on
arvokasta.

Toimenpiteena on, etta tydyhteison jasenet kohtelevat toisiaan kunnioittavasti ja toinen
toistaan arvostaen.

Vastuu kaikilla tydyhteison jasenilla.
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Tavoitteet

Toimenpiteet (konkreettiset, relevantit ja realistiset)

Vastuut (kuka ja miten)

Hallintopalvelut
luottamushenkiléhallinto (sis. hallintopalveluihin)

Varmistetaan, ettd yleishallinnon toiminnoissa toimitaan tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti.

Yleishallinnon ja sisdisten tukipalvelujen sujuva hoitaminen, asiakkaiden yhdenvertainen
kohtelu esim. tietopyyntoihin ja palautteisiin vastaamisessa

Hallintojohtaja

Vastuualuejohtajalla kokonaisvastuu
vastuualueen tavoitteiden ja
toimenpiteiden laadukkaasta
toteutumisesta. Jokainen
tyoyhteison jasen huolehtii omalta
osaltaan omien tehtdvien
yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta
tekemisestd ja muiden tyoyhteisén
jasenten kohtelemisesta.

Varmistetaan, etta henkilostohallinnon toiminnoissa toimitaan tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Henkilostoa kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti henkiléstohallinnon asioita
hoidettaessa (esim. palkkaus- ja muut palvelussuhdeasiat, matkalaskut yms.)
Rekrytoinneissa huomioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
Ty6elaméan yhteensovittamisessa huomioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen (vapaat yms).

Henkiléstéhallinnon vastuuhenkilona
hallintojohtaja, vastuualuejohtajat
omien vastuualueidensa
esihenkil6ind, maakuntajohtaja
viraston paallikkona

Varmistetaan, etta taloushallinnon toiminnoissa toimitaan tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti.

Taloushallinnon sujuva hoitaminen; ostolaskut, myyntireskontran laskut,
maksumaaraykset, maksatukset, tukiavustukset, AV-tukipaatokset.

Hallintojohtaja yleisesti,

jatkossa ostolaskujen osalta myos
kaikki vastuualuejohtajat
Maksatukset: hallintojohtaja ja EU-
koordinaattori

Tukipaatokset: Maakuntajohtaja ja
hallintojohtaja

AV-tukipaatokset:
Maakuntajohtaja

Luottamushenkil6itd ja Kainuun liiton edustajia nimettdessa toimitaan

tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Lakisaateisten toimielinten jasenten valinnoissa noudatetaan tasa-arvolain 4 a §:3a
(maakuntahallitus, tarkastuslautakunta, maakunnan yhteistyoryhma MYR) eli
toimielimissa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei
erityisesta syysta muuta johdu.

Sen sijaan maakuntavaltuuston kokoonpanoa tdma ei koske.

Neuvottelukuntien, MYRS yms. jasenten nimedmisessa pyritadn noudattamaan tasa-

arvolakia, mutta aina tata ei voida noudattaa asiantuntijuuksista johtuen (ei velvoitetta).

Hallintojohtaja seuraa lakisaateisten
toimielinten jisenten valintoja/
nimeamisia
Luottamushenkil6t/ryhmat yleisesti
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Tavoitteet

Toimenpiteet (konkreettiset, relevantit ja realistiset)

Vastuut (kuka ja miten)

Viestintd (sis. hallintopalveluihin)

Ylldpidetdaan Kainuun liiton verkkosivuja ensisijaisena viestintdakanavana.

Huolehditaan kaiken Kainuun liiton kanavissa olevan tiedon ajantasaisuudesta.
Varmistetaan liiton viestintakanavien tekninen kunto ja yllapito.

Huolehditaan digitaalisten kanavien saavutettavuudesta WCGAG 2.1-standardin
mukaisesti. Yllapidetaan liiton sivujen saavutettavuusselostetta seka ilmoituskanavaa
(whistleblowing). Pyritdan kaikessa viestinndssa pitamadn sisalté saavutettavana niin
teknisesti kuin sisalldllisestikin.

Viestintaasiantuntija ja viestinta- ja
markkinointipaallikké huolehtivat
viestintdinfrastruktuurin
toimivuudesta.

Huolehditaan viranomaisviestinnadn velvoitteista samalla varmistaen
toiminnan lapinakyvyyden koko organisaatiossa.

Kehitetadn kansalaisia (3. ja 4. sektori) mukaan ottavia uusia menettelytapoja seka
viestintda ja vuoropuhelua poliittisen paatoksenteon ja kansalaisten valilla seka
kansalaispalautteen huomioimista yhteiskunnallisessa suunnittelussa ja
paatoksenteossa (mm. temaattiset sidosryhmakyselyt).

Maakunnan sisalla mm. kierrdtetaan virallisten kokousten pitopaikkoja seka suositaan
hybridimallia kokousjarjestelyissa aiheen sen salliessa.

Omien tehtavien mukaan kaikki
Kainuun liitossa tyoskentelevat.
Viestintatiimi neuvoo ja seuraa
toteutumista.

Tapahtumissa, viestinndssa ja mainetydssa varmistetaan alueellinen
tasapuolisuus.

Mainetydssa yhteistydkumppanuuksissa pyritdan alueelliseen seka
toimintakenttien véliseen tasapuolisuuteen unohtamatta maakunnallisen
mainetyon prioriteetteja.

Huomioidaan tasa-arvon rooli yhtena strategisena paapilarina niin liiton
yleisviestinndssa kuin maakunnan mainetydssakin.

Omien tehtavien mukaan kaikki
Kainuun liitossa tyoskentelevat.
Viestintatiimi neuvoo ja seuraa
toteutumista. Mainetydssa myds
yhteistydkumppanit vastaavat
osaltaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
Maakuntajohtaja, viestinta- ja
markkinointipaallikko seka johdon
assistentti seuraavat tavoitteiden
toteutumista.
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6. Arvio tavoitteiden toteutumisesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista koskeva
arviointikeskustelu kaydaan vuosittain yhteistoimintaryhmassa.

Kainuun liitto toteuttaa tydhyvinvointikyselyn kahden vuoden valein. Tydhyvinvointikyselyyn
sisdltyy myds tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevia kysymyksia.

Sidosryhmakysely toteutetaan saanndllisesti, muutaman vuoden valein.
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7. Suunnitelman toimeenpano, tiedotus ja
seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitelldan YT-asiana henkiléstékokouksessa.
Suunnitelman hyvaksyy maakuntahallitus.

Erityisesti esihenkildiden ja tydhdnottoon osallistuvien tulee olla selvilla tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien ja taman suunnitelman sisaltamista periaatteista.

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumista arvioidaan johtoryhmadssa,
henkildstokokouksissa ja tarvittaessa kehityskeskusteluissa.

27



8. Lait ja sanasto

Eurooppalainen tasa-arvon peruskirja
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/tasa_arvon peruskirja ebook.pdf

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (756/2021): https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta 757/2021: https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986, 1329/2014)
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovaikutusten arvioinnista (SOVA)
(200/2005) https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2005/20050200

ja Valtioneuvoston asetus viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovaikutusten
arvioinnista (19.5.2005/347: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2005/20050347

Maankaytto- ja rakennuslaki (132/1999) https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990132

Suomen perustuslaki (731/1999) https://www.finlex.fi/fi/laki/smur/1999/19990731

Tydturvallisuuslaki (738/2002) https://www.finlex.fi/fi/laki/smur/2002/20020738

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta 797/2021: https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta 867/20221: https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210867

Yleisasetus Euroopan aluekehitysrahastoa koskevista varainhoitosaanndista 2021/1060:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1060&from=FI

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) https://www.finlex.fi/fi/laki/smur/2014/20141325

Yhteistoimintalaki (1333/2021) https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20211333

Sukupuolen moninaisuuden sanasto: https://sukupuolenosaamiskeskus.fi/sukupuolen-
moninaisuus/sukupuolen-moninaisuuden-sanasto/
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