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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Kainuun liiton toimintavuosi 2022 oli poikkeuksellisen vaativa ja vaikea.
Toimintasuunnitelmaa jouduttiin soveltamaan ja muuttamaankin monin osin muuttuneen
toimintaymparistén sanelemana. Poikkeuksellista on myds toiminnan talouden toteuma,
tilikauden tulos oli yli 340 000 euroa ylijdéadmainen, kun viime vuosina tulos on pystytty
pitdmaan juuri ja juuri tasapainossa.

Korona-ajan vaikutukset jatkuivat

Koronakriisin vaikutukset nakyivat edelleen suoraan ja valillisesti Kainuun liiton
toiminnassa. Pysyviksi jaaviin muutoksiin on toimintasuunnitelmissa ja -kdytannoéissa
pystytty varautumaan. Eta- ja hybridityoskentely ja -kokoukset jatkuivat yleisena
toimintamallina, joskin kokouskaytanndissa palattiin myds lasndolokokouksiin. Varsinkin
valtakunnallisissa (ministerididen ym.) toimintakaytdnndissa etakokoukset, webinaarit ja
muut digitaaliset toimintakdaytannoét ovat yleistyneet. Kokousten ja tilaisuuksien maara
on kasvanut. Vaikka Kainuun liitonkin nakékulmasta tama on vahentanyt
kokousmatkojen tarvetta, on syyta selvasti todeta, ettd edunajamisen vaikuttavuuden
kannalta tilanne on jopa heikentynyt. Viranomaistoiminnassa yhteiskokoukset ovat
jarjestettavissa etana, mutta niissakin omien nakdkantojen esille saanti on entista
vaikeampaa. Varsinainen paattksentekoon vaikuttaminen vaatii jatkossakin suoria

Kainuun liiton edustamista ja edunajamista koskevien tyématkojen maara oli
poikkeuksellisen pieni vuonna 2022. Tama johtui etakokousten yleistymisesta, mutta
myds erityisesti Brysselissa (EU:n) jarjestettyjen kokousten vahaisyydesta. Liséksi
Kajaanin lentovuorojen vahaisyys ja osittainen lentomotti vaikeuttivat ja siten
vdhensivat Kainuun liiton kokousmatkojen toteutusta.

Vendjan hyokkdyssota muutti toimintaymparistoa monin tavoin

Kainuun liiton toimintaan vuonna 2022 vaikutti merkittdvimmin, suoraan ja valillisesti,
Vendjan 24.02.2022 aloittama hyokkayssota Ukrainaan. Toimintaympdristémuutokset
ovat olleet laajoja, konkreettisia ja todenndkdisesti pitkakestoisia.

Kainuun liiton toimintaan sodan alkaminen osui valittémasti: Venaja-yhteistyo
jaadytettiin kaikilla tasoilla ulkoministerion seké& EU-rahoitusohjelmien osalta TEM:n ja
hallintoviranomaisten linjauksia noudattaen. Eniten hallinnollisia riskeja ja epavarmuutta
syntyi kdynnissa olleiden EU:n ulkorajaohjelmien (CBC) hankkeiden alasajamisessa
ilman venaldisia kumppaneita tilanteessa, jossa rahaliikenne maiden valilla oli katkaistu.
Kainuun liiton sopimuksiin perustuva yhteisty6é Barentsin alueneuvostossa, Euregio
Kareliassa ja Kostamuksen kaupunkipiirin kanssa vastaavasti jaadytettiin valittdémasti:
sopimuksia ei irtisanottu, mutta kaikki toimenpiteet lopetettiin.

Suhteiden jaadyttdminen synnytti tarpeita uusille linjauksille ja kdytannon ratkaisuille.
Kainuun liitolla oli mm. kaksi erittdin suurta CBC Kolaractic-rahoitteista hanketta
vetovastuulla. Naiden hankkeiden muuttunut toteutus ja alasajo on sujunut hallitusti,
mutta lisatyota aiheuttaen. Vuosille 2022-2027 suunniteltujen ulkorajaohjelmien
kaatuminen pakotti edunvalvontatydhdn uusien ratkaisujen I6ytamiseksi.
Rajamaakunnat yhdessa pyrkivat uudelleen ohjaamaan EU:n ja kansallisia varoja
jatkossa raja-alueiden kehittamiseen (ilman Vendja-yhteistydta). Kainuun osalta tama
tarkoitti pyrkimista Aurora-ohjelmaan.



Sotaa paenneita ukrainalaisia saapui vuoden aikana Kainuuseen ldhes 500. Talla ei ollut
suoranaista vaikutusta Kainuun liittoon, mutta sodan valillisia vaikutuksia Kainuun
kokonaisturvallisuuden, huoltovarmuuden ja varautumisen osalta kasiteltiin erityisesti
Kainuun valmiusfoorumissa, joka kokoontui seitseman kertaa ylimaaraisiin
tilannekuvakokouksiin. Maakunnan liitot aluekehitysviranomaisina seurasivat sodan
heijastusvaikutusten kohdentumista aluekehitykseen. Rajamaakuntiin po. vaikutukset
kohdistuivat suhteellisesti muuta Suomea voimakkaammin.

Ulkoministeridon linjaamana Suomen Barentsin Euro-arktisen alueen puheenjohtajakausi
on jatkunut uudelleen suunnattuna ilman venaldisia valtio- ja aluetoimijoita.
Kaytanndssa Venaja-yhteistyén loppuminen ei ole vahentanyt tydmaaraa. Erityisesti on
lisdantynyt uusien kontaktien rakentaminen Norjan ja Ruotsin pohjoisten alueiden
kesken.

Sodan heijastusvaikutukset Kainuuseen, Ita- ja Pohjois-Suomeen ja koko Suomeen
olivat monitahoiset ja jatkuvat edelleen. Eras nakyva esimerkki tasta on ollut TEM:n
kesalla 2022 kaynnistdma Itaisen Suomen elinvoiman vahvistamista koskeva selvitys ja
siihen liittyva visioty6 ja toimenpiteet.

Ita- ja Pohjois-Suomen edunajamisessa ja erityisesti tulevalle hallitusohjelmalle
asetetuissa tavoitteissa on muuttunut geopoliittinen tilanne johtanut mm. liikenne- ja
logistiikkakysymysten seka aluekehittamisen uudelleenarviointiin turvallisuuden ja
huoltovarmuuden nakdkulmista. Kainuun liitto on ollut tdssa keskeisesti mukana Ita- ja
Pohjois-Suomen huippukokouksen jarjestdjana ja neuvottelukunnan asioiden
valmistelijana.

Perustehtdvien toteutuksessa omat haasteensa

Kainuun liiton aluekehitys- ja aluesuunnittelun sektoreillakin kohdattiin ulkoisia
haasteita, joiden vaikutus ndkyi ennen kaikkea aikataulujen venymisena.

Aluekehitystyohoén kohdistuva erityisen ikdva asia on ollut tyd- ja
elinkeinoministeridsta johtunut huomattava EU:n rahasto-ohjelmien hanketietokannan
(EURA) valmistumisen viivastyminen. Vuoden 2022 alussa kaynnistyneen
ohjelmakauden ensimmadinen hankehaku voitiin toteuttaa kesdn 2022 aikana, mutta
saaduista hanke-esityksista ei ole maaliskuuhun 2023 mennessa voitu tehda virallisia
paatdksia, koska ne taytyy tehda em. sahkdisessa jarjestelmassa. Toinen paljon
valmistelutyota edellyttédnyt asia on ollut uuden rahaston, oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF), edellyttédmien ohjelmien valmistelu ja yhteensovittaminen EU:n
komission kanssa. Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman sisaltéén
toimintaympariston muutokset aiheuttivat huomattavasti muutoksia.

Tuulivoimamaakuntakaavan paivitys on alueelliselta merkitykseltdén poikkeuksellisen
suuri. Tahan valmisteluun kohdistuva mielenkiinto ja uudet haasteet eivat periaatteessa
ole olleet yllatys. Kuntien samanaikainen kaavoitustyd, tuulivoimaoperaattorien uudet
hankkeet, maanomistajien ja sidosryhmien kasvaneet intressit seka valtakunnallinen
selvitys tuulivoimarakentamisen yhteensovittamismahdollisuuksista Puolustusvoimien
aluevalvonnan kanssa ovat synnyttaneet lisatydn tarvetta tuulivoimakaavoitukseen.

Edunajamisessa erityisena tehtavana on ollut valmistautuminen huhtikuun 2023
eduskuntavaalien jalkeen muodostettavan hallituksen ohjelman tavoitteisiin. Kainuun
liitolla oli tassa merkittava rooli Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisten
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelun vetédjana seka IP-huippukokouksen jarjestajana.
Kainuun kannalta kriittisin edunajamistehtava on ollut viiden ostopalvelujen varassa
toimiva lentoreitin jatkuvuuden turvaamisessa; tassakin Kainuu toimi vuoden aikana
vetovastuussa.



Kainuu, rajamaakunnat seka Ita- ja Pohjois-Suomi on hakenut uutta asemaa
geopoliittisen muutoksen keskella. Ja tama tyo tulee jatkumaan; maakunnille tuleva
hallituskausi on uusi haaste.

Pentti Malinen
maakuntajohtaja



1.2 Kainuun liiton paatoksenteko/luottamushenkiléhallinto

Maakuntavaltuustolla on Kainuun liiton ylin paatéksentekovalta. Maakuntavaltuusto
paattda mm. Kainuun liiton taloussuunnitelmasta ja talousarviosta, hyvaksyy
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen. Sen jasenmaara on 35. Kuntien valtuustot
valitsevat maakuntavaltuuston jasenet Kainuun liiton perussopimuksen mukaisesti niiden
asukasluvun perusteella. Valtuutetuista 15 on Kajaanista, 4 Sotkamosta, 4
Suomussalmelta, 4 Kuhmosta, 2 Paltamosta, 2 Hyrynsalmelta, 2 Puolangalta ja 2
Ristijarvelta.

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuoden 2021 kuntavaalien tulosta
Kainuussa. Keskusta on suurin puolue 13 valtuustopaikalla. Perussuomalaisilla on 6
paikkaa ja vasemmistoliitolla 6 paikkaa.

Kaikkien puolueiden valtuustopaikkaluvut:

Puolue Jasenmaara

w

Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Kokoomus
Sosiaalidemokraatit
Vihreat
Kristillisdemokraatit
Yhteensa

WHENNUUO O -

ul

Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto 2021-2025:

Puheenjohtaja Mikko Polvinen, PS, Kuhmo

I varapuheenjohtaja Juha Kortelainen, VAS, Hyrynsalmi (22.12.2021 alkaen)
I varapuheenjohtaja Pinja Toivanen, VAS, Sotkamo (22.12.2021 saakka)

IT varapuheenjohtaja Juhani Seppanen, KOK, Suomussalmi

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2022 yhteensa kolme kertaa. Koronatilanteen
aikana ja sen lieventyessa maakuntavaltuustoja on pidetty hybridikokouksina.
Maaliskuun 2022 maakuntavaltuuston kokous pidettiin kokonaan etayhteydella,
kesakuun kokous pidettiin Kajaanissa ja joulukuun kokous Hyrynsalmella. Hyrynsalmen
kokouksen jalkeen halukkaat siirtyivat Hyrynsalmen ajoharjoitteluradalle, jossa UGGO
Resort piti esittelyn toiminnastaan.

Maakuntahallitus vastaa Kainuun liiton hallinnosta ja taloudenhoidosta seka ohjaa ja
valvoo Kainuun liiton viraston toimintaa. Maakuntahallituksessa on 12 jasenta.
Jasenyydet maaraytyvat Kainuun poliittisten valtasuhteiden seka kunnallisen
edustavuuden mukaan. Maakuntahallituksen esittelijana toimii maakuntajohtaja Pentti
Malinen.

Maakuntahallituksen puheenjohtajisto 2021-2025:

Puheenjohtaja Sakari Seppdnen, KESK, Sotkamo (28.03.2022 alkaen)
Puheenjohtaja Kari Paakkdénen, KESK, Sotkamo (28.03.2022 saakka)
I varapuheenjohtaja Eila Aavakare, PS, Kajaani

IT varapuheenjohtaja Markku Oikarinen, SDP, Kajaani

Maakuntahallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensa 16 kertaa.



Maakuntahallituksen asettamat toimikunnat ja tyéryhmat seka muut maakunnalliset
tydryhmat tydskentelivat saamansa toimeksiannon mukaisesti. Naitd ovat mm. Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunnat. Kainuun liiton vetovastuulla oli vuonna 2022 Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhteiskokousten puheenjohtajuus (3 kokousta
vuonna 2022). Lisaksi Kainuun liitto jarjesti Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien liittojen
huippukokouksen 31.08.-01.09.2022 Vuokatissa.

Tarkastuslautakunta arvioi kuinka hyvin valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuvat ja varmistaa, etta Kainuun liiton toiminta on jarjestetty
tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
arviointikertomuksensa maakuntavaltuustolle. Liséksi se valmistelee valtuuston
paatettdavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
tehtaviin kuuluu myés valvoa kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunnassa on 7 jasenta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Silja Keranen, VIHR, Kajaani ja
varapuheenjohtajana Tuula Korvajarvi, KESK, Paltamo.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 8 kertaa.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) on maakuntahallituksen asettama toimielin.
Maakunnan yhteistydryhmassa on edustettuina:
1) Kainuun liitto
2) ohjelmaa rahoittavat valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat
organisaatiot,
3) alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot, kuten tydmarkkina ja
elinkeinojarjestot sekd muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat ymparistéjarjestét
tai sukupuolten tasa-arvoa edistavat jarjestot.

Maakuntahallitus on nimennyt MYR:n puheenjohtajan, joka on kuntalaissa tarkoitettu
luottamushenkilé sekd muiden osapuolten ehdotuksesta kolme varapuheenjohtajaa,
jotka ovat MYR:n jdsenia.

MYR:n puheenjohtajana toimii Sakari Seppanen, KESK, Sotkamo, I varapuheenjohtajana
Jaana Korhonen Kainuun ELY-keskuksesta, II varapuheenjohtajaa ei ole tilinpaatéksen
laadintahetkelld valittu (aikaisemmin Sakari Seppanen) ja III varapuheenjohtajana Anu
Tervonen Kainuun Yrittajat ry:sta.

Maakunnan yhteistydryhma MYR:n kokoonpanoon kuuluu varsinaisten jasenten lisdksi
kahdeksan asiantuntijajdsenta Suomen Metsakeskuksesta, Kainuun alueyksikko
Akavasta, STTK:sta, Pro Agria Kainuusta, Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta,
Kajaanin yliopistokeskuksesta ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:sta seka Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksesta.

Maakunnan yhteistydryhma MYR kokoontui vuonna 2022 yhteensa 2 kertaa.

Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo (MYR-sihteeristd) on valmistellut asiat
MYR:n kasiteltavaksi. Varsinaisen sihteeristén kokoonpano muodostuu rahoittajien
edustajista (ELY-keskus 7 henkilda ja Kainuun liitto 2 henkiléa), puheenjohtajana toimii
maakuntajohtaja ja sihteerina EU-koordinaattori. Lisaksi kokouksiin osallistuu
asiantuntijoita 17 henkil6a, jotka toimivat mm. hankevalmistelussa seka seuranta-
/tarkastustehtavissa. Talla laajemmalla kokoonpanolla varmistetaan tiedonkulku
rahoittajien valilla, vahvistetaan hankkeiden ennakoivaa valmistelua ja eri
rahoitusinstrumenttien koordinaatiota.

MYR-sihteeristd kokoontui vuonna 2022 yhteensa 8 kertaa.
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Maakunnallinen nuorisovaltuusto (MaNu)

Vuoden 2022 alusta elokuun loppuun nuorisovaltuuston kokoonpanossa oli mukana
alueen kaikkien kuntien nuorisovaltuustojen, Kajaanin ammattikorkean ja Kainuun
ammattioppilaitoksen opiskelija/oppilaskuntien edustajat seka nelja vapaiden paikkojen
kautta tullutta nuorta.

Kainuun nuorisovaltuustolla oli edustajansa Kainuun koulutusasiain neuvottelukunnassa
sekd Kainuun ilmasto- ja ymparistdasiain neuvottelukunnassa. Nuorisovaltuusto osallistui
edustajiensa kautta myo6s Kainuun soten vetdamaan Kainuun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadintaan sekd HELLA-hankkeen kautta Kainuun soten
osallisuuden suunnitteluun. Manulaisten ryhma arvioi Kainuun soten Mukana elémé&sséa -
hankkeen nuorille suunnatun tallenteen, jonka teemana oli itsemurhien ehkaisy. Manun
edustajat osallistuivat alkuvuodesta jarjestettyyn YLE:n aluevaalien vaalitelttaan ja siella
kaytavaan keskusteluun. Nuorten edustajat antoivat haastattelun myds naistenpaivaa
koskevaan YLE:n juttuun.

Kainuun maakunnallinen nuorisovaltuusto kokoontui vuoden 2022 ensimmaisella
puoliskolla Kainuun liiton koolle kutsumana kahdesti. Kevaan kuluessa Kainuun soten ja
Kainuun liiton kesken valmisteltiin maakunnallisen nuorisovaltuuston toiminnan siirtoa
Kainuun hyvinvointialueelle lain hyvinvointialueesta (611/2021) ja sitd koskevan
toimeenpanolainsaadannon (616/2021) mukaiseksi hyvinvointialueen
vaikuttamistoimielimeksi. Nuoret valmistautuivat tulevaan siirtoon ja tulevan toiminnan
hahmotteluun tyépajatydskentelyn avulla huhtikuussa 2022. Nuorisovaltuuston haluttiin
jatkavan laajana maakunnan kehittamiseen aanensa ja ndkemyksensa tuovana
toimielimena. Toiminnan jatkumista varten, tavoitteen mukaisesti, Kainuun liiton ja
hyvinvointialueen kesken laadittiin yhteisty6sopimus, joka hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 20.06.2022 sekéd mydhemmin syksylla hyvinvointialueen
aluehallituksessa.

Kainuun hyvinvointialue haki uudelle, Kainuun alueelliseksi nuorisovaltuustoksi
nimeamalleen ryhmalle, uuden kokoonpanon syyskuun alusta 2022. Kaksi
nuorisovaltuutettua osallistui, Kainuun liiton kustantamana, loppuvuodesta Pohjois-
Pohjamaan ja Kainuun yhteiseen nuorisofoorumiin Oulussa. Samoin yKksi
nuorisovaltuuston varapuheenjohtajista osallistui Jyvaskylassa pidettyyn MAHKU2022 -
tapahtumaan, jonka tuloksina nuoret saivat teemoja ja aloitteiden aihioita seuraavan
vuoden vaikuttamistoimintaansa.
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1.3 Kainuun liiton organisaatio

Maakuntavaltuusto

(35)
Tarkastuslautakunta
(7)

Maakunnan Maakuntahallitus
yhteistyéoryhma 12

MYR (19) ja (12)
asiantuntijat (7)

Mainetiimi
(viestinta- ja
markkinointipaalli-
koén koordinoima)

Maakuntajohtaja
1
m Kansainvalisten asioiden
~~~~~~~ tiimi (aluekehityspaallikén
koordinoima)

Johtoryhma

‘ Laajennettu
viestintatiimi

Elinkeinot ja

Alueidenkaytto aluekehitys

Suunnittelujohtaja
3]

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Aluekehitysjohtaja
(7)

Ennakointi- ja Viestintatiimi

Hanketiimi Hallintotiimi (viestinta- ja
markkinointipaalli-
koén koordinoima)

seurantaryhma
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Kuva 1. Kainuun liiton organisaatio

1.4 Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen perustehtavia ovat maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman laatiminen, niiden toteuttamisen koordinointi seka seuranta ja ennakointi.
Vastuualueella laaditaan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma (TOPSU), jonka
maakunnan yhteistyéryhma (MYR) ja maakuntahallitus hyvaksyvat, seka koordinoidaan
maakunnan ja valtioneuvoston vuosittainen aluekehityskeskusteluprosessi.
Toimintaymparistdn muutosten ennakointi ja seuranta eli ajantasaisen tilannekuvan
ylldpitaminen on aluekehittamisen ja tiedolla johtamisen perusta ja sen myoéta elinkeinot
ja aluekehitys -vastuualueen keskeinen tehtava. Aluekehityslakiin perustuvat myds
kansallisen ja EU:n alue- ja koheesiopolitiikan suunnittelu, toteuttamisen koordinointi
seka EAKR-, JTF- kansallisen aluekehitysrahoituksen valittavan viranomaisen tehtavat
Kainuussa. Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue vastaa myds toimialaansa kuuluvista
kansainvalisista tehtavista.

Maakuntaohjelman tavoitteiden mukaista alueen ja elinkeinojen kehittdmista tehdaan
1) rahoittamalla vaikuttavia, EU-osarahoitteisia ja kansallisesti rahoitettuja hankkeita,
2) toteuttamalla hankkeita itse tai osallistumalla toteuttajakumppanina niihin seka

3) toteuttamalla Kainuun omia ja yhdessa muiden alueiden kanssa tehtavia
edunajamistoimenpiteita seka elinkeinoja ja aluetta kehittavaa yhteistyota.

Kuntien elinkeinotoiminnan ja kolmannen sektorin kesken on toteutettu tiivista
yhteisty6ta Kainuun liiton koordinoimien yhteisty6foorumeiden, Kainuun liiton
omantuotannon hankkeiden seka Kainuun liiton kansallisista ja EU-varoista rahoittamien
hankkeiden kautta. Kainuun liitto on my6s osallistunut kansainvaliset hankkeisiin.
Keskeisia vuorovaikutusfoorumeita ovat olleet Kainuun liiton koordinoimat
karkitoimialojen (kaivannaisala, matkailu, teknologiateollisuus, metsaklusteri),
osaamisen ja ennakoinnin seka ilmasto- ja ymparistdéalan vuorovaikutusfoorumit seka
Kainuun yrittajien koordinoima Business-Kainuu -verkosto.



12

Kainuu saa rahoitusta (EU ja valtio yhteensa) tulevan ohjelmakauden Uudistuva ja
Osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta (AURA) EAKR
60,3 milj. euroa sekd ESR 36,9 milj. euroa ja JTF (oikeudenmukainen siirtyma)
-rahoitusta 14,9 milj. euroa. Lisaksi Kainuun liiton hallinnoitavana on kansallista
aluekehitysrahoitusta.

Kainuun liiton koordinoimana laadittiin oikeudenmukaisen siirtyméan rahoitusta (JTF)
ohjaamaan alueellisen oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma, jonka komissio
hyvaksyi yhdessa muiden JTF maakuntien suunnitelmien kanssa 16.12.2022. Vuoden
2022 ajan Kainuun liiton elinkeinot ja aluekehitysvastuualue toimi puheenjohtajana
seuraavissa yhteistydryhmissa: JTF-maakuntien ja TEM:n valinen koordinaatioryhma
(ohjasi alueellisten JTF suunnitelmien valmistelua), Itd- ja Pohjois-Suomen EU:n alue- ja
rakennepolitiikan —ohjelman (AURA) toteutuksen koordinaatioryhma, Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston alue- ja rakennepolitiikan tyéryhma. Naiden kaikkien tyéryhmien
toimintaan liittyi keskeisesti Itd- ja Pohjois-Suomen yhteisia edunajamisen tehtavia,
esimerkiksi alueellisiin JTF siirtymdsuunnitelmiin saatiin mukaan kiertotalousterminaalit
mahdollisina rahoituskohteina seka tehtiin aloite, jonka seurauksen TEM ja Vaylavirasto
kaynnistivat neuvottelut oikeudenmukaisen siirtyman investointimekanismien
hyédyntamisesta JTF-maakuntien alemman asteisen tieverkon kunnostamiseen.
Vastuualueella toteutettiin myds Kainuun omaa edunajamista, esim. OKM:n vaikutettiin
yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksen vahvistamiseksi Kainuussa.

Kainuuseen kohdennetusta EAKR- ja JTF-rahoituksen (EU + valtio) jaosta tehtiin
alueellinen rahoituspaatés (myontamisvaltuudet) vuosille 2023-2024 Kainuun liiton ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen valilla joulukuussa 2022. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskukselle kohdennettiin JTF-rahoitusta yhteensa 3,560 milj. euroa ja EAKR rahoitusta
9,021 milj. euroa. Kainuun liitolle EAKR-rahoitusta tuli 6,812 milj. euroa ja JTF
rahoitusta 3,560 milj. euroa.

Kaikkien Kainuun liiton rahoittamien hankkeiden tulee olla Kainuun maakuntaohjelman
mukaisia. Suuri osa hankkeista toteuttaa myds Kainuun adlykkaan erikoistumisen
strategiaa, joka on osa maakuntaohjelmaa. Uusi maakuntaohjelma 2022-2025
hyvéksyttiin joulukuussa 2021. Alykk&an erikoistumisen strategia laadittiin ja
hyvaksyttiin jo aiemmin vuosille 2021-2027. Vuoden 2022 alussa laadittiin
maakuntaohjelman toimeenpanoa (erityisesti edunajamista ja aluekehittéamisen
rahoitusta) Kainuun tilannekuvassa tunnistettuihin akuutteihin aluekehittamisen
haasteisiin suuntaava maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma TOPSU 2022-2023.

Kainuun liitossa toteutettiin vuoden 2022 aikana yksi hankehaku (16.05.-31.08.2022.)
Hankehakukuulutuksessa oli jaossa 4 milj. euroa EAKR-rahoitusta kehittédmishankkeisiin
Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 -alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. Samassa
yhteydessa toteutettiin Kestdva kaupunkikehittdminen ja Kajaanin seudun
ekosysteemisopimus hankehaku, jossa oli jaossa 740 000 euroa. Lisdksi kansallista AKKE
rahoitusta (alueiden kestdavan kasvun ja elinvoiman tukemisen mdardraha) oli jatkuvassa
haussa haettavissa koko vuoden.

Ohjelmakauden 2014-2020 EAKR-rahoitusta oli myds haettavissa jaljelld olevan
myodntdvaltuuden puitteissa. Vuoden 2022 aikana ei voitu tehda virallisia paatoksia
Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 - alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta haussa
olleesta rahoituksesta, koska hallintoviranomainen (TEM) ei saanut EURA2021-
jarjestelmaa vaadittavassa laajuudessa toimimaan. Kainuun liitto valittavana
viranomaisena kuitenkin arvioi ja pisteytti saapuneet hakemukset ja ilmoitti
hankehakijoille alustavat myodnteiset ja kielteiset paatdkset. Alustavia myoénteisia
paatdsesityksia tehtiin 13 ja kielteisia 2.

Vuoden 2022 tammikuussa toteutettiin Kainuun ja valtioneuvoston aluekehittdmisen
keskustelut Kainuun ja valtioneuvoston valilla. Keskusteluja varten tehtiin Kainuun
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ajantasainen tilannekuva ja keskustelujen tuloksena laadittiin yhteisty®asiakirja seka
kaynnistettiin sen mukaiset toimenpiteet ja kehittamishankkeet tilannekuvassa
tunnistettuihin Kainuun kehittdmishaasteisiin: osaavan tyévoiman saannin turvaaminen,
saavutettavuuden kehittaminen ja investointien vauhdittaminen. ALKE keskusteluissa
sovittuihin hankkeisiin saatiin TEM:Ita kansallista erillisrahoitusta.

Vuonna 2022 ennakointi- ja seurantatydssa korostui Kainuun toimintaymparistén
muutosten arviointi Vendjan aloittaman Ukrainan hyodkkayssodan vuoksi. Ennakointi- ja
seurantaryhma teki tilannekuva-arviointia ensimmaisten joukossa helmi-maaliskuussa
2022 ja Kainuun arviointeja hyddynnettiin Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisessa
selvityksessa Kansainvalisen toimintaymparistén muutoksen vaikutukset
aluekehittamiseen Ita- ja Pohjois-Suomessa.

Kainuussa jarjestettiin valtakunnallinen alue-ennakoinnin seminaari toukokuussa 2022,
jonka jarjestelyista vastasi elinkeinot- ja aluekehitysvastuualue yhteistydssa Kainuun
ELY-keskuksen kanssa. Vuoden 2022 aikana julkaistiin Kainuun karkitoimialojen ja
aluetalouden suhdannekatsaukset (2 kpl) seka aloitettiin TOPSU:n seurantaraportin
laatiminen. Samoin laadittiin ALKE keskusteluja varten Kainuun tilanne- ja kehityskuva,
jota pidetadn ajan tasalla Kainuun liiton tilasto- ja Kuiskintaa ennakointisivuilla ja
somekanavilla. Vuoden aikana valmisteltiin uutta ennakoinnin ja seurannan
toimintamallia yhteistydssa hyvinvointialueen (HVA) kanssa palvelemaan myds HVA:n
tarpeita. Tama valmisteluprosessi muodosti yhden HVA valmistelun alatyéryhman. Tyo6
jatkuu vuonna 2023.

Kainuun kulttuuriohjelma vuosille 2022-2025 julkaistiin Kalevalan paivana 28.02.2022.
Kulttuuriohjelma tukee alan uusiutumista seka hakee yhteistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa uusia avauksia kulttuurin aloille, matkailuun seka Kainuun kulttuurin
nakyvyyteen. Tammikuussa kaynnistettiin OKM:n rahoituksella toteutettava Kulttuuri-
Kainuu -hanke, jonka paatavoitteena on vahvistaa maakunnan kulttuuritoimijoiden
yhteistyota seka tuoda lisavirtaa yhteisten toiminta- ja tuotantotapojen kehittdmiseen.

Kainuun liitto omistaa KaiCell Fibers Oy:ta yhdessa useiden muiden yksityisten
osakkaiden kanssa. Yhtio, jonka tarkoitus on kehittaa toteutusvalmis tehdaskonsepti ja
valmistella konkreettiset edellytykset sen toteutukselle, rekisterditiin Kaupparekisteriin
helmikuussa 2016. Yhtidn tavoitteena on saada Paltamoon kemiallista valkaistua sellua
jalostava tehdas. KaiCell -investointi on suurin Kainuuseen suunnitteilla oleva hanke ja
sen tyodllisyys ja aluetalousvaikutukset ovat erityisen merkittédvat. Yhtié on saanut
myodnteisen pdatoksen ymparistdluvaksi heinakuussa 2020 ja alueen asemakaava on
saanut lainvoiman 2021. Vuonna 2022 Vaasan hallinto-oikeus antoi paatoksen KaiCell
Fibers Oy:n ymparistdluvasta. Paatdksesta haettiin valitusoikeutta Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen.

1.5 Alueidenkayton vastuualue

Maakuntakaavoitus on Kainuun liiton lakisdateinen paatehtava alueiden kehittamisen
rinnalla. Maakuntakaavan laatiminen, sen ajan tasalla pitéminen seka kehittaminen ja
seuranta perustuvat maankayttd- ja rakennuslakiin. Maakuntasuunnitelman ohella
muuta alueidenkdytdn suunnittelua ohjaava maakuntakaava osoittaa maakunnan
kehittamisen kannalta tarpeellisia alueita.

Maakuntakaavoitus

Kainuussa on meneilldéan vaihemaakuntakaavan laatiminen Kainuun
tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamiseksi. Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan
tarkistamista koskeva maakuntakaavaluonnos oli julkisesti nahtaville 22.12.2021 -
31.01.2022 vaélisen ajan. Saatuun palautteeseen valmisteltiin vastineita vuoden 2022
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aikana. Kaavaa varten valmistui Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan
aluetalousvaikutusten arviointiselvitys, Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan
tarkistamisen maisemavaikutusten arviointiselvitys seka Liikennditavyysselvitys Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun maakuntakaavojen tuulivoima-alueille.
Tuulivoimamaakuntakaavan tarkistamisessa hyddynnettiin ymparistéministerion
myodntamaa erityisavustusta tuulivoimarakentamisen edistédmiseen. Ymparistoministeri®
maksoi avustuksen Kainuun liitolle talousarvioista poiketen jo vuonna 2022. Kaavan
tarkistamiseen liittyvia neuvotteluja pidettiin eri yhteisty6tahojen kanssa.
Maakuntahallitus toimi aktiivisesti maakuntakaavan valmistelun ohjausryhmana.
Maakuntavaltuusto kasitteli ja evasti maakuntakaavan valmistelua 13.12.2022.

Muut viranomaistehtavat

Alueidenkayttd osallistui kuntakaavojen viranomaisneuvotteluihin ja antoi lausuntoja
kaavahankkeista, osallistui kuntien ja ELY-keskuksen valisiin kehittamiskeskusteluihin
seka kuntien ja Kainuun liiton valiseen kuntakierrokseen. Kuntien kaavoituksen
ohjaamista ja muita viranomaistehtavia seka edunvalvonnan toteuttamista varten
valmisteltiin lausuntoja yhteensa 79 kpl. Lausunnot valmisteltiin annettujen aikataulujen
puitteissa.

Kainuun liiton sisdiset tehtavat tehtavdajaon mukaisesti:
Lilkenneasiat

Liikennejarjestelmaa ja alueidenkaytdn suunnittelua koskevaan edunvalvontaan
osallistuttiin erilaisissa neuvotteluissa seka laatimalla lausuntoja ja muistioita. Kainuun
maakunnallinen liikennejarjestelmatyéryhma kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa.
Kainuun liitto osallistui yhteistyétahona Kajaanin lentoliikennetta koskeviin
yhteistydneuvotteluihin. Ita-Suomen maakuntien ja kuntien kanssa tehtiin yhteisty6ta
Ita-Suomen rataverkon kehittdmiseksi ja henkiléjunaliikenteen nopeuttamiseksi seka
yhteistydta ja edunvalvontaa viitos- ja kuutosvaylien kehittdmiseksi. Osallistuttiin
Nopeat itdradat -neuvottelukunnan toimintaan. Savon radan ja valtatien 5 kattava
Viitoskaytava-hanke eteni suunnitellusti. Pohjois-Suomen maakunnan liittojen kanssa
tehtiin yhteistd edunvalvontatyéta. Tervantie / Vt 22 OuKa yhteisty6n puitteissa
jarjestettiin ensimmaista kertaa Oulu-Kainuu vydhykkeen liikenneseminaari, johon
osallistui mm. ministeri Timo Harakka. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
kehitettiin eteenpain liikennejarjestelmasuunnittelun ja tienpidon suunnittelun
yhteistyota.

Osallistuttiin paapartnerina vuonna 2022 pdattyneisiin Barentsin liikenne- ja
logistiikkahankkeeseen (BRTL) ja Northern Axis - Barents Link -hankkeeseen (NABL),
partnerina uuden kansainvalisen New North liikennehankkeen valmisteluun seka
jasenena Barentsin alueellisen liikenne- ja logistiikkatyéryhman toimintaan. Venajan
hyodkattya Ukrainaan helmikuussa 2022 yhteisty®d venaldisten yhteistyétahojen kanssa
lakkasi. Toimintaymparistdn akillisistda muutoksista huolimatta Kainuun liiton hankkeet
vietiin paatdkseen hallitusti rahoittajan ohjeiden mukaisesti.

Paikkatietoasiat

Paikkatietoa hyédynnettiin Kainuun liiton erilaisissa suunnitteluprosesseissa.
Alueidenkayttd vastasi Kainuun liiton paikkatieto-osaamisesta ja sen kehittdmisesta seka
osallistui maakunnan liittojen véliseen paikkatietoyhteistydhdn ja harmonisoidut
maakuntakaavat e-palveluksi -hankkeen toteutukseen.
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Vaikutustenarviointi

Suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvat vaikutustenarviointimenetelmat ovat keskeinen osa
suunnitteluprosesseja. Alueidenkdyttd vastasi niihin liittyvasta osaamisesta ja sen
kehittamisesta. Alueidenkayttd vastasi Kainuun suunnitelmien ja ohjelmien
vaikutustenarviointityéryhman toiminnan ja kokousten valmistelusta yhteistydssa
elinkeinot ja aluekehitys vastuualueen kanssa. Tyéryhma piti yhteensa viisi kokousta
toimintakaudella.

Edunajaminen

Kainuun liiton edunajamistydhdn osallistuttiin erityisesti alueiden kdyttoén seka
lilkenteeseen ja saavutettavuuteen liittyvien tehtavien osalta. Edunvalvonnan
toteuttamiseksi valmisteltiin lausuntoja seka osallistuttiin alueellisiin, maakuntien valisiin
sekd kansallisiin yhteistydryhmiin ja yhteisiin selvitystoihin Kainuun liitolle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti mm. Valtakunnallinen liikennejarjestelméasuunnitelman seka
Vaylaverkon investointiohjelman valmisteluun. Liikennejarjestelmaa koskevaa
edunajamista ja yhteistydta varten paivitettiin alueen kunnilta saatujen tietojen
perusteella Kainuun liikenneinvestointitarpeiden luettelo.

Hankkeet

Alueidenkaytto osallistui yhteistydtahona SafeWind -hankkeeseen, Pohjois-Savon liiton
Viitoskaytava -hankkeeseen, Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) Oulujoen vesiston
vesivisiohankkeeseen seka Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimaan Vesivoiman
kulttuuriperintohankkeeseen.

Alueidenkaytén vastuualueen koordinoimat Kolarctic CBC-rahoitteiset Barents Region
Transport and Logistics -hanke ja Northern Axis —Barents Link (NABL) -hanke paattyivat
vuonna 2022. Alueidenkdytdn vastuualue osallistui uuden Lapin liiton koordinoiman
kansainvalisen New North liikennehankkeen valmisteluun.

1.6 Hallintopalvelujen vastuualue

Hallintopalvelut keskittyivat myds vuonna 2022 vastuualueiden ja hallinnon
tukipalvelujen jarjestamiseen, joihin sisaltyy luottamushenkiléhallinto ja viraston
toimintaedellytykset. Talous- ja henkiléstohallinnon palvelut Kainuun liitto ostaa Monetra
Oulu Oy:Ita ja ICT-palvelut Atea Finland Oy:lta. Talouden suunnittelu ja seuranta
hoidetaan Kainuun liitossa. Vuoden 2022 aikana palvelujen kehittamista on viety
eteenpain mm. ICT-palvelujen osalta Atean kanssa mm. ICT-roadmap kierroksella
syksylla 2022. Talléin jarjestetyissa tydpajoissa kerattiin yhteen Kainuun kuntien ja
Kainuun liiton yhteisia mahdollisia hankeaihioita, joita mahdollisesti tydstetdan yhdessa
eteenpain. Kainuun liitto toimi loppuvuoden 2022 aikana Kainuun kuntien ja Kainuun
liiton ICT-palvelujen ohjausryhman puheenjohtajana. Kainuun liiton ja Kainuun kuntien
yhteisen tietohallintopaallikdn rekrytointiprosessi aloitettiin loppuvuonna 2022.
Rekrytointipaatds on tehty helmikuussa 2023.

Kevaalld 2022 Kainuun liitossa otettiin kayttéon Dynasty 10 asianhallintajarjestelma
asian- ja kokoushallinnan tehtavien hoitamista varten. Vuoden 2022 aikana selvitettiin
myds Dynasty 10 kayttdonoton mahdollistamia lisdtoimintoja esimerkiksi sahkoisten
kokousten kayttéonottoa ja sahkdinen allekirjoitus. Sahkdista allekirjoituspalvelua
koskeva hankintapaatds on tehty syksylla 2022 ja palvelu pyritdan ottamaan kayttéon
kevaalla 2023. Sahkoisten kokousten kayttdédnottoa suunniteltiin siten, ettda vuonna 2022
pyydettiin tarjous sahkdisten kokousten palvelusta. Tata viedaan eteenpdin kevaalla
2023 ja tavoitteena on ottaa palvelu kayttédén vuoden 2023 aikana.
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Kainuun liiton tietoturva- ja tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin maakuntahallituksen
kokouksessa 23.05.2022 § 104. Lisaksi tiedonhallintalain velvoitteen tayttamiseksi
Kainuun liitossa laadittiin tiedonhallintamalli ja siihen liittyva asiakirjajulkisuuskuvaus,
jotka hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa 20.06.2022 § 125. Kainuun liiton
hallintosdantd paivitettiin maakuntavaltuuston kokouksen paatoksella 13.12.2022 § 27.

1.7 Mainetyo, aluemarkkinointi ja viestinta

Mainetydn, aluemarkkinoinnin ja viestinnan osalta Kainuun liitossa elettiin vuonna 2022
vield murroksen aikaa. Edellisind vuosina lanseeratut Arctic Lakeland Kainuu (2020) ja
Kainuu - vapauden valtakunta (2021) -brandit ovat viela kehityksensa alkupaassa.
Liitolle rekrytoitiin myds uusi viestinta- ja markkinointipaallikké maaliskuussa 2022.
Kainuun ja Kainuun liiton sisaisen brandihierarkian kehittaminen oli yksi vuoden 2022
paateemoista. Teemanmukaisia toimenpiteitd olivat mm. toimija- ja aluevierailut,
syksylla aloitettu ty®é maakunnallisen brandikasikirjan laatimiseksi seka Kainuun
mainetiimin toimintamallin uudistaminen tavoitteellisemmaksi. Mainety6n osallisuutta ja
aluemarkkinointia laajennettiin vahvemmin myds opiskelijoiden suuntaan, mm.
suunnittelemalla yhteisty6td Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) opiskelijakunta
KAMO:n kanssa, osallistumalla ensimmaista kertaa KAMK:n jarjestamaan Northern
Game Summit -tapahtumaan sek& kohdentamalla markkinointitoimenpiteita
opiskelijasidonnaisiin julkaisuihin. Nuoret ovat yksi Kainuun liiton aluemarkkinoinnin
paakohderyhmista, ja nailla toimenpiteillad tavoiteltiin heidan keskuudessaan vahvempaa
nakyvyytta.

Viestinndssa ja markkinoinnissa pyrittiin aiempaa enemman monimediallisuuteen ja
innovatiivisuuteen. Kainuun liitolle kehitettiin ensimmainen danilogo, otettiin kayttdén
elektroniset kayntikortit ja kokeiltiin omana ty6na toteutettuja maakuntavaltuuston
striimauksia. Taman lisdksi liitossa otettiin kdayttéén Dream Broker -videopalvelu
pyrkimyksena kasvattaa oman videotuotannon maaraa.

Aluemarkkinoinnissa toteutettiin matkailupainotteinen Kesédkampanja Google Display
Network ja Spotify paaalustoina seka "Loman nalkdaa” tematiikalla. Suhteessa edelliseen
vuoteen kampanja toteutettiin 1/3 budjetilla saavuttaen silti 20 % edellisvuotta
enemman nayttokertoja.

Vapauden nalkaa

Kulttuurin nalkaa
Tuie Kalnuuseen J3 cukolla Tule Kalnuusesn

y

Kuva 2: Google Display Network bannerit

Kesan nalkaa
Tule Kalnuuseen Ja
koe yottomat yot

Loman nalkaa

Tule Kainuuseen |3 rentoucu

Elaman nalkaa

Positiivinen trendi nakyi myds Kainuun ja Kainuun liiton nakyvyyksissa niin perinteisessa
mediassa kuin sosiaalisessakin mediassa. Meltwaterin media-analytiikan mukaan
maininnat kasvoivat vuonna 2022 86 % suhteessa edelliseen ajanjaksoon ja niiden savy
oli 67 % positiivisempi. Tavoitettavuus laski hieman (26 %). Tama tarkoittaa sita, etta
liiton nakyvyys isoimmissa medioissa heikkeni hieman, mutta tama johtuu suurelta osin
ostetun nakyvyyden vdhentymisesta. Sama trendi ndkyi liiton Facebook-sivustolla, jossa
kattavuus (ndékyvyys) laski 65 % suhteessa vuoteen 2021, mutta sivuilla vierailut
nousivat 118 % (Meta Business Suite).
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Maaliskuussa 2022 lanseerattiin uudistettu Kainuu.fi-verkkosivusto. Kainuu.fi-sivustosta
on tarkoitus luoda palveluportaali niin viranomaisille, matkailijoille kuin Kainuussa
asuville ja Kainuuseen muuttamista pohtivillekin. Isona haasteena on sivuston
aktivoituminen ja ajantasainen sisalléntuotanto.

Toimintavuonna 2022 aloitettiin myo6s viestinnan sisaisten prosessien
kehitystoimenpiteiden suunnittelu. Kehittdmistyota tehdaan henkiléstéa kuunnellen ja
esimerkiksi hyvinvointikyselyssa tunnistettuihin haasteisiin keskittyen. Viestinnassa
huomioitiin kentaltd noussut halukkuus mainetiimin toimintamallin kehittdmiseen. Uuden
mallin toiminta-ajatus esiteltiin mainetiimin lokakuun kokouksessa. Julkisviestijoiden
verkosto kokoontui vuonna 2022 vain kerran, ja tarve myds sen toiminnan uusimiselle
on ilmeinen. Muutoin viestinnan verkostoitumiset mm. AVI:n kriisiviestijdverkostoon ja
Kainuun yrittdjien Business Kainuun nyrkkiin toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.
Viranomaisviestintaa taydennettiin toimintavuoden aikana ottamalla kayttédn valtuuston
kokouksien erillistiedottaminen. Loppuvuonna viestinnan aikaa vei myo6s Ita- ja Pohjois-
Suomen yhteisviestinnén valmistelun koordinointi, joka kulminoitui konseptin esittelyyn
ja maakuntaviestijoiden sekd maakuntajohtajien yhteistapaamiseen joulukuussa IP-
neuvottelukuntien kokouksen yhteydessa.

Arctic Lakeland Kainuu -matkailubrandin kehittdminen vaatii tulevaisuudessa
aktiivisempaa otetta Kainuun liitolta. Toiminta on p&aosin ulkoistettu Kajaanin
ammattikorkeakoululle, mutta brandin ollessa Kainuun liiton omaisuutta ja merkittava
Kainuun tunnettuuden tekijad, tulee brandinrakennusta edistda ja AL-brdandin suhde
Kainuun matkailualueiden omiin brandeihin vakiinnuttaa nykyista tehokkaammin.

1.8 Edunajaminen ja yhteistyo

Edunajaminen ja alueyhteisty6 ovat keinoja toteuttaa aluekehitystehtdavaa
maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kokonaisuuteen kuuluu kansallinen ja
kansainvalinen edunvalvonta seka ennakoiva edunajaminen yhdessa jasenkuntien,
kainuulaisten sidosryhmien sekd muiden maakuntien yhteistydn avulla. Kainuun liiton
edunajamista on koordinoinut maakuntajohtaja ja kayttanyt tarvittaessa maakunnan
puhevaltaa. Maakuntahallitus on jatkuvasti kasitellyt ja linjannut ajankohtaisia tapauksia
sekd arvioinut edunajamisen tilannetta ja tuloksia.

Ita- ja Pohjois-Suomen maakunnat vahvistivat EU-edunvalvontaa ja laajensivat sen
kohteeksi ilmasto-, ymparisté- ja energiapolitiikat, joilla on vaikutusta erityisesti
alueiden metsatalouteen ja -teollisuuteen. Kainuun liitto toimiessaan Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien puheenjohtajana johti samalla EU-toimiston johtoryhmaa, alue- ja
rakennepolitiikan tyéryhmaa seka metsatyéryhmaa.

Maakuntavaltuusto on maaliskuussa 2022 priorisoinut “Kainuun edunajamisen tavoitteet
ja karkihankkeet 2022-2024".

Keskeisin edunajamisen tavoite on "Kainuun positiivisen rakennemuutoksen tukeminen”
eli Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman toteuttaminen positiivisen
rakennemuutoksen toteuttamiseksi. Paalinjaus oli osaavan tydvoiman saannin
varmistaminen ja osaamiskeskittymien vahvistaminen (AES). Vuoden 2022 aikana néista
tyollistivat erityisesti ulkomaisen tydévoiman tarve, jonka vastauksena saatiin TEM:n
tukena kaynnistdd hankkeena sote-alan kv. koulutus Kajaanin ammattikorkeakoulussa.
Tama oli konkreettinen vastaus hyvinvointialueen erityisen mittavaan
tybévoimatarpeeseen. Osaavan tydvoiman tarvetta pidettiin esilla jatkuvasti eri
yhteyksissda mm. valmistauduttaessa v. 2023 aluekehityskeskusteluihin seka
kannanotoissa. Erityistavoitteena pitkaan ollutta kasvatustieteen alan koulutuksen
aloittamista Kajaanissa oli keskeisena opetus- ja kulttuuriministerion tapaamisissa.
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Toinen edunajamisen prioriteetti oli “Kainuun saavutettavuuden parantaminen
(liikennejarjestelma)”. Paalinjauksena oli valtakunnalliset runkoverkkolinjaukset ja EU:n
TEN-T-verkosto, Kainuun lentoliikenteen palvelutason ja saavutettavuuden
parantaminen, elinkeinoeldmalle tarkeiden maantieyhteyksien kehittdminen, Kainuun
rautatieyhteyksien nopeuttaminen, tietoliikenneyhteyksien ja datapalvelinkeskusten
kehittaminen, sahkdn siirtohintojen tasapuolisuuden takaaminen koko maassa seka
kuljetustuki. Naista kuljetustukeen saatiin tavoitteitamme vastaava paatés maan
hallitukselta.

Erittain paljon edunajamisty6ta on aiheuttanut lentojen keskeytyminen viidelle
paikkakunnalle ml. Kajaani. Ndiden maakuntien maakunnan liitot ja maakuntakeskukset
jatkoivat tiivista yhteisty6ta. Tuloksena saatiin Traficom toteuttamaan toistamiseen
tarjouskilpailun ostopalveluliikenteen toteuttamiseksi po. lentokentille. Finnairin voitettua
ostopalveluliikenteen on vaikuttamistydta tehty myds Finnairin suuntaan ja
ostopalvelulentojen jatkumiseksi huhtikuun 2024 loppuun saakka.

Kainuun saavutettavuuden parantaminen vaatii poikkeuksetta vahvaa ylimaakunnallista
ja kansainvalista yhteistyota, jossa keskeisia foorumeita ovat Ita- ja Pohjois-Suomen
neuvottelukunnat, Vt5-yhdistys, Tervan tien yhdistys seka& Nopeat itdradat yhdistys.
Itarata -hanke. Vuoden 2022 aikana keskitssa on ollut Vaylaviraston
investointisuunnitelmaan vaikuttaminen. Vendjan hydkkayssodan johdosta lilkenne- ja
kauppa Vendjan rajan yli supistui merkittavasti ja liikennevirrat (mm. puun kuljetukset)
suuntautuivat uudelleen erityisesti Savon radalle. Syntyi tilanne, jossa Itdisen Suomen
lilkenteen akuutit tarpeet ja kehitysnakymat turvallisuuden ja huoltovarmuuden
nakdkulmasta muuttuivat radikaalisti. Téma muutos on tydéllistanyt edunajamisessa
erityisesti Itaisen Suomen elinvoiman vahvistamiseen liittyvan TEM:n prosessin myota.

Kolmantena prioriteettina oli edunajamisessa "Investointien varmistaminen”. Kainuun
liitto on ottanut vahvan roolin metsateollisuuden investoinnin saamiseksi Kainuuseen.
Kainuun liitto omistaa edelleen osan Paltamoon biojalostamoa suunnittelevasta KaiCell
Fibers Oy:std. Hankkeelle saatiin ymparistdlupa kesalla 2020, mutta siitd tehdyn
valituksen Vaasan hallinto-oikeus kasitteli hyvaksyen luvan pienilld muutoksilla. Asiasta
on edelleen haettu valituslupaa Korkeimmasta hallinto-oikeudesta ja sen vuoksi lupa ei
ole vield vuoden 2022 aikana lainvoimainen.

Lainsaadantévalmisteluun liittyen Kainuun liitto antoi pyydettyja kannanottoja seka
vaikutti yhdessa muiden maakuntien ja Kuntaliiton kanssa ministerididen
valmistelutydéhon.

Edunajamisyhteistyohon Kainuussa on panostettu mm. lisdéamalla eri tilaisuuksista ja
vierailuista tiedottamista kuntiin. Perussopimuksen mukaisella kuntakierroksella on
kasitelty kaikkia liiton toimintasektoreita; kierroksen tuloksena ja raamineuvottelujen
pohjalta pdatettiin kdynnistda jasenkuntien kesken (pl Kajaani) ICT-yhteisty6, johon
Kainuun liitolle sovittiin kohdennettavaksi erillinen 80 000 euron maararaha.

Pohjois- ja Ita-Suomen neuvottelukunnat toimivat normaalilla kokousrytmilla. Ita-
ja Pohjois-Suomen huippukokous jarjestettiin Kainuun isannéimana Vuokatissa 31.08.-
01.09.2022. Neuvottelukunnilla oli erityisen merkittéava rooli yhteisten
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelussa.

Maakuntien edunajamisessa maakuntahallitusten puheenjohtajien ja
maakuntajohtajien kollegion kuukausittaiset kokoukset jatkuivat ja kokouksia pidettiin
lisdksi ELY-ylijohtajien kanssa. Etakokouskaytanndsta on palattu vuoroin lédsnaolo- ja
hybridikokouskaytantdon.
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1.9 Kansainvadlinen toiminta

Kansainvalinen yhteistoiminta on olennainen osa Kainuun elinvoiman kehittamista.
Kainuun liitto toteuttaa aluekehitysviranomaisen tehtavassa jatkuvaa kansainvalista
yhteistyota ja edunajamista.

Pitkaaikainen ja vakiintunut Venaja-yhteistyd keskeytettiin 03.03.2022 lahtien
valtakunnallisella, alueellisella etta paikallisella tasoilla heti Venajan Ukrainassa
aloittaman hyokkayssodan alettua. Rajamaakuntana Kainuulla on ollut tiiviit ja luontevat
yhteydet Vendjan lahialueille. Venaja-yhteisty® on ndahty Kainuussa osana laajempaa
kansainvalista yhteistyotd, joka on konkretisoitunut kahdenvalisessa yhteistytssa
Kostamuksen kaupungin kanssa, Barents-yhteisty6ssa ja Euregio Karelia
-yhteisty6foorumin toiminnassa.

Barentsin alueyhteisty6 jatkui supistetussa muodossa, pohjoismaisten kumppanien
kanssa ja Kainuun liitto osallistui mm. Barents tyéryhmiin Suomen ulkoministerion
linjaamalla "puheenjohtajan ystavat” toimintamallilla. Kainuun liitto osallistui vuonna
2022 Barentsin aluehallintojen valiseen yhteisty6hon alueneuvoston, aluekomitean ja
naiden tyéryhmien jasenend. Kainuun liitto toimi Barentsin liikenne- ja
logistiikkatyéryhman jasenena. Kainuun liitolla oli toimintavuonna edustajat myds
Barentsin alueellisessa ymparistotyéryhmassa ja kulttuurityéryhmassa ja matkailualan
tydryhmadssa. Lisdksi Kainuulla oli edustaja alueellisessa investointi- ja
talousyhteisty6ryhmassa.

Vendjan hyokkayssodan vuoksi myds Euroopan unioni keskeytti myés CBC-ohjelmissa
harjoitetun yhteistydén venaldisten osapuolten kanssa mukaan lukien uusien CBC-
ohjelmien valmistelun, johon oli kdytanndssa valmiina olevat suunnitelmat ja
rahoitusvaraukset. Venajan Federaation ja EU:n ulkosuhderahoituksen poisjaannin
jalkeen CBC-ohjelmiin varatut varatut ovat olleet uudelleen allokoinnin kohteena. Asiasta
on neuvoteltu raja-aluemaakuntien, TEM:n, EU:n seka naapurivaltioiden kanssa.

Paattymassa olleen ohjelmakauden CBC-hankkeiden alasajo ilman venalaisid osapuolia
on hoidettu EU:n ja hallintoviranomaisten ohjeistamana, mika on samalla luonut
lisatyota hankehallinnointiin. Alueidenkaytén hallinnoima ja Barents yhteisty6aluetta
kasittdva Barents Region Transport and Logistics (BRTL) seka& Northern Axis -Barents
Link (NABL) -hankkeet vietiin pdatokseen muuttuneesta tilanteesta riippumatta.

Kainuun Venaja-strategian toteuttamista ja seurantaa varten perustettu Venaja-ryhma
on keskittynyt lahinna hankkimaan lisatietoa sodan vaikutuksista projektiyhteistyéhon,
yrityksiin seka kansalaisiin ja pitdamaan ajankohtaiswebinaareja. Kainuun liiton
kansainvalista yhteisty6td on suunnattu muihin suuntiin muun muassa kansainvalisten
hankkeiden myoéta (mm. Europe, NPA ja Aurora -ohjelmat).

Kainuussa ei ole muutamiin vuosiin ollut erillistd kansainvalisen toiminnan strategiaa,
silla Kainuun kansainvdlistymisen tavoitteet on kirjattu osaksi Kainuu-ohjelmaa. Koska
yhteistyon kehittamisella venaldisten osapuolten kanssa nahtiin olevan erityinen asema,
valmisteltiin erillinen Venaja-strategia, jonka maakuntahallitus on hyvdksynyt
kokouksessaan 14.06.2021 (§ 157). Ohjelmaa ei ole toimintavuoden aikana voitu
kaytéanndssa toteuttaa.

Venajayhteistydn tulevaisuus on erityisen epavarma. Kainuu noudattaa asiassa
kansallisen tason linjauksia. Tamanhetkisten signaalien mukaan sodan loppuessakin
yhteistydn uudelleen kdaynnistaminen tulee tapahtumaan viiveella ja tarkkaan harkiten.
Kainuun liiton voi olla tarkoituksenmukaista valmistella Venaja-strategian tilalle Kainuu-
ohjelmaan perustuva, kansainvalisen toiminnan toimenpideohjelma.
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Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Maakunnan pysyva edustus Brysselissa on hoidettu Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
kautta, jonka toimintaan osallistuu seitsemdn maakuntaa.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU:n edunvalvonnassa ytimena on Brysselissa sijaitseva
yhteinen EU-toimisto, jonka keskeisia teemoja ja toimintoja vuonna 2022 olivat: alue- ja
rakennepolitiikan seuraaviin valmisteluvaiheisiin varautuminen. Metsaasioiden
valmistelussa, seurannassa ja vaikuttamisessa vuonna 2022 korostuivat:

Fit for 55 -ilmastopaketti, ERIAFF metsdisten alueiden verkoston tyd ja vaikuttaminen
sen kautta, IP metsatyéryhman perustaminen, vihredn siirtyman edunvalvonta
(maankaytén ja uusiutuvan energian direktiivit). Innovaatiopolitiikassa vuonna 2022
korostui ELMO yhteisty6n jatkaminen.

Europe Direct -tiedotuspiste

Europe Direct on Euroopan komission yllapitama verkosto, jonka paatehtava on valittaa
Euroopan valtioiden kansalaisille tietoa EU:sta. Kainuun liitto on vuoden 2015 alusta
Iahtien ollut Europe Direct -verkoston Kainuun tiedotuspisteen isantdaorganisaatio.
Keskeisena tavoitteena on kansalaisviestintd EU-asioista seka erityisesti EU:n eri
rahoitusohjelmiin liittyva viestinta. EU-tiedotuspisteet toimivat unionin kaikkien
toimielinten etapisteina. Ne tdydentavat ja tukevat paikallistasolla komission
edustustojen ja parlamentin tiedotustoimistojen tyota.

Kainuun liitossa yllapidetaan liiton toimiston 2. kerrokseen sijoittuvaa tiedotuspistetta
ma-pe klo 9-15; tiedottaminen painottuu kuitenkin yhd enemman verkkoon,
verkkosivujen, sosiaalisen median ja uutiskirjeiden kautta. Myds tapahtumien
jarjestaminen eri kohderyhmille on keskeinen tapa toimia. Vuonna 2023 Komission ja
Europe Direct -tiedotuspisteiden painopisteina ovat erityisesti vihrea siirtyma (Green
Deal), EU:n digitaalistrategia, Euroopan energiaomavaraisuus (REPowerEU) ja osaamisen
teemavuosi. Alue- ja rakennepolitiikan viestintd on myo6s osa verkoston tehtavia.

1.10 Projektit

Projektit eivat ole Kainuun liiton jadsenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Kulut katetaan projektien tuotoilla. Projektitoiminta
saattaa vaikuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuteen, koska projektien tuotot kertyvat
viiveelld. Projektitoiminnassa voi syntya kuluja, joita ei voida hyvaksya projektin
menoksi ja hankkeiden suunnittelu kuuluu yleensa hakijan vastuulle. Naihin
kustannuksiin varaudutaan talousarviossa arviomaararahalla.

Kainuun liitto hallinnoi Barentsin alueen yhteistytna toteutettavaa Barents Transport and
Logisctics -hanketta (BRTL) ja Northern Axis -Barents link -hanketta (NABL), jotka ovat
saaneet rahoituksen Kolarctic CBC -ohjelmasta. BRTL-hanke toteutettiin ajalla
01.11.2018-30.04.2022 ja NABL-hanke ajalla 01.11.2019-31.05.2022. Venajan
hyodkattya Ukrainaan helmikuussa 2022 yhteistyd venaldisten partnereiden kanssa
lakkasi. Toimintaymparistdon akillisistd muutoksista huolimatta hankkeet vietiin
paatdkseen hallitusti rahoittajan ohjeiden mukaisesti.

Kainuun liitto toimi projektipartnerina Kolarctic CBC 2014-2020 -ohjelmasta rahoitetussa
SafeWind hankkeessa. SafeWind oli Kolarctic -mikroprojekti, jonka tavoitteena oli etsia
yhteisia, rajat ylittavia lahestymistapoja tuulipuistojen kielteisten ymparistdvaikutusten
minimoimiseksi tulevaisuudessa. Hankkeen toteuttamisaika oli 21.06.2021-30.06.2022
ja sen paapartneri on Venajalld Center of management projects for social and economy,
scientific and technological, innovative development and staff provision for regions.
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Venajan hyokadttya Ukrainaan helmikuussa 2022 yhteisty® venaldisen paapartnereiden
kanssa lakkasi. Toimintaymparistdon muutokset vaikuttivat hankkeen toteutukseen.

Kainuun liitto toimii projektipartnerina Alueiden kestavdn kasvun ja elinvoiman
tukeminen- ohjelmasta rahoitetussa Viitoskaytava - Kumppanuudella kehittyva
kasvuvybhyke -hankkeessa. Viitoskaytdva on Savon radan ja valtatien 5 muodostama
Suomen itdinen aluekehittamisvyohyke eteldsta Lappiin. Viitoskdytdvan visiona on uusi
elinvoimainen ja menestyva kasvuvybdhyke, joka lisaa koko Suomen hyvinvointia.
Hankkeen toteuttamisaika on 01.09.2021-31.12.2023 ja sen paapartneri on Pohjois-
Savon liitto. Hanke eteni suunnitelmien mukaisesti vuonna 2022.

Elinkeinot ja aluekehitys-vastuualueella toteutettiin vuonna 2022 yhteensa kahdeksaa
kansainvalistda hanketta. Osa naista hankkeista siirtyi aiemmin Kainuun liiton loppuun
hoidettaviksi Kainuun Etu Oy:n toiminnan lakattua.

Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettuja hankkeita ovat olleet seuraavat,
rahoituskauden 2014-2020 kehyksesta rahoitetut hankkeet. Tyypillisesti Interreg
Europe-hankkeiden viimeiset kuukaudet keskittyvat enemman hankkeen seurantaan ja
raportointiin, joten paattymassa olevien hankkeiden vaatima panostus vahenee
pikkuhiljaa hankkeen loppua kohden.

¢ INNO PROVEMENT -hankkeen toteuttamisaika on 01.06.2018-31.05.2023.
Hankkeen toimenpiteet on padosin toteutettu vuoden 2022 aikana. Hankkeen
toiminta liittyy Industry 4.0 asioihin eli visioon siitd, miten tulevaisuudessa
tuotanto toimii asiakaslahtdisemmin, automaattisemmin, joustavammin ja
nopeammin. Jarjestelmien aly ohjaa automaatiota ja henkil6itd digitaalisesti.
INNO PROVEMENT -hankkeessa tavoitteena on levittaa tahan liittyvia ratkaisuja
eli hyvia kaytantéja kumppanuusalueilla.

e BRIDGES-hankkeen toteuttamisaika on 01.04.2016-31.03.2023. Hankkeen
toimenpiteet on saatettu loppuun vuoden 2022 aikana. Hankkeessa keskityttiin
biotalouden kehittamiseen tutkimuksen ja yritysten yhteisty6td ja mukana olevien
alueiden alykkaan erikoistumisen strategioiden vaikuttavuutta vahvistamalla.
Toimialojen kehittdmiseksi hankkeessa laadittiin toimintasuunnitelma.

e STOB Regions -hankkeen toteuttamisaika oli 01.01.2017-31.12.2022. Hankkeen
tavoitteena oli parantaa alueellisia kdytantdja liittyen pk-yritysten
omistajanvaihdoksiin ja sukupolvenvaihdoksiin. Ymmartamalla paremmin naihin
liittyvat prosessit ja toimintamallit, voidaan tarjota yrityksille parempia palveluita
ja lisata yritystoiminnan jatkuvuutta.

e e-MOPOLI-hankkeen toteuttamisaika oli 01.06.2018-30.11.2022. Hanke liittyi
vaihtoehtoisen polttoaineen ja sahkdisen liikkuvuuden edistdémiseen. Hankkeen
tavoitteena oli parantaa aluekehityspolitiikkojen ja -ohjelmien taytantédnpanoa,
erityisesti kasvua ja tydllisyytta edistavia investointeja ja tarvittaessa Euroopan
alueellisen yhteistydn ohjelmia, jotka koskevat siirtymista vahahiiliseen talouteen.

Venaja-yhteistyota tehtiin alueidenkdytdn vastuualueella toteutettujen Kolarctic-
hankkeiden liséksi Karelia CBC-ohjelman rahoituksella. My6s naissa hankkeissa
toteutettiin hallittu alasajo rahoittajan ohjeiden mukaisesti Vendjan hyodkattya Ukrainaan
ja yhteistyon keskeydyttya venaldisten kumppanien kanssa.

e LOGOKA-hankkeen toteuttamisaika oli 17.01.2020-30.06.2022. Hankkeen
tavoitteena oli edistaa liiketoimintaa Karjalan tasavallan ja Oulun, Raahen seka
Kainuun valilla lisaamalla pk-yritysten, kaupan ja logistiikka-alan tietdmysta ja
osaamista Venajan ja Suomen rajan ylittdvasta kaupasta ja kuljetuksista.

e CINNAMON-hankkeen toteuttamisaika oli 01.10.2018-30.09.2022. Hankkeen
tavoitteena oli lisaté Kainuun ja Karjalan tasavallan valista taloudellista
vuorovaikutusta seka kaupankayntia. Hankkeella pyrittiin erityisesti vahvistamaan
rajoja ylittdvia investointimahdollisuuksia, joita on saatu naiden yhden
teollisuuden kaupunkien liiketoimintojen monipuolistamisesta seka
maailmanlaajuisista teollisuusuudistuksista.
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Interreg Northern Periphery and Arctic -ohjelmasta rahoitettuja perdkkaisia
hankkeita toteutettiin vuonna 2022 kahta.

e Business of Literature Zones eli Blitz (Spot-lit) -hankkeen toteuttamisaika oli
01.10.2018-31.03.2022, joten vuoden 2022 puolella hankkeen toimenpiteet
keskittyivat pitkalti sen yhteenvetoon ja loppuraportointiin. Nimensa mukaisesti
hankkeen tavoitteena oli kehittaa kirjallisuusmatkailua partnerialueilla.

e N-lite (Literary Tourism Immersive Technology Acceleration) minihankkeen
toteuttamisaika oli 01.01.-30.06.2022. Sen tarkoituksena oli valmistella
jatkohakemus aiemmalle hankkeelle. Rahoitushakemus toimitettiin NPA-ohjelman
hakuun ja paatosta odotetaan kevaalla 2023.

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueella toteutettiin vuonna 2022 my6s kansallisen
rahoituksen hankkeita.

e Kainuun liitto hallinnoi Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa Kulttuuri-
Kainuu -hanketta, jonka toteuttamisaika on 01.01.2022-31.12.2023. Hankkeen
paamaarana on vahvistaa maakunnan kulttuuritoimijoiden yhteistyota seka tuoda
lisdvirtaa yhteisten toiminta- ja tuotantotapojen kehittamiseen. Hanke kehittaa
taiteen ja kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta Kainuussa, edistaa
kainuulaisten yhdenvertaista osallisuutta ja toimijuutta seka vahvistaa kulttuurin
elinvoimaisuutta maakunnassa. Vuoden 2022 aikana hanke on edennyt
suunnitellusti.

e Kainuun aluemarkkinointihankkeen toteuttamisaika on 01.06.2020-30.05.2023 ja
sita toteutetaan siltasopimuksen rahoituksella. Hankkeen toimenpitein Kainuun
maakuntabrandia vahvistetaan kaynnistamalla laaja-alaisena yhteistyéna brandin
kehittamis- ja uudistamisty® osaavan tyévoiman rekrytoimiseksi, asukkaiden ja
matkailijoiden kiinnostuksen herattamiseksi. Vuoden 2022 aikana hanke on
edennyt suunnitellusti.

¢ Kainuun Investointistrategian toimeenpanon valmisteluhankkeen toteuttamisaika
on 01.10.2022-31.03.2023. Hankkeessa tuotetaan hakemus vuosille 2023-2024
kehittamishanke, jonka toimenpitein tuetaan Kainuun Investointistrategian
toimeenpanon kaynnistamista tehokkaasti ja suunnitelmallisesti.

e Lisaksi Kainuun liitto on mukana Visit Karelian koordinoimassa ProLakeland -
hankkeessa pienelld omavastuulla. Kainuun liitolla ei ole hankkeessa omaa
budjettia, mutta toimii mukana verkostossa. Hankkeen kesto on 2,5 vuotta
(9/2021-2/2024).
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1.11 Henkilosto

Kainuun liiton henkiléstémaara oli vuoden lopussa 31.12.2022 yhteensa 25, joista 18
henkil6a toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa ja 7 henkiloa maaraaikaisessa
palvelussuhteessa.

Mddraaikaisen henkiloston maara selittyy kahden vakituisen henkilén virkavapauden
maaraaikaisella sijaisuudella ja Kainuun liiton hallinnoimalla hanketoiminnalla.

Henkildston osalta vuodelle 2022 asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
esitetty talousarviokirjan ohella tarkemmin vuosittain laadittavassa henkiléstéraportissa.

Kainuun liitossa aloitettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta vuonna
2022. Suunnitelman laadintaa varten perustettiin tyéryhma, jonka johdolla
laadintaprosessia vietiin eteenpdin. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
laadinnan tueksi Kainuun liitto hyddynsi myds KoulutusAvain Oy:n Eija Leinosen
asiantuntemusta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma jakaantuu
henkilostdpoliittiseen ja toiminnalliseen suunnitelmaosioon. Henkildstdpoliittisessa
suunnitelmassa tydénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla.
Toiminnallisella tasa-arvolla tarkoitetaan julkisen sektorin toiminnan ja palveluiden tasa-
arvoa. Tallé nimityksella erotetaan toiminnallinen tasa-arvo henkiléstdpoliittisesta tasa-
arvosta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistuu kevaalla 2023.

Palvelussuhteiden maaran kehitys v. 2017-2022

Palvelusuhteen luonne
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Kuva 3. Palvelussuhteiden maéaaran kehitys v. 2017-2022

1.12 Arvio tulevasta kehityksesta

Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen keskeinen tehtdava on maakuntaohjelman (mkl.
alykas erikoistuminen) toteutus ajantasaisen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.
Kaudelle 2023-2025 osuu maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman (TOPSU)
laatiminen vuosille 2023-2025 sekd uuden Kainuu-ohjelman (maakuntasuunnitelma ja
-ohjelma) laatiminen. Prosessi aloitetaan tydsuunnitelman sekda osallistumis- ja
arviointisuunnitelma laatimisella ja maakuntasuunnitelman paivittamisella vuoden 2024
alussa. Tahan tullaan saamaan TEM:Itd ohjeistus ja aikataulutus.
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Lisdksi vuosien 2023-2025 aikana elinkeinot ja aluekehitys -vastuualueen tydssa
korostuvat karkitoimialojen klusterikehittdéminen seka Invest in Kainuu -toiminnan
koordinointi. Samoin keskeisia tehtdvia ovat AURA ohjelman rahastojen (EAKR ja JTF)
Kainuun maakuntaohjelmaa toteuttava allokointi vaikuttaviin ja tuloksellisiin hankkeisiin.
Osaavan tyévoiman saantia turvaava Kainuu sopimus valmistuu vuonna 2023 ja sen
vaikuttava toteutus kaynnistetaan jo sopimuksen laatimisvaiheessa. Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien kanssa tiivistetdan yhteistyota erityisesti JTF-suunnitelmien
toteutuksessa, alykkaan erikoistumisen yhteistydssa seka tilannekuvatydssa (seuranta ja
ennakointi). Toiminnan vuosirytmiin kuuluvat aluekehittamisen keskustelut (valmistelu,
toteutus, toimenpiteet) seka yhteistyé Kainuun hyvinvointialueen kanssa: erityisesti
osaavan tydvoiman riittavyyden turvaaminen, tilannekuvaty6 seka hyvinvointialan
maakunnallisen neuvottelukunnan toiminta.

2 RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
TOTEUTUMINEN

2.1 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2022 merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat aiheutuivat Venajan
24.02.2022 aloittaman Ukrainaan hydkkayssodan vaikutuksista. Vaikutuksia Kainuun
kokonaisturvallisuuden, huoltovarmuuden ja varautumisen osalta kasiteltiin erityisesti
Kainuun valmiusfoorumissa, jossa maakuntajohtaja oli puheenjohtajana. Koordinoituna
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston valmiustoimikunnan kanssa pidettiin foorumin
tilannekuvakokouksia 7 kpl ja osallistuttiin AVI:n valmiustoimikunnan kokouksiin.
Keskeisia toimenpiteita oli varautuminen Ukrainasta sotaa paenneiden vastaanottoon;
tassa Kajaanilla ja muilla kunnilla oli keskeinen rooli.

Kainuun liiton toiminnassa sodan alkaminen heijastui valittémasti Venaja-yhteistyon
jaadyttamiseen kaikilla tasoilla seuraten ulkoministerién seka EU-rahoitusohjelmien
osalta TEM:n ja hallintoviranomaisten linjauksia. Eniten hallinnollisia riskeja ja
epavarmuutta tastd syntyi kdynnissa olleiden EU:n ulkorajaohjelmien (CBC) hankkeiden
alas ajamiseen ilman venaldisia kumppaneita tilanteessa, jossa myds rahaliikenne
maiden valilla oli katkaistu. Kainuun liitolla oli mm. kaksi erittdin suurta CBC Kolarctic-
rahoitteista hanketta vetovastuulla. Naiden ja muiden hankkeiden, joissa liitto oli
partnerina, muuttunut toteutus ja alasajo on sujunut hallitusti, joskin lisaty6ta
aiheuttaen. Ulkorajaohjelmien kaatuminen on lisannyt edunvalvontatyéta
rajamaakuntien pyrkiessa uudelleen ohjaamaan EU:n ja kansallisia varoja myds jatkossa
raja-alueiden kehittdmisen hyvaksi (ilman Venaja-yhteistyéta).

Samoin kaynnissa olleen Suomen Barentsin Euro-arktisen alueen puheenjohtajakauden
toteutuksen uudelleen suuntaaminen ilman venaldisia valtio- ja aluetoimijoita vaati
kokouksia ja tydskentelya. Vendja-yhteistydn loppuminen ei siis vahentanyt tyémadaraa
vaan ajoittain jopa sita lisdsi. Barents-yhteisty6hdén mahdollinen jatkuvuus vuodesta
2024 eteenpdin mahdollista, mutta vield yksityiskohdissaan epavarmaa.

Sodan heijastusvaikutukset Kainuuseen, Ita- ja Pohjois-Suomeen ja koko Suomeen
olivat monitahoiset ja jatkuvat edelleen. Aluekehitysviranomaisena olemme jatkuvasti
seuranneet sotaan liittyvistd pakotteista, vastapakotteista ja niiden kautta syntyneista
taloudellisista ja poliittisista muutoksista aiheutuvia toimintaymparistén muutoksia. Eras
nakyva esimerkki tastd on ollut TEM:n kesélla 2022 kdynnistama Itdisen Suomen
elinvoiman vahvistamista koskeva selvitys ja siihen liittyva visiotyd ja toimenpiteet.
Vastaavasti Itd- ja Pohjois-Suomen edunajamisessa ja erityisesti tulevalle
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hallitusohjelmalle asetetuissa tavoitteissa on muuttunut geopoliittinen tilanne johtanut
uudelleen arvioimaan mm. lilkenne- ja logistiikkakysymyksia ja aluekehittamista
turvallisuuden ja huoltovarmuuden nakékulmista. Kainuun liitto on ollut tadssa keskeisesti
mukana Ita- ja Pohjois-Suomen huippukokouksen jarjestajana ja neuvottelukunnan
asioiden valmistelijana.

Edelld mainitut muutokset liiton vuoden 2022 toimintaan aiheuttivat siten seka
muutoksia etta viivastyksia toimintasuunnitelman mukaisten tehtavien toteutukseen.

Korona-kriisin vaikutukset jatkuivat edelleen vuoden 2022 aikana erityisesti Kainuun
lentoliikenteen epavarmuutena. Edunvalvonnan tuloksena viiden ostopalvelujen varassa
toimineen lentoaseman osalta ostopalveluliikennetta saatiin pienen katkon jdlkeen
jatkettua. Epavarmuus jatkuvuudesta on kuitenkin estanyt kansainvalisen matkailun
kehittymisen Kainuuseen. Suomessa lentoliikenne on palautunut noin 2/3:n tasolle
koronaa edeltavaan tasoon verrattuna. Matkailualueilla kuten Lapin ja Kuusamon kentilla
on jo ylitetty koronaa edeltdva taso, kun taas Kajaanin lilkkenne vuonna 2022 oli noin

30 % vuoden 2019 tasosta. Kainuun liiton edunvalvontaa tdma on rajoittanut.
Huolimatta etdkokousten vastaavasta lisaantymisestd, todellista vaikuttavuutta
konkreettisiin asiapdatoksiin saadaan henkildkohtaisilla tapaamisilla ja kokouksilla.

Tuulivoimakaavan valmistelussa vuoden 2022 on noussut esille uudet haasteita ja
ehdotuksia niin tuulivoimaoperaattorien, kuntien kuin kuntalaistenkin taholta. Lisdksi
epavarmuus itaisen Suomen alueiden (Kainuussa maakunnan itédosa) kaytettavyydesta
tuulivoiman rakentamiseen on ollut selvitysten kohteena. Tilanne on johtanut lisdajan
ottamiseen Kainuun tuulivoimakaavan valmisteluun.

Kainuun liittoon valillisesti vaikuttava epavarmuustekija on liittynyt KaiCell Fibers Oy:n
ymparistélupaa koskevaan prosessiin. Yli 2 vuoden odottelun jalkeen Vaasan hallinto-
oikeus antoi yhtidlle myodnteisen ratkaisun lupa-asiaan. Kuitenkin epdvarmuus asiassa
jatkuu, kun po. pdatdoksesta on tehty nelja valituslupahakemusta Korkeimmalle hallinto-
oikeudelle, ja mikali se katsoo valitusluvan aiheelliseksi, lopullista ratkaisua
lainvoimaiselle ympéaristéluvalle saadaan odottaa aina kevaalle 2024 saakka.

Huhtikuussa 2023 jarjestettavat eduskuntavaalit ovat maakunnan liittojen ja erityisesti
Kainuun liiton kannalta oleellisen tarkeat. Kainuulaisten kansanedustajien maara tulee
luonnollisesti olemaan pieni, mutta oman alueen edustajien painoarvo edunajamisessa
on sitakin suurempi. Toisaalta maakuntien painoarvoa ja roolia aluekehittédmisessa
haastavat ministerididen ehdotukset aluehallinnon keskittamisesta ja myo6s
hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisen turvaamisella on Kainuulle erityisen suuri
merkitys.

Merkittéva ja jo osittain realisoitunut riski Kainuun aluekehittéamiselle on ollut AURA-
ohjelman EURA2021 tietojarjestelman kdynnistymisen radikaali mydhastyminen, mika ei
ole mahdollistanut Kainuun liiton hallinnoimien kehittamishankkeiden rahoituspaatdsten
tekoa. EAKR rahoituksesta voitiin toteuttaa vain yksi EAKR haku vuonna 2022.
Oikeudenmukaisen siirtymdn JTF-rahaston hakuja ei voitu kdynnistda, koska alueelliset
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelmat hyvaksyttiin vasta joulukuussa 2022 yli
vuoden alkuperaisesta aikataulusta mydhassa. JTF hakuja voidaan kdynnistaa arviolta
aikaisintaan huhtikuussa 2023, jolloin EURA 2021 tietojarjestelman hakutoiminnon on
luvattu toimivan. JTF varojen allokoinnin viivastyminen aiheuttaa riskin, ettd EU:n
komissio leikkaa Suomella kohdennettua JTF rahoitusta. AURA ohjelman rahastojen
toimeenpanossa noudatetaan EU:n 143 saantdéa. Sen mukaan kunkin tarkasteluvuoden
rahoituskehysta vastaava maara maksatuspyyntéja tulee olla toimitettuna komissioon
kolmen vuoden kuluessa tarkasteluvuoden paattymisesta. 96 % vuosien 2022 ja 2023
kulmaluvuista tulee olla maksettuna vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuoden 2022 JTF
kehyksista padastaan tekemaan rahoituspaatoksia vasta syksylla 2023. N&in JTF
hankkeiden toteutusaika voi olla maksimissaan kaksi vuotta.
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TEM:n viranhaltijoiden kdynnistama keskustelu 2021-2027 AURA-ohjelman
rakennerahastojen varojen sovitun alueiden valisen rahanjakopaatoksen avaamisesta ja
varojen uudelleen kohdentamisesta Ita ja Pohjois-Suomelle epaedullisella ja Suomen
EU:n liittymissopimuksen vastaisella tavalla on selkea riski. Mikali tamankaltainen kirjaus
paatyy tulevan hallituksen ohjelmaan ja varojen uudelleen suuntaaminen toteutuu, se
heikentda merkittavasti myos Kainuun kehittédmisen keinovalikoimaa.

Kainuun liitto toimii EU:n ja kansallisten aluekehitysvarojen valittdvana viranomaisena
hallintoviranomaisen (TEM) antamalla mandaatilla. Tassa tehtavassa Kainuun liitto on
toteuttanut valittavalta viranomaiselta edellytettdvan petosriskiarvioinnin, jolla Kainuun
liitto osoittaa, miten se varmentaa toiminnan lapindkyvyyden, tasapuolisuuden ja
riippumattomuuden seka osoittaa naihin liittyvat riskit ja niiden ehkaisyn. Mitaan naihin
toimintaperiaatteisiin liittyvia ongelmia Kainuun liiton toiminnassa ei ole ilmennyt eivatka
riskit ole realisoituneet. Hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ) periaatteita ja tehtavien
roolituksia noudattamalla ehkaistaan riskien realisoituminen myds jatkossa.

2.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kainuun maakuntahallitus toteaa, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty
Kainuun liitossa asianmukaisella ja riittavalla tavalla.

Maakuntahallitus perustaa kantansa seuraaviin seikkoihin:

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 13.12.2022 § 27 Kainuun liiton
paivitetyn hallintosaannoén. Lisaksi maakuntahallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
25.09.2017 § 150 Kainuun liiton paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 16.06.2014 § 7 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet.

Kainuun liiton saannoét ja ohjeet ovat paasaantdisesti ajan tasalla. Kainuun liiton
lakisdateiset tehtdvat on suoritettu ao. lakeja ja sdadoksia noudattaen. Maakuntahallitus
on hyvaksynyt kokouksessaan 19.03.2018 § 49 hallintoséantda taydentavat raha- ja
laskentatointa koskevat paivitetyt ohjeet. Maakuntajohtaja on 18.02.2013 tehnyt
viranhaltijapaatoksen Kainuun liiton luottokorttien kayttédn liittyvistd saannoista.

Kainuun liiton vakuutukset on kilpailutettu loppukevaasta/kesalla 2019 ja ne astuivat
voimaan 01.07.2019 alkaen, tyétapaturmavakuutus vasta 01.01.2020 alkaen. Vuosien
saatossa ajalla 2013-2022 vain vuosina 2015, 2017 ja 2022 on sattunut pienet
tydtapaturmat (2+1+1). Muina vuosina edelld mainittuna ajanjaksona
vahinkotapahtumia ei ole sattunut. Vuonna 2022 tapahtui siis yksi ty6tapaturma.

Kainuun liitossa on kaytdssa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty
henkilostékokouksessa helmikuussa 2015. Vuoden 2020 lopussa kdynnistettiin
tydsuojeluun liittyvien ohjeistusten laatiminen ja paivittdminen. Kainuun liiton
tydyhteistn toimintamalli, ohje huomautuksen ja varoituksen antamiseen seka Kainuun
liitton tyodpaikan paihdeohjelma paivitettiin kevaalla 2021. Vuoden 2019 alussa voimaan
tullut tietosuojalaki ja 25.08.2018 sovellettavaksi tullut EU:n tietosuoja-asetus on tuonut
mukanaan tietyt vaatimukset, jotka on tullut huomioida myds Kainuun liiton
toiminnassa, muun muassa tietosuojavastaavan nimittadmisena seka rekistereihin
liittyvind velvoitteina. Kainuun liiton tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on hyvaksytty
maakuntahallituksen kokouksessa 23.05.2022 § 104. Kainuun liiton tiedonhallintamalli ja
siihen liittyva asiakirjajulkisuuskuvaus on hyvaksytty maakuntahallituksen kokouksessa
20.06.2022 § 125.

EU:n Whistleblower -direktiiviin perustuen Kainuun liitossa on otettu kayttdéén
toukokuussa 2022 vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanava. Ilmoituskanavan kautta voi
ilmoittaa Kainuun liiton toimintaan liittyvasta vaarinkaytosepailysta, rikoksista,
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rikkomuksista tai laiminlydnneista. Ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa vastuuttoman
toiminnan tai vaarinkaytoksen, joka koskee esimerkiksi lahjontaa, korruptiota, harmaata

taloutta, epareilua kilpailua, tietosuojaa tai tydolosuhteita. Ilmoituskanava loytyy
Kainuun liiton verkkosivuilta.

Kainuun liiton toimielinten paatoksista ei vuoden vaihteessa ollut oikeusasteissa vireilla
yhtaan asiaa. Sen sijaan Kainuun Etu Oy:n Kasvua Kainuuseen -hankkeeseen liittyva
takaisinperintapdatdsasian kasittely oli kesken vuodenvaihteessa Kainuun Etu Oy:n
konkurssiasian kasittelyn vuoksi. Saatava 272 136,86 euroa viivastyskorkoineen on
valvottu Kainuun Etu Oy:n konkurssissa.

Kainuun liiton virastolla ei kasitella kateista rahaa.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS SEKA TASE JA SEN
TUNNUSLUVUT

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot | 3451 3 602

Toimintakulut -3 094 -3 567
Toimintakate 357 35
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -19
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate 347 16
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Tilikauden tulos 347 16
Rahastojen lisays (-) -32 -30
Rahastojen vahennys (+) 73 69
Varausten ja rahoituksen muutos yht. 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 387 55

Toimintatuotot/Toimintakulut % 111,5 101,0

Taulukko 1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut



3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

- Vuosikate 347 16
- Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 347 16
Investointien rahavirta 0 0
- Investointimenot

- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden

luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta 347 16
Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainauksen lisaykset 0 0
Antolainauksen vdhennykset 0 0
Lainakannan muutokset 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 139 -93
Toimeksiantojen varojen padomien -31 -122
muutokset

Saamisten muutos 126 -143
Korottomien velkojen muutos 44 172
Rahoituksen rahavirta 139 -93
Rahavarojen muutos 486 -77
Rahavarat 31.12. 2 264 1778
Rahavarat 1.1. 1778 1 855

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys/pv

266 181

Taulukko 2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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3.3 Tase ja sen tunnusluvut

PYSYVAT VASTAAVAT 859 859 OMA PAAOMA -2 200 -1853
Aineettomat hyodykkeet Peruspddoma -467 -467
Aineelliset hyédykkeet Muut omat rahastot -209 -50
Sijoitukset yht. 859 859 |Ed. kauden tilikauden -1136 -1281
yli-/alijééma

Osakkeet ja osuudet Tilikauden yli-/alijédédma -387 -55
Antolainasaamiset TOIMEKSIANTOJEN

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3 656 2 283| PAAOMAT -4 074 =2732
Muut toimeksiantojen varat 3 656 2 283|Muut toimeksiantojen va -4 074 -2732
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2573 2 213|VIERAS PAAOMA -814 =770
Saamiset Pitkdaikainen

Lyhytaikaiset saamiset 309 435 Muut velat =272 =272
- Myyntisaamiset 281 301 |Lyhytaikainen

- Muut saamiset 23 59 |Ostovelat -92 -32
- Siirtosaamiset 5 75|Muut velat -45 -49
Rahat ja pankkisaamiset 2 264 1 778|Siirtovelat -404 -416
VASTAAVAA 7 088 5 355 VASTATTAVAA -7 088 -5 355

Taulukko 3. Tase

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 31,0 34,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 23,6 21,4
Velat ja vastuut kadyttétuloista, % 23,9 21,8
Kertynyt yli-/alijadama, 1 000 M€ 1,5 1,3
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0,0 0,0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

Taulukko 4. Taseen tunnusluvut

4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

4.1 Kokonaistalouden tarkastelu

Toiminta Toiminta
- Toimintatuoto§ 3 451 - Toimintakulut 3 094
- Korkotuotot | - Korkokulut 10
- Muut rahoitus:tuotot - Muut rahoituskulut
Rahoitustoimint:a Rahoitustoiminta
- Antolainasaamisten
lisdykset
- Oman paaoman
vahennykset
Kokonaistulot 3 451 Kokonaismenot 3104

Taulukko 5. Kokonaistalouden tarkastelu
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Tilikauden tulos vuodelta 2022 on 346 888,18 euroa ylijddamainen. Maakuntahallitus
esittda maakuntavaltuustolle, ettéa Kainuun liiton vuoden 2022 ylijaama 387 493,02
euroa kirjataan tilinpaatoksessa taseen omaan padaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio €

Toteuma €

Poikkeama € Poikkeama %

Toimintatuotot 3 486 275,00: 3 451 369,27 -34 905,73 1,0
- Myyntituotot 2617 121,000 2617 128,00 7,00 0,0
-Tuet ja avustukset 814 404,00 725 641,66 -88 762,34 10,9
- Muut toimintatuotot 54 750,00 108 599,61 53 849,61 98,4
Toimintakulut -3 486 275,00 -3 094 134,83 392 140,17 11,2
- Henkilostokulut -1947 648,00: -1922 841,36 24 806,64 1,3
- Palvelujen ostot -1228 611,000 -969 110,22 259 500,78 21,1
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 000,00 -27 708,05 19 291,95 41,0
- Avustukset -102 800,00 -43 648,43 59 151,57 57,5
- Muut toimintakulut -160 216,00 -130 826,77 29 389,23 18,3
Toimintakate 0,00 357 234,44 357 234,44

- Rahoitustuotot ja -kulut -10 346,26 -10 346,26

- Korkotuotot

- Muut rahoitustuotot 18,86 18,86

- Korkokulut -10 356,73 -10 356,73

- Muut rahoituskulut -8,39 -8,39

Vuosikate 0,00 346 888,18 346 888,18

- Poistot 0,00 0,00 0,00

Tilikauden tulos 5

Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-) -32 000,00 -32 000,00

Rahastojen vdahennys (+) 72 604,84 72 604,84

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 40 604,84 40 604,84

Taulukko 6. Tuloslaskelmaosan toteutuminen



6.2 Talousarvion toteutuminen vastuualueittain

KAINUUN LIITTO YHTEENSA

TP 2022 TA 2022
Myyntituotot 2617 128,00 2617 121,00
Tuet ja avustukset 725 641,66 814 404,00
Muut toimintatuotot 108 599,61 54 750,00

TOIMINTATUOTOT 3 451 369,27 3 486 275,00

Henkilostokulut -1 922 841,36 -1 947 648,00

Palvelujen ostot -969 110,22 -1228611,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 708,05 -47 000,00
Avustukset -43 648,43 -102 800,00
Muut toimintakulut -130 826,77 -160 216,00
TOIMINTAKULUT -3 094 134,83 -3 486 275,00
TOIMINTAKATE 357 234,44 0,00
Muut rahoitustuotot 18,86 0,00
Korkokulut -10 356,73 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -10 346,26 0,00
VUOSIKATE 346 888,18 0,00
TILIKAUDEN TULOS 346 888,18 0,00
Rahastojen lis. (-) tai vahennys 40 604,84 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 387 493,02 0,00

Taulukko 7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, koko Kainuun liitto

ELINKEINOT JA ALUEKEHITYS

TP 2022 TA 2022
Myyntituotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 172 837,72 259 000,00
Muut toimintatuotot 10,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 172 847,72 259 000,00
Henkilostokulut -519 552,36 -690 526,00
Palvelujen ostot -152 884,28 -201 442,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 899,29 -17 800,00
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut -12 804,76 -6 700,00
TOIMINTAKULUT -689 140,69 -916 468,00
Rahoitustuotot ja kulut -0,10 0,00
TILIKAUDEN TULOS -516 293,07 -657 468,00

Taulukko 8. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, elinkeinot ja aluekehityksen vastuualue



ALUEIDENKAYTTO

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022 TA 2022
0,00 0,00

0,00 40 838,00

1 730,00 0,00

1 730,00 40 838,00
-201 240,22  -303 716,00
-38 590,97 -87 851,00
-2 958,60 -5 500,00
0,00 0,00

-3 229,96 -2 898,00
-246 019,75 -399 965,00
-0,05 0,00

-244 289,80 -359 127,00

Taulukko 9. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, alueidenkédyton vastuualue

HALLINTOPALVELUT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
Rahoitustuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022 TA 2022
0,00 0,00

37 830,60 10 800,00
95 688,10 53 750,00
133 518,70 64 550,00
-674 487,73  -620 350,00
-380 760,27  -441 700,00
-19 129,10 -23 700,00
-20 921,61  -102 800,00
-98 130,73  -133 609,00
-1 193 429,44 -1 322 159,00
-4,75 0,00

-1 059 915,49 -1 257 609,00

Taulukko 10. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, hallintopalvelujen vastuualue



LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

2 617 128,00
17 385,51
0,00

2 634 513,51

-142 731,71
-157 612,05
-50,44

0,00

-4 331,15

-304 725,35
2 329 788,16 2 317 594,00

TA 2022

2 617 121,00
0,00

0,00

2 617 121,00
-97 482,00
-191 036,00
0,00

-11 009,00
-299 527,00

Taulukko 11. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, luottamushenkilohallinto

PROJEKTIT (kv-hankkeet, Europe Direct, Barentsin Liikenne- ja

Logistiikkahanke KO1029, Axix-Barents Link KO4159, Kainuun

aluemarkkinointi)

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022
0,00

497 587,83
11 171,51
508 759,34
-384 829,34
-239 262,65
-1 670,62
621,98

-12 330,17
-638 714,76
-129 955,42

TA 2022
0,00

503 766,00
1 000,00
504 766,00
-235 574,00
-306 584,00
0,00

0,00

-6 000,00
-548 158,00
-43 392,00

Taulukko 12. Tuloslaskelmaosan toteutuminen, projektit



6.3 Koko Kainuun liiton organisaatio

KOKO KAINUUN LIITTO
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toimintaympariston
seuranta ja ennakointi

ELY:n kanssa aktiivisesti
Kainuun tilannekuvaa ja
ennakoi
toimintaympariston
muutoksia (talouden,
sosiaalisen kehityksen ja
ymparistdn osalta)

Tehtava Tavoite/painopiste Mittari Toteuma
2022
Kainuun liiton Maakuntajohtajan Kainuun liiton tehtdvat | Toteutettiin
perustehtavat, Kainuuta vetdma johtoryhma toteutuvat paasaantoi-
koskeva suunnittelu- ja varmistaa, ettd Kainuun toimintasuunnitelman sesti ottaen
aluekehittamistyo liitton vastuulla oleva mukaisesti huomioon
suunnittelu- ja tapahtuneet
aluekehittamistyo toimintaym-
toteutuu pariston
maakuntahallituksen ja - muutokset
valtuuston linjausten ja Taulukon
aikataulujen mukaan muissa
kohdissa
eritelldan
tarkemmin
toteumaa
Kainuun aluekehityksen Kainuun liitto seuraa Maakuntahallitukselle MH:n
tilannekuva ja yhteisty6ssa Kainuun saannollisesti kokousten

annettavat
kokonaiskuva ja
tilannekatsaukset

Kainuun aluekehityksen
tilanteesta 2 krt

Maakuntahallituksen

edunajamisen
asiakohdassa
kayty tilanne-
kuva lapi,
alke
tilannekuva

1 krt,
suhdanne-
katsaus 2 krt

taloussuunnitelman
painotuksia. Vastuut
jalkautetaan
vuosittaisella
kehityskeskustelukierrok-
sella.

poliittinen ohjaus Toteutuneet
tilannekuvan
edellyttamista
edunajamistoimenpiteis
té (jatkuvasti)
Kainuun liiton viraston Kainuun liiton viraston Kehityskeskustelut Toteutettu
organisointi ja sisdinen organisointi ja sisdinen pidetty L
tydnjako tydnjako vastaa . _ Tydnjako
maakuntaohjelman ja (1_00 %)_Ja sovitut va_st:?\a
toiminta- ja toimenpiteet toimintasuun
toteutuneet. nitelmaa

Sisdinen valvonta on
varmistanut tydnjaon
toimivuuden.
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Yhteistyd kuntien kanssa | Kuntaneuvottelujen Kuntien kanssa sovitut Kuntakierrok-
jarjestaminen seka toimet toteutetaan silla sovitut
kuntajohtajien ja - asiat viety
paattajien kokouksiin toimintasuun
osallistuminen; kuntien nitelmiin
kanssa sovittujen toimien )
toteuttaminen Investoi

Kainuuseen
-hankkeen
kaynnistys
viivastynyt

Edunvalvonnan ja eri Kainuun liitto vastaa MYR:n ja sen Toteutettiin

ohjelmien seka MYR:n ja sen sihteeristdn | sihteeristdon valmistelu- | hyvin

rahoitusinstrumenttien hyvasta toimivuudesta ja paatdoksenteko- valmistellut

yhteensovittaminen siten, ettd edunvalvonta, | prosessien laadukas MYRsin ja
eri ohjelmien ja toteutus MYR:n
rahoitusinstrumenttien kokoukset
yhteensovittaminen (MYR 2 kpl,
onnistuu MYRs 8 kpl)

Maakuntahallituksen ja - | Toimielinten itsearviointi Toteutettu Toteutunut

valtuuston toiminnan toteutetaan

itsearviointi

Taulukko 13. Kainuun liiton koko organisaation tehtavit, tavoitteet/painopisteet 2022,

mittarit ja toteuma

6.4 Elinkeinot ja aluekehitys -vastuualue

Tehtdva Tavoite/painopiste 2022 Mittari Toteuma

Ennakointi ja Ennakoinnin ja seurannan Ennakointi- ja Ennakoinnin ja

seuranta toimintamallin seurantaty6n uusi seurannan
uudistaminen: toiminta- ja toimintamallia
maakunnallisen yhteisty6n yhteistyémalli 1 kpl | rakennettu

vahvistuminen ja
uudenlaisen tilannekuvan
laatiminen

Ennakointi- ja
seurantaryhman johdolla
tehdéan TOPSU:n
ennakointi- ja

TOPSU:n
ennakointi- ja
seurantaraportti 1
kpl

ALKE keskustelujen
tilannekuva 1 kpl

yhteistytssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Laadittiin: paivitetty
TOPSU, jossa
ajantasainen
tilannekuva ja ALKE-
keskustelujen

seurantaraportti seka ALKE tilannekuva
keskustelujen tilannekuva
Uuden Kainuu- Aloitetaan teravasti ja Uusi Kainuu- Valmistui:
ohjelman laajalla kumppanuudella ja ohjelma 1 kpl Kainuu ohjelma ja

(maakuntaohjelma
ja -suunnitelma)

toteutuksen

kdynnistéminen

sopimuksellisuudella Kainuu-
ohjelman toteutus ja
laaditaan Kainuu-sopimus

Kainuun ja valtioneuvoston
aluekehityskeskustelut
(ALKE) toteutuvat
tuloksellisesti,

VN:n ja Kainuun toimijoiden
sitoutuminen toteutukseen

Kainuu-sopimus 1
kpl

TOPSU 2022-2023
1 kpl

ALKE
keskusteluproses-
sin koordinointi
(valmistautuminen,

TOPSU 2022-2023.
Kainuu-sopimuksen
valmistuminen 2023

Toteutettiin ALKE -
prosessi,
kaynnistettiin ALKE
yht.ty6asiakirjan
kehittamishankkeet:
1) yliopistokoulutus
2) Kainuun
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TOPSU:ssa ja ALKE
keskustelujen
yhteistyOasiakirjassa linjatut
strategiset toimenpiteet
kdaynnistyvat ja toteutuvat

neuvottelut,
seuranta)

AKKE rahan
kohdentaminen

matkailumarkkinointi
3) biokiertotalouden
investoinnit, 4) SOKA
(SH:a Sambiasta)
Tuloksia ei viela

nahtavissa.
ALKE
yhteistydasiakirjat
toimenpiteisiin ja
niilléd saadut
tulokset
Kainuun Laaditaan uusi siltasopimus, | Uusi Kainuun Kainuun
siltasopimus ja jossa madritelldan siltasopimus siltasopimuksen
maahanmuutto- tavoitteet, toimenpiteet, 1 kpl laatiminen
ohjelma osaavan vastuut ja kumppanuudet kaynnistettiin.
tyévoiman (mkl. ALKE keskustelut ja Siltasopimuksessa
riittdvyyden VN) osaavan tyévoiman otetaan kantaa tyo6-
turvaamiseksi saamiseksi Kainuuseen ja opiskeluperdiseen
maahanmuuttoon, ei
Laaditaan Kainuun Kainuun erillista
maahanmuutto-ohjelma, maahanmuutto- maahanmuutto-
jossa madritelldan ohjelma 1 kpl ohjelmaa
tavoitteet, toimenpiteet,
vastuut ja kumppanuudet
(mkl. ALKE keskustelut ja
VN) ty6- ja opiskeluperdisen
maahanmuuton lisdamiseksi
Kainuuseen
Kainuun Laaditaan Kainuun Kainuun Kainuun

investointistrategia

investointistrategia, jossa
maaritellaan tavoitteet,
toimenpiteet, vastuut ja
kumppanuudet (mkl. ALKE
keskustelut ja VN) teollisten,
palvelualan ja
infrainvestointien saamiseksi
Kainuuseen

investointistrategia
1 kpl

investointistrategia
valmistui

Alykkasn
e_rikoistumisen
(AES) yhteistyo

Kainuun liiton rahoituksessa
(RR, JTF, kansallinen)
priorisoidaan AES-hankkeita,
joissa tunnistetaan kasvun
ja uusien lisd@investointien
saamisen mahdollisuudet

Alykkaan erikoistumisen
kehittamisessa osallistutaan
kansainvaliseen
yhteistydhdn

Ollaan aktiivisesti mukana IP
alueen alykkaan
erikoistumisen yhteistydssa

Kainuun liiton
rahoituksella
kdynnistyneet AES
hankkeet

Rahoitettujen AES-
hankkeiden
tulokset

Alueelle saadun kv
AES rahoituksen
maara

Komission alykkaan
erikoistumisen
alustojen (joissa
Kainuu on mukana)
eteneminen

Interreg Europe
hankkeiden
toimintasuunnitelm
ien eteneminen

IP alueen yhteisten
ylimaakunnallisten

Kainuun liiton
rahoittamista
hankkeista on AES
hankkeita n. 90 %,
tulokset raportoidaan
seurannan
yhteydessa.

Kansainvalista AES
rahoitusta saaneet,
KAMK, MITY, CEMIS.
Kainuun liiton
koordinoima BERRY+
yhteisty® on
jatkunut, mutta KV
rahoituksia sen
kautta ei saatu.

Interreg Europe
hankkeet edenneet
suunnitellusti.

IP alueen
Ylimaakunnallisia
AES hankkeita 5 kpl.
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AES hankkeiden
maara ja tulokset

Europe Direct
Kainuu
-tiedotuspiste ja
EU-viestinta

Europe Direct Kainuu viestii
eri kanavien (verkkosivut,
some-tilit, uutiskirje)
valitykselld EU:n
merkityksista ja
ajankohtaisista asioista
kansalaisten ja
hanketoimijoiden suuntaan

Rakennerahastojen
valittavan toimielimen
viestinta

Tapahtumien
maara ja laatu
sekd viestinnan
vaikuttavuus ja
tavoitettavuus

Seurantatiedot
some-tileilta
(Facebook ja
Twitter) ja
verkkosivulta

EU-
mediatyéryhman
toteuttamien
toimenpiteiden
maara

Kainuun liiton
rahoitus- ja
hakuinfot (madara).
Verkkosivut
Kainuun liitto ja
rakennerahastot.fi
(paivitykset)

Viestintaa tehdaan
jatkuvasti (some ja
uutiskirje 1-2 krt
kuukaudessa).
Erillinen iso
viestintatoimi: EU-
teemajulkaisu.
Some-tilien
seuraajamaaraa ei
enaa raportoida.

Haku- ja
rahoitusinfot 5 kpl.
Rakennerahastot.fi
paivitykset.
Eurooppa-paiva 1
kpl, kv-yhteisty6n
paiva 1 kpl

Kainuun sisainen
ja ulkoinen
tietoliikenteellinen
saavutettavuus

Nopeiden yhteyksien
alueellisen kattavuuden
paraneminen

Alueen toimijoiden
yhteisty6n tiivistyminen
tuloksellisesti

Uuden kansallisen
laajakaistaohjelman
toteutuminen alueella ja
liitto mukana sen
edistdmisessa omalta
osaltaan

Kainuun kehittyminen
edelleen tehokkaiden
tietoliikenneyhteyksien
solmukohtana
tietointensiivisten
toimintojen ja
yritysinvestointien
sijoittumiseksi alueelle

2021 laaditun
suunnitelman
toteuttaminen ja
kiinteiden
yhteyksien
kattavuuden
paraneminen.
Yhteistoimien ja
-hankkeiden maara

Kiinteiden
yhteyksien
saatavuus
kotitalouksista
maakunnassa 70 %
ja valokuitusaata-
vuus 40 % vuoden
2022 lopussa

Liitto hoitanut
lakisdateiset
tehtdavansa alueen
valokuiturakenta-
misessa

Valokuiturakentamin
en jatkunut haja-
asutusalueilla
paikallisten
operaattoreiden,
Siikaverkko-osk ja
Luoteis-Kuhmon
kylaverkko-osk seka
taajamissa Kaisanet
Oy:n hankkeina.
Suunnitelma
tietoliikenneyhteyk-
sien parantamiseksi
valmistuu 2023

Traficom: v. 2021
laajakaistasaatavuus:
kiintea 100 Mbit/s 58
% ja valokuituyhteys
31 %

Paltamon kunnan
alueen markkina-
analyysi teetetty
Traficomilla. Yhtaan
hanketta ei ole
edennyt liiton
kilpailutettavaksi.

Koillisvaylan
datakaapelihankkeen
reitti vaihtui
Luoteisvaylan
datakaapelijarjestel-
maan. CSC-vetoisella
Kainuun konsortiolla,
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ml. liitto, pieni
rahoitusosuus
edelleen

valmisteluissa.

EU-ohjelmakauden
(rakennerahastot-
ja JTF-rahastot,
maaseuturahasto,
kv-ohjelmat 2021-
2027)
kaynnistyminen

Toteutetaan yhteistytssa
Kainuun ja POP ELY:n ja
LEADER ryhmien kanssa
maakuntaohjelman ja
TOPSU:n mukaisia
rahoitushakuja Kainuussa

Kainuun liitto osallistuu
aktiivisesti rajat ylittavien
Venaja-ohjelmien seka
Pohjoisen Periferia ja
arktinen

-ohjelman valmisteluun

Rahoitushaut
Kainuussa 2 kpl

Aktiivinen
osallistuminen
Vendaja-ohjelmien
seka Pohjoisen
Periferia ja arktinen
-ohjelmien
valmistuminen ja
toteutuksen
kaynnistyminen

EAKR haku 1 kpl
Kansalliset
rahoitukset - jatkuva
haku

Interreg Next
(Kolartic, Karelia
CBC) ja NPA
ohjelmien
valmisteluun
osallistuttiin.
Interreg Next
valmistelu

Kainuun keskeytettiin.
toimijoiden Kainuu hakeutui
Alueen toimijoita saadaan osallistuminen AURORA ohjelmaan.
hyddyntamaan valmistuneita | (hankehakemusten
EU-ohjelmia entista maara) 1 KAMK:n AURORA
enemman rahoitushakuihin ja | hanke hyvaksytty
ldpimenneiden
hakemusten maara
Toteutetaan Toteutetaan Hankkeiden Elinkeinot ja
strategisia maakuntaohjelman seurannan arviot aluekehitys mukana
hankkeita oman tavoitteiden saavuttamista niiden toteuttajana 7 kpl
tuotannon tehostavia kansallisia ja kv- etenemisesta kv-hankkeissa seka 4
hankkeina hankkeita kpl kansallisissa

Hankkeiden suunnitelmien
mukainen eteneminen

hankkeissa.
Hankkeet edenneet
suunnitellusti.

Nuorisovaltuuston
toiminta

Nuorten nakemysten
mukaan saaminen
maakunnan tason
kehittdmisty6hon seka
paatoksentekoon

Manulaisten ja
nuorten
osallistumisaktiivis
uus, mukana
olevien nuorten
maara
kehittamistydssa,
nuorten tekemien
kannanottojen ja
valtuustoaloitteiden
maara

MaNu osallistunut
Kainuun soten
nuorille suunnattujen
hyvinvointi ja
mielenterveyspalvelu
jen arviointiin.
Nuorisovaltuuston
toiminnan siirrettiin
HVA:lle yhteiseksi
vaikuttamistoimielim
eksi liiton kanssa
(yhteistydsopimus)

Yhteispalvelun
mukaisten
asiointipalvelu-
verkoston ja
kansalaisten
digituen
edistaminen

Kuntien kumppanina toimien
pyritéan varmistamaan hyva
asiointipalveluverkko
alueella. Edistetaan
kansalaisten digituen
vahvistamista sita
koordinoivan Digi- ja
vaestotietoviraston (DVV)

Jokaisessa alueen
kunnassa
vahintaan yksi
julkisen hallinnon
asiointipiste, jossa
monipuolistuva
palvelurepertu-aari

Seurattu VM
palveluverkon
uudistamista.

Alueen
digitukitoimijoiden
verkoston aktivointi
DVV:n jarjestdmaan

kumppanina toimintaan.
EAKR-RAHOITUKSEN VALITTAVAN VIRANOMAISEN TEHTAVAT
Tehtdva Tavoite/painopiste 2022 Mittari Toteuma
EAKR-valittava Rahoitetaan TOPSU:n ja TOPSU:n TOPSU:n ennakointi

viranomainen ja
muu
kehittamishankera

hoitus

ohjelmakauden 2021-2027
(Uudistuva ja osaava Suomi)
painopisteiden mukaisia

ennakointi- ja
seurantaraportin
arvio kehittamis-
hankerahoituksen

ja seurantaraportti
vuosilta 2021 - 2022
valmistuu
maaliskuussa 2023
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tuloksellisia ja vaikuttavia etenemisesta,
EAKR-hankkeita tuloksellisuudesta
ja vaikuttavuu-
Rahoitetaan hankkeita desta
uudella maakuntien
aluekehitysrahalla
Hankkeiden Huolellisesti valmistellut Hankkeiden Rahoituspaatdkset
rahoituspaatésten paatosesitykset tuloksellisuus ja tehty HVJ kuvauksen
valmistelu (hanketiimissa) ja vaikuttavuus mukaisesti, tulokset
hankevalmistelun tukeminen ja vaikutukset
arvioidaan 2023
Maksatuspaatdkset | Maksatuspaatdkset tehtava Toteutuminen Maksatuspaatdkset
30 paivan kuluessa maaraajassa, tehty maaraaikojen
tukikelvottomien puitteissa.
kustannusten
karsiminen
Hankepaatdkset Rahoituspaatdkset tehtava Toteutuminen Hankepaatdkset
3 kk:n kuluessa maardajassa tehty maaraaikojen
puitteissa.

Taulukko 14. Elinkeinot ja aluekehityksen vastuualueen tehtavait,
tavoitteet/painopisteet 2022, mittarit ja toteumat

6.5 Alueidenkdyton vastuualue

ALUEIDENKAYTTO

Tehtava Tavoite/painopiste Mittari Toteuma
2022
Maakuntakaavoitus | Tuulivoimamaakuntakaav | Toteutuu/ei Tuulivoimamaakuntakaavan
an tarkistaminen etenee toteudu tarkistaminen etenee
osallistumis- ja maakuntahallituksen
arviointisuunnitelman tarkistaman osallistumis- ja
mukaisesti arviointisuunnitelman
mukaisesti.
Vastuualuetta Lausunnot annetaan Lausuntojen Lausuntojen lukuméaara 79
koskevat pyydetyt | maardajassa lukumaara kpl, kaikki lausunnot
lausunnot (k|:_)|) ja annettiin maaraajassa.
poikkeamien
lukumaara

maaraajoista
(jatkoajat) kpl

Yhteistyd kuntien Osallistuminen 16 kpl Kuntaneuvottelut 15 kpl,

kanssa perussopimuksen lisaksi maakuntakaavan
mukaisiin ja MRL:n tyéneuvottelut 3 kpl
mukaisiin
kuntaneuvotteluihin

Maakuntien Neuvottelu jokaisen 3 kpl Alueidenkaytén

valinen yhteistyd naapurimaakunnan

kanssa

neuvottelupaivat seka I-S ja
P-S liikenneyhteistyon
kokoukset (27 kpl). Ita-
Suomen
lilkennejarjestelmapaivat (2
pv).

Tuulivoimamaakuntakaavan

tarkistamisen tydkokoukset

naapurimaakuntien kanssa 5
kpl.
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OuKa Tervantie yhteistyo.

kuljetusketjujen
sujuvuutta yhteistydssa

s, matka- ja
kuljetusketjuje

Valtakunnallinen Osallistuminen 2 kpl Liikenne 12, Vaylaverkon

yhteisty6 valtakunnallisiin investointiohjelman seka
(alueidenkayttd, liikkenne) liikenteen strategisen
neuvotteluihin tai tilannekuvan ja muut valtion
tilaisuuksiin liikennehallinnon tilaisuudet

tilaisuudet (21 kpl)
Alueidenkaytdn
neuvottelupaivat, (2 pv)

Sidosryhmayhteist | Osallistutaan 6 kpl Kainuun metsaklusteri toimi

yo yhteistyéryhmiin ja aktiivisesti.
erilliskokouksiin

Vuosangan yhteistyéryhma
(1 kokous)
Maakuntakaavaneuvottelut
(13 kpl)

Saavutettavuus Edistetaan Kainuun Kainuun Liikennejarjestelmatyéryhma
sisdista ja ulkoista sisdinen ja n toiminta (2 kokousta).
saavutettavuutta seka ulkoinen Yhteistyd Pohjois-
matka- ja saavutettavuu | Pohjanmaan ELY-keskuksen

kanssa liikenneasioissa.

-hankkeet eteneviat
suunnitelmien mukaisesti

kuntien, Pohjois- n sujuvuus Covid19 pandemia vaikutti
Pohjanmaan ELY- paranevat Kainuun saavutettavuuteen.
keskuksen seka Kajaanin lentoaseman
liikennetoimijoiden Kajaanin lilkennointi toteutettiin
kanssa lentoaseman vuonna 2022 ostopalveluna
lentoliikenne lukuun ottamatta 8-10/2022,
Kajaanin lentoliikenteen turvataan jolloin lentoja ei ollut.
turvaaminen yhteistydssa | kysyntaa Ostopalvelu varmistui
kuntien, elinkeinoelaman, | vastaavalle syksylld 2022 vuoden 2023
Finavian ja lentoyhtididen | tasolle. heindkuuhun saakka.
kanssa Jarjestettiin
yhteisty6kokouksia Kajaanin
lentoaseman
liityntaliikenteen jatkon
selvittdmiseksi.
Osallistuttiin aktiivisesti
valtakunnallisen
lilkennejarjestelmasuunnitel
man (Liikenne 12) ja sen
toteuttamista koskevan
investointiohjelman
valmisteluun.
Yhteistybhankkeet | Barents Region Transport | 2 kpl Hankkeen etenivat hallitusti.
ja Logistics seka toteutuu/ei Kansainvalisen
Northern AxisBarents link | toteudu toimintaympariston

muutokset helmikuussa 2022
vaikuttivat hankkeiden
loppuun saattamiseen.

Taulukko 15. Alueidenkéayton vastuualueen tehtévat, tavoitteet/painopisteet 2022,

mittarit ja toteumat
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6.6 Hallintopalvelujen vastuualue
f DPA
Tehtava Tavoite/painopiste 2022 | Mittari Toteuma
Henkildstbasioiden Henkildstbasioiden nopea Yleiset Hoidettu
hoitaminen hoitaminen henkildstdasiat
hoidetaan
Uusien tyontekijoiden Uudet tyontekijat on Perehdytettyjen Perehdytykset
perehdytys perehdytetty hyvin palaute hoidettu
(hallintopalvelujen osalta
yleisperehdytys, Tarvittavien Tarvittavat ohjeet Ohjeita
substanssiasioissa kukin henkildéstéohjeiden laaditaan laadittu ja
vastuualue) laatiminen paivitetty,
paivitetaan
edelleen
jatkossa
tarvittaessa
Talous; tulos Talousarvion tulostavoite Tilinpaatos, Tilikauden
vuodelle 2022 saavutetaan | tilikauden tulos tulos
346 888,18
euroa
Kuukausittaiset Talousraporttien Pysytty
talousraportit osoittavat, tunnusluvut budjetissa

etta pysytaan budjetissa

padsaantdises
ti

Kainuun liiton taloudesta ja | Osavuosikatsaukset | Toimitettu
toiminnan toteutumisesta kunnille neljan
raportoidaan kunnille kuukauden valein
osavuosikatsauksilla
Yleishallinto Laadukkaasti ja Maardajassa Laadittu
tehokkaasti hoidettu laaditut kokousten maaraajassa
yleishallinto (asiakirja- ja esityslistat ja
kokoushallinta, arkistointi poytakirjat
jne.)
Talousarvio- ja Talousarvio- ja Selkedt asiakirjat Asiakirjoja
tilinpaatdskirjojen laadinta | tilinpaatdskirjojen selkeytetty
selkeyttaminen
Toiminnan kehittdminen Toiminnan kehittdmista Toiminnan Toiminnan
koskevat selvitykset kehittamisselvityk- kehittamista
strategiaprosessissa set ja mahdolliset viety
paatokset tehty eteenpain
mm.
sahkoisten
toimintojen

suunnitelmilla

Dynasty 10
asianhallintajarjestelman
kayttéonotto vuoden 2022
alussa

Dynasty 10 kayttéénoton
mahdollistamien
lisatoimintojen
selvittaminen

Dynasty 10
asianhallintajarjestelman
kayttéonotto vuoden 2022
alussa

Vuoden 2022 aikana
selvitetaan Dynasty 10
kayttoonoton
mahdollistamia
lisatoimintoja esimerkiksi
sahkdisten kokousten
kayttéonotto

Jarjestelma otettu
kayttéon vuoden
2022 alussa

Selvitykset ja
mahdolliset
padtokset tehty

Jarjestelma
otettu
kdyttoon
03/2022

Tehty
hankintapaa-
tos sahkdisen
allekirjoituk-
sen
kayttoonotos-
ta, pyydetty
tarjous
sahkdisista
kokouksista
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Kainuun alueellinen
valmiusfoorumi

Valmiusfoorumin
toimintasuunnitelman
mukainen toiminta seka
varautuminen
koronapandemiaan
liittyviin erityistehtaviin

Valmiusfoorumi
arvioi toimintansa
toteutumista
seuraavan vuoden
toimintasuunnitelm
an valmistelun
yhteydessa

Valmiusfooru
mi pitanyt 2
yleista
kokousta ja
Ukraina
sodan
vaikutuksiin
varautumisen
tilannekuva-
kokouksia 7
kpl

Loppuvuodes-
ta valmistel-
tiin Kainuun
alueellinen
riskiarviointi
Kainuun
pelastuslai-
toksen
koordinoi-
mana.
Toimintasuun
nitelma 2023
kasitellaan
02/2023.

Kuntien edunvalvonta

Tiivistetaan kuntien
edunvalvontatyoéta
Tehostetaan kuntien
talousvastaavien
ennakointi- ja
seurantatyéryhman tyota

Eteenpdin viedyt
kunta-asiat, kuntien
toimintaa tukevat
lausunnot yms.
toimenpiteet (esim.
verotukseen
liittyvat), kpl

Hallintojohta-
ja osallistunut
kuntien
talousvastaa-
vien
kokouksiin
(kahteen
kokoukseen
vuonna 2022)

Annettuja
lausuntoja
vuonna 2022,
1 kpl

Viestinta ja
markkinointi

Tehtava Tavoite/painopiste 2022 | Mittari Toteuma
Perusviestinta Vaikuttava ja nopea Viestinnan Kainuun liitto
viestinta vaikuttava ja nopea | julkaisi 160
toteuttaminen, tiedotetta
palautteet verkkosivuil-
la, osa media
jakeluna

Uutiskirjeita
julkaistiin 14
kpl

Avattiin uusi
verkkosivusto
kainuu.fi
yleisesittelya
varten

Somekana-
villa julkais-
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Pro Kainuu -palkintojen
mydntokriteerien
uudistaminen

tiin satoja
postauksia
Tapahtumien jarjestdminen | Maakuntajuhlan Tapahtumien Vuosittainen
ja vuosittaisten jarjestaminen, osallistujamaara ja maakuntajuh-
huomionosoitusten Itsendisyyspéaivan aaton osallistujapalaute la jarjestettiin
mydntaminen juhlan jarjestdminen Ristijarvella
Pro Kainuu -palkitut | elokuussa

edustavat
laajemmin erilaisia
tunnettuja
kainuulaisia ja
kainuulaistaustaisia

Kainuun liitto
oli jarjesta-
misvastuussa
vuosittaisen
Itsenaisyys-
paivan aaton
juhlan jarjes-
tamisessa

Uusien
kriteerien
mukaiset
Pro Kainuu
-tunnustus-
palkinnot (Pro
Kainuun
Nuori, Pro
Kainuu
mainety0 ja
Pro Kainuu)
jaettiin
elokuun
maakunta-
juhlassa

Lisaksi
Kainuun liitto
osallistui
lukuisiin
kumppanuus-
tapahtumiin
vuoden
aikana,
tavoitteena
oli Kainuun
markkinoinnin
edistdminen

Uudet viestinnan kanavat Henkildkunta tydoskentelee | Tehokas ajankayttd, | Uusien
haltuun (0365), tehokkaasti eri kanavissa sujuva viestinta kanavien
kanavajaon jalkauttaminen | yhteisesti sovittujen haltuunotto ja
pelisaantdjen mukaisesti kanavajaosta
(viestinnan kanavajako) sopiminen
jatkuu

Taulukko 16. Hallintopalvelujen vastuualueen tehtavit, tavoitteet/painopisteet 2022,

mittarit ja toteumat
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Tehtdva Tavoite/painopiste 2022 Mittari Toteuma
Mainetyo Toimijoiden tiivis yhteistyd Tiimin ja verkostojen Mainetiimi
mainetiimin, kuntamarkkinoijien | sdanndlliset kokoontui
ja julkisviestijéiden verkostojen kokoontumiset ja kuusi (6)
avulla. toteutetut yhteiset kertaa,
markkinointi- ja julkisviestijat
Maakuntakuvatutkimuksen ja osallisuuskampanjat eri | kerran (1).
selvitysten tulosten kanavilla ja niiden
hyddyntaminen mainetyodssa. tavoittaman yleis66n Teams-alusta
maara. aktiivinen
Eri toimijoiden osallistaminen myds
Kainuun maakuntakuvan kokousten
kirkastamiseen erilaisten valissa
osallistavien somekampanjoiden
avulla (esim. #kainuuchallenge) Toihin
Kainuuseen
virtuaalimes-
sut: (13 952
sivulatausta)
Kesamatkailu
kampanja:
(1,8 miljoo-
naa nayttoa)
Finnairin
lentojen
mainoskam-
panja:
(Kajaanin
kaupungin
koordinoima,
ei dataa)
Positiivisen Kainuun maine sujuvan arjen, Kainuun nakyvyys Kainuun
Kainuu-kuvan tyénteon ja mediaseurannassa nakyvyys
vahvistaminen ja | harrastusmahdollisuuksien seka (some ja perinteinen somessa ja
Kainuu-brandin monipaikkaisen asumisen media) perinteisessa
aktiivinen alueena kasvaa. mediassa
jalkauttaminen (2021 vs
Osaajien rekrytointi helpottuu ja 2022)
Kainuuseen saadaan uusia maininnat:
asukkaita ja tyontekijoita. +86 %

savy: +67 %
potentiaalinen

tavoitetta-
vuus: -26 %
Aluemarkkinointi Av-tuotantokannustimen Toteutuneet Kainuun
rahoituksen jarjestaminen aluemarkkinointikam- kesamatkailu
panjat eri kanavilla ja kampanja:
Kainuun yhteisen markkinoinnin | niiden nakyvyys. 1,8 miljoonaa
ja viestinnan vuosikellon nayttoa
paivittdminen mainetiimissa. Kainuun (Spotify,
Yhteiset aluemarkkinointihank- Google Ads,
aluemarkkinointikampanjat keen toimenpiteiden FB
yhteistydssa sidosryhmien toteutuminen Instagram)
kanssa.
Viestinta- ja
Osallistuminen markkinointi-
toimialaverkostojen paallikkd
brandaykseen osallistuminen mukana
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Kainuu Arctic
Lakeland -
yhteisty6n
koordinointi

(ICT-ekosysteemi, Business
Kainuu, RekryKainuu).

Kainuun Arctic Lakeland -
yhteistydn pitkan aikavalin
sitoutumisen vahvistaminen.

AL-matkailubrandiin
sitoutuminen laajenee;
aktiivinen
osallistuminen
markkinointitilaisuuk-
siin ja -kampanjoihin

Business
Kainuun
nyrkKki-
ryhmassa

Kainuun
aluemarkki-
nointihank-
keen
toimenpiteet
toteutettu
suunnitelmalli
sesti

_AL_
matkailubran
din yhteis-
osaston
valmistelu ja
koordinointi
Matka23-
messuille

Positiivisten
faktojen, uutisten
ja tapahtumien
esille tuominen

Uudet aluemarkkinointiavaukset;
esim. ICT-ekosysteemi,
kulttuurimatkailu, kestava
matkailu, virtuaali- ja
livetapahtumat.

Yhteistyd av-tuottajien ja
jarjestdjen kanssa seka
tapahtumatuottajien verkoston
laajentaminen.

Uudet hanke- tai
markkinointisuunnitel-
mat ja verkostot

Osallistumi-
nen ensim-
maista kertaa
Northern
Game
Summit-
tapahtumaan

Keskustelut
peliteollisuu-
den
hyédynta-
misesta
aluemarkki-
noinnissa
aloitettu

Uusia
kokeiluja av-
tuottajien
kanssa (mm.
Sotkamon
kansainvali-
sen biisileirin
tukeminen)

Kainuun
brandikasikirjan
kokoaminen

Aluemarkkinoinnin Kainuu-
brandin, Kainuu Arctic Lakeland
-matkailubrandin ja Kainuun
liiton brandin tavoitteiden
kirkastaminen.

Kainuu kohderyhmittaisten
ydinviestien laatiminen Kainuun
aluemarkkinointiin.

Ydinviestien nakyminen
Kainuun aluemarkki-
noinnissa.

Brandikasikir-
jan suunnitte-
lu ja kokoa-
minen aloi-
tettu

Taulukko 17. Kainuun liiton mainetyon ja aluemarkkinoinnin tehtavit,

tavoitteet/painopisteet 2022, mittarit ja toteuma



6.8 Edunajaminen ja yhteistyo
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Pystytadn nopeasti

Tehtava Tavoite/painopiste Mittari Toteuma
2022
Edunajamisen yhteistyd Tehokas vaikuttaminen Kainuun tilannekuva ja | Toteutunut
kuntien ja sidosryhmien paatdoksentekijoihin esitykset jatkuvana
kanssa kansallisesti ja kohdennettuina eri toimintana,
kansainvdlisesti; paattajille; Kainuulle tilannekuva
Yhteisen tilannekuvan vaikuttajavierailut mydnteiset ratkaisut pidetty ajan
yllapitdminen ja Kainuuseen tasalla.
karkihankkeiden Lisdbudjetti-
edistaminen rahoituksissa
myo&nteisia
ratkaisuja.
Operatiivinen Edunajamisesta Karkihankkeiden Maakuntahalli
edunajaminen maakuntahallituksen toteutumisen (jatkuva tuksen rooli
linjaamat toimenpiteet itsearviointi) on ollut
toteutuvat ja etenevat aktiivinen

Maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsaukset

edunajamisen
tilannekuvan

reagoimaan mahdollisiin pidetty jokaisessa ja toimen-
yllattaviin muutoksiin maakuntahallituksen piteiden
kokouksessa osalta.
Kannanottojen ja Maakuntahallitus ja Vastaukset Lausuntoja on

valmisteluun

Kainuun liitto hoitaa Ita-
ja Pohjois-Suomen
neuvottelukuntien
yhteiskokousten
puheenjohtajuuden v.
2022

IP-yhteistyd
rakennerahasto-ohjelman
toimeenpanossa

lausuntojen antaminen virasto antavat lausuntopyyntdéihin virasto ja
kannanottoja maakuntahallituksessa maakunta-
lausuntopyyntdéihin ja ja viraston kannanotot hallitus ja
omaehtoisesti tiedoksi virasto
edunajamisen maakuntahallitukselle antanut
karkihankkeiden runsaasti.
linjaamina

Suuralueyhteistyd Ita- ja | Osallistuminen Ita- ja 4 kpl kokouksia vuonna | Kainuu on

Pohjois-Suomen Pohjois-Suomen 2022; toiminut IP-

maakuntien kanssa neuvottelukuntien kainuulaisten jasenten maakuntien
kokouksiin ja niiden aktiivinen puheenjohtaj

vaikuttaminen
kokouksissa

ana, jarjes-
tanyt huippu-
kokouksen ja
valmistellut
yhteisia
hallitusohjel-
matavoitteita
seka vetanyt
EU-toimiston
johtoryhmaa
ja IP-metsa-
ryhmaa
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Aktiivinen osallistuminen
maakuntien yhteisty6hdn
(Kuntaliiton sopimus)

Maakuntien yhteisty6

Aktiivinen
osallistuminen mkj- ja
muiden verkostojen
toimintaan

Maakuntajoht
ajien yhteis-
tydssa on
ollut sisaisia
haasteita;
muut vertais-
verkostot
toimineet
hyvin.

Taulukko 18. Edunajamisen ja yhteistyon tehtavit,
mittarit ja toteuma

6.9 Kansainvdlinen toiminta

tavoitteet/painopisteet 2022,

Liiton kv. hankkeiden
suunnitelmien mukainen
toteuttaminen

palautetta ja
Kainuun liiton
maineyhteisty6-
kumppanina on
hyva

Hankkeille
asetettujen
tavoitteiden
realisoituminen

Tehtava Tavoite/painopiste 2022 Mittari Toteuma
Kansainvalinen Tehtavien ajantasainen ja Toiminnan Yhteistyd on
yhteisty0 ja laadukas hoitaminen, eri laadukkuus tuo jatkunut pl
edunvalvonta verkostoissa ja etayhteyksin positiivista Vendja;

painopiste on
siirtynyt erityisesti
NSPA-alueelle ja
EU:n toimielimiin
kohdistuvaan
edunvalvontaan ja
hankeyhteisty6ho
n (mm. Europe,
NPA ja Aurora)
CBC-hankkeet
toteutettiin ilman
venalaisia
kumppaneita

Venaja-yhteistyo Kainuun Venaja-strategian

toimeenpano

Vuodelle 2022
strategiaryhmassa
sovitut toimenpiteet
toteutetaan
ajantasaisesti ja
tuloksellisesti

Venaja-ryhma on
keskittynyt
hankkimaan
lisatietoa sodan
vaikutuksista
hanketyohon,
yrityksiin seka
kansalaisiin ja
jarjestamaan
ajankohtais-
webinaareja.

Kostamus-yhteistyo

Kainuun liiton ja Kostamuksen
kaupunkipiirin valisen
yhteistyopdytakirjan ja yhteisen
toimintasuunnitelman
toteuttaminen vuonna 2022

Kostamuksen Business Forumin
jarjestéaminen syksylla 2022

Toimintasuunnitel-
man uudistaminen
ja allekirjoittaminen
vuosille 2022-2023

Kostamuksen
Business Forumin
osallistujamaara ja
tapahtumasta saatu
palaute

Niiden yritysten ja
organisaatioiden
lukumaara, jotka
ovat hyodtyneet

Yhteistyd on
jaadytetty
maaliskuussa
2022 Venajan
hyodkkayssodan
vuoksi
Toimenpiteita ei
toteutettu.
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Barents Link Centerin
kayttésopimuksen jatkaminen
ja kaytoén aktivointi

Kainuun liiton
tukitoimista
Kostamus-
yhteistyOssa

Kainuulaisten
Barents Link
Centerissa
jarjestamat
kokoukset ja
tilaisuudet
(koronatilanne
huomioiden)

Euregio Karelia yhteistyo

Euregio Karelian strategian
2021-2027 toimeenpanon
jalkauttaminen.

Positiivinen palaute,
hyva maine yhteis-
tyékumppanina

Euregio Karelian
strategian

v. 2021-2027
toimenpiteiden
taytantéonpano

Jarjestettavien
tilaisuuksien
osallistujamaara ja
niista saatu palaute
seka niiden
saavuttama
julkisuus

Yhteistyd on
jaadytetty
maaliskuussa
2022 Venajan
hytkkaysodan
vuoksi.

Suomen puolella
sihteeristd
seurannut
Venajan sisadisen
tilanteen kehitysta
(mediaseuranta).
Euregio Karelia
hallituksen
suomalaisille
jasenille pidetaan
tilannekatsaukset.

Ohjelmatyo

Aktiivinen osallistuminen
Karelia CBC 2021-2027 EU:n
ulkorajaohjelman
toimeenpanoon

Karelia CBC 2021-
2027 -ohjelman
toimeenpano alkaa
ja etenee aikatau-
lussa ja huomioiden
Kainuun intressit

Yhteistyd on
jaadytetty
maaliskuussa
2022 Venajan
hyokkaysodan
vuoksi.

Kainuu hakeutuu
Interreg-Auroran
ohjelma-
alueeseen

Aasia-yhteisty6

Kainuun liitto tukee alueen
toimijoita Kiina- ja Japani-
yhteisty6n aktivoimisessa ja
vakiinnuttamisessa

Seurantatiedot
(TKI- ja yritys-
yhteistyo,
investointihankkeet,
kiinalaisten
matkailijoiden
maara)

Kaytannon tasolla
yhteisty6 on
pysahtynyt
matkailuliikenteen
ongelmien vuoksi.

EU yhteisty6

Aktiivinen yhteistyd EU:n
alueiden seka EU:n hallinnon,
paattajien, kehittdja-, TKI- ja
edunvalvontaorganisaatioiden
kanssa IP-alueen EU-toimiston
tukemana

Edunvalvonta
prosessien
eteneminen ja
onnistumiset

EU-toimiston
ohjausryhmalle
raportoimat tulokset

EU-edunvalvonta
on tehostunut ja
laajentunut
erityisesti
metsadisia alueita
koskeviin
kysymyksiin.
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Barents-yhteistyo

Kainuun liitto osallistuu
aktiivisesti Barentsin
yhteistyo6hdn (Barentsin
alueneuvosto, aluekomitea,
tyéryhmat)

Odotettujen tulosten
saavuttaminen

Virallinen
yhteisty6 on
jaadytetty
maaliskuussa
2022 Venajan

hyodkkaysodan

Barents Regional Transport and | Hankkeille vuoksi. Suomen
Logistics ja Northern Axis - asetettujen ulkoministerion
Barents Link — Kolarctic CBC tavoitteiden linjaamana
hankkeiden toteuttaminen realisoituminen yhteistyota
hankesuunnitelman mukaisesti jatketaan
pohjoismaiden
valtio- ja
aluetasolla.

Liiton hallinnoimat
CBC-hankkeet on
toteutettu
hallitusti
muuttuneesta
tilanteesta
huolimatta.

NSPA-yhteisty6 Aktiivinen osallistuminen NSPA- | NSPA-yhteistydn Kainuun liitto

verkoston (Northern Sparsely pohjalta osallistuu EU-
Populated Areas) toimintaan kaynnistyva toimiston
selvitys- ja valityksella.

Vuonna 2022
kdynnistyi OECD-
tutkimus harvaan
asutuista alueista.
AIP-hanke on
toteutunut, ei
kaynnissa
jatkotoimenpiteita

hanketoiminta
Arctic Investment
Platform etenee
konkreettiseksi
toiminnaksi Kainuun
osalta

Osallistuminen Arctic
Investment Platform -hankkeen
toimintaan ja investointialustan
jatkosuunnitteluun

Taulukko 19. Kansainvdlisen toiminnan tehtédvat, tavoitteet/painopisteet 2022, mittarit
ja toteuma

6.10 Projektit

Kainuun liiton projektitoiminta

Projektit eivat ole Kainuun liiton jasenkuntien maksuosuuskatteista toimintaa muuten
kuin omarahoitusosuuden osalta. Kulut katetaan projektien tuotoilla. Projektitoiminta
saattaa vaikuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuteen, koska projektien tuotot kertyvat
viiveelld. Projektitoiminnassa voi syntya kuluja, joita ei voida hyvdksya projektin
menoksi ja hankkeiden suunnittelu kuuluu yleensa hakijan vastuulle. N&ihin
kustannuksiin varaudutaan talousarviossa arviomaararahalla.

Alueidenkdyton hankkeet vuonna 2022

Alueidenkdytdn vastuualueella toteutettiin vuonna 2022 neljda kansainvalistd hanketta,
joiden teemat liittyivat liikenteeseen, tuulivoimaan ja vesivoimaan. Kaikki kansainvaliset
hankkeet ovat paattyneet toimintavuoden aikana.

Padpartnerina toimittiin kahdessa Kolarctic CBC -ohjelmasta rahoitetussa ja Barentsin
alueen yhteisty6na toteutetussa hankkeessa (BRTL ja NABL). Vendjan hydkattya
Ukrainaan helmikuussa 2022 yhteistyd venalaisten partnereiden kanssa lakkasi. Kevaan
kuluessa hanketoimijoita ohjeistettiin hankkeiden loppuun viemiseksi ilman venélaisia
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kumppaneita. Toimintaympariston akillisistd muutoksista huolimatta Kainuun liiton
Kolarctic-hankkeet vietiin paatdkseen hallitusti.

Projektipartnerina toimittiin myos yhdessa Kolarctic-mikroprojektissa (SafeWind).
Hankkeen paapartneri oli venaldinen. Venajan hyodkattya Ukrainaan helmikuussa 2022
yhteisty6 venadldisen padpartnereiden kanssa lakkasi. Toimintaymparistén muutokset
vaikuttivat hankkeen toteutukseen. Siitd huolimatta se vietiin hallitusti paatokseen.
Lisaksi toteutettiin ja vietiin paatokseen Interreg Pohjoinen-ohjelmasta rahoitettu
VekuVaku-hanke.

Projektipartnerina toimittiin myos yhdessa kansallisessa, Alueiden kestdavan kasvun ja
elinvoiman tukeminen- ohjelmasta rahoitetussa hankkeessa (Viitoskaytava -
Kumppanuudella kehittyva kasvuvyohyke). Hanke eteni suunnitelmien mukaan.

Elinkeinot ja aluekehitys

Elinkeinot ja aluekehitys-vastuualueella toteutettiin vuonna 2022 yhteensé kahdeksaa
kansainvalista hanketta. Osa naistd hankkeista siirtyi aiemmin Kainuun liiton loppuun
hoidettaviksi Kainuun Etu Oy:n toiminnan lakattua. Kuusi kansainvalisista hankkeista
paattyi vuoden 2022 aikana ja kaksi paatetaan kevaan 2023 kuluessa.

Interreg Europe -ohjelman rahoituskauden 2014-2020 kehyksesta rahoitettuja
hankkeita oli vuonna 2022 kaynnissa yhteensa nelja: INNO PROVEMENT, BRIDGES,
STOB Regions ja e-MOPOLI. Tyypillisesti Interreg Europe-hankkeiden viimeiset
kuukaudet keskittyvat enemman hankkeen seurantaan ja raportointiin, joten
paattymassa olevien hankkeiden vaatima panostus vahenee pikku hiljaa hankkeen
loppua kohden.

Venaja-yhteistyota tehtiin alueidenkdytdn vastuualueella toteutettujen Kolarctic-
hankkeiden lisdksi kahdessa Karelia CBC-ohjelman hankkeessa (LOGOKA,
CINNAMON). Myo6s naissa hankkeissa toteutettiin hallittu alasajo rahoittajan ohjeiden
mukaisesti Vendjan hyokattya Ukrainaan ja yhteistydn keskeydyttya venaldisten
kumppanien kanssa.

Interreg Northern Periphery and Arctic -ohjelmasta rahoitettuja perdkkaisia
hankkeita toteutettiin vuonna 2022 kahta (Business of Literature Zones eli Blitz seka
minihanke Literary Tourism Immersive Technology Acceleration eli N-lite, jonka
tarkoituksena oli valmistella uusi hankehakemus.

Kansallisesti tai alueellisesti toteutettavia hankkeita, jotka jatkuvat vield vuodelle
2023, olivat toimintavuoden aikana Kulttuuri-Kainuu-hanke ja Kainuun
aluemarkkinointihanke. Lyhyemmat Kainuun Investointistrategia 2022-2025 ja Kainuun
Investointistrategian toimeenpanon valmisteluhanke paattyivat jo vuonna 2022. Lisaksi
Kainuun liitto oli mukana edelleenkin jatkuvassa Visit Karelian koordinoimassa
ProLakeland -hankkeessa pienelld omavastuulla. Kainuun liitolla ei ole hankkeessa omaa
budjettia, mutta toimii mukana verkostossa.
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Kainuun liiton vuonna 2022 toteuttamat hankkeet

VUOSI 2021 VUOSI 2022 VUOSI 2023
Hankkeen nimi Aloitus Lopetus 1234567 891011121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12
| .
Barents Transport and Logistics (BRTL) 1.11.2018 30.4.2022
Northern Axis-Barents Link (NABL) 1.11.2019 31.5.2022
Envir Safety and ility of Wind Energy .
Projects at Remote Territories of Arctic Region (SafeWind) 2162021 3062022
Vesivoiman kulttuuriperintd (VekuVaku) 1.1.2019 30.9.2022
Viitoskdytava — Kumppanuudella kehittyva kasvuvybhyke 1.9.2021 31.12.2023 -
L

Translating Industry 4.0 to improved SME policy instruments

1.6.2018 31.5.2023
targeting innovation (INNO PROVEMENT)
Bridging competence infrastructure gaps and speeding up
growth and jobs delivery in regions (BRIDGES) 142016 313.2023
Succession and Transfer of Business in Regions (STOB Regions) 1.1.2017 31.12.2022
Electro MObility as driver to support POLicy Instruments for
sustainable mobility (e-MOPOLI) 162018 30.11.2022
Logistics for Business Karelia-Oulu Region (LOGOKA) 17.1.2020 30.6.2022
Cross-border Investment Navigator for Monicities
(CINNAMON) 1.10.2018 30.9.2022
Business of Literature Zones (Blitz) 1.10.2018 31.3.2022
Literary Tourism Immersive Technology Acceleration (N-lite) 1.1.2022 30.6.2022
Kulttuuri-Kainuu 1.1.2022 31.12.2023
Kainuun aluemarkkinointihanke 1.6.2020 30.5.2023 . L
Kainuun Investointistrategia 2022-2025 1.12.2021 30.4.2022
Kainuun 1.10.2022 31.3.2023

Taulukko 20. Kainuun liiton vuonna 2022 toteuttamat hankkeet

Lisatietoja toteutetuista hankkeista 16ydat Kainuun liiton sivuilta:
Omat hankkeet - Kainuun liitto

6.11 Henkilosto

HENKILOSTO
Tehtava Tavoite/painopiste Mittari Toteuma
2022
Henkiléston Henkiléston Tydhyvinvointikyselyn Kehityskeskustelut
tydhyvinvointi tydhyvinvoinnin tulokset ja muu kayty

sailyminen hyvalla
tasolla/
paraneminen

Ty6hyvinvointikyselyn
toteuttaminen (tehddan
2 vuoden valein)

Henkiléstolle tarjotaan
myds hyvat
tyoterveyspalvelut ja
mahdollisuus kulttuuri-,
liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen
kayttoon ePassilla

palaute
kehityskeskusteluiden
kautta

Tyéhyvinvointikysely
toteutettu

Ty6hyvinvointikysely
toteutettu
loppuvuonna 2022

Henkilostolla
kaytdssa hyvat
tyoterveyspalvelut
ja kulttuuri-,
liikunta- ja
hyvinvointipalvelut
ePassilla
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Tydhyvinvoinnin ja
—prosessien
kehittdminen

Syksylla 2020
toteutettuun
ty6hyvinvointikyselyyn
perustuvien, johtoryhman
ja henkiléstén kokousten
tarkentamien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Tydhyvinvointitoimintaan
osallistuu aktiivisesti koko
henkiléstd. Yhdessa
sovitut kehittamistoimet
toteutetaan sovitussa
aikataulussa.

Henkildst6- ja
koulutussuunnitelma
laaditaan

Henkildstéraportin
yhteydessa,
johtoryhmassa seka
henkildéstokokouksissa
arvioidaan tavoitteen
toteutumista

Arvioidaan
henkildéstéraportin
yhteydessa

Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma
laadittu

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Henkilésto- ja
koulutussuunnitelma
on laadittu ja
hyvaksytty
maakuntahallituksen
kokouksessa

Johtamis- ja
toimintaprosessit

Selkeat johtamis- ja
toimintaprosessit,
onnistunut viestinta seka
motivoitunut ja sitoutunut
henkil6std

Henkildstéraportin
yhteydessa,
johtoryhmassa seka
henkildéstokokouksissa
arvioidaan tavoitteen
toteutumista

Tavoitteita arvioitu
henkildstéraportin
yhteydessa

Vapautuvat virat
ja
tehtavajarjestelyt

Toimiva ty6njako
suhteessa Kainuun liitolle
hyvaksyttyihin
tavoitteisiin

Tyon vaativuuden
arviointi tarkistetaan
tehtdvien muuttuessa

Vapautuvien virkojen
osalta selvitetaan
tehtavien
uudelleenjarjestelytarve
ottaen huomioon
maakuntaohjelmassa
linjatut
kehittamispainotukset

Henkildstéraportin
yhteydessa seka
kehityskeskustelujen
seurannassa
arvioidaan
toteutumista

Tavoitteita arvioitu
henkildstoraportin
yhteydessa

Tyon vaativuuden
arvioinnit on sovittu
tehtavaksi koko
henkildston osalta
vuonna 2023
Vapautuvien
virkojen osalta
selvitetty tarpeet

Taulukko 21. Henkilosto; tehtadvit, tavoitteet ja mittarit



7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 Kainuun liiton tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 2617 128,000 2456 185,00
Tuet ja avustukset 725 641,66 1 091 584,52
Muut toimintatuotot 108 599,61 54 405,20

TOIMINTATUOTOT

3 451 369,27

3602174,72

Toimintakulut

Henkiléstokulut -1922 841,36 -2 140 616,76
- palkat ja palkkiot -1598 311,72 -1 778 489,36
- eldkekulut -298 490,76 -325 582,29
- muut henkildsivukulut -26 038,88 -36 545,11
Palvelujen ostot -969 110,22 -1 206 494,76
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 708,05 -21 551,61
Avustukset -43 648,43 -42 455,80
Vuokrat -115 230,43 -138 378,08
Muut toimintakulut -15 596,34 -17 886,43
TOIMINTAKULUT -3 094 134,83 -3 567 383,44
TOIMINTAKATE 357 234,44 34 791,28
Rahoitustuotot ja -kulut -10 346,26 -18 445,57
- korkotuotot

- muut rahoitustuotot 18,86 128,46
- korkokulut -10 356,73 -18 570,95
- muut rahoituskulut -8,39 -3,08
VUOSIKATE 346 888,18 16 345,71
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 346 888,18 16 345,71
Varausten ja rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-) 32 000,00 30 000,00
Rahastojen vahennys (+) -72 604,84 -68 583,00
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTO -40 604,84 -38 583,00

Taulukko 22. Kainuun liiton tuloslaskelma




7.2 Kainuun liiton rahoituslaskelma

Vuosikate 346 888,18 16 345,71
- Satunnaiset erat

- Tulorahoituksen korjauserat

== Toiminnan rahavirta 346 888,18 16 345,71
- Investointimenot

- Rahoitusosuudet investointimenoihin

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

== Investointien rahavirta 0,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 346 888,18 16 345,71
RAHAVIRTA

- Antolainan lisdaykset

- Antolainasaamisten vahennykset

- Antolainauksen muutokset

- Pitkdaikaislainojen vahennys

- Lyhytaikaisten lainojen muutos

-- LAINAKANNAN MUUTOKSET

- OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

- MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 138 839,69 -93 286,82
-Toimeksiantojen varojen ja paaomien -30 699,41 -122 076,26
mLEns

- Vaihto-omaisuuden muutos

- Saamisten muutos 125 527,41 -142 817,91
- Korottomien velkojen muutos 44 011,69 171 607,35
--- RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 138 839,69 -93 286,82
- Rahavarat 31.12. 2 263 979,63 1778 251,76
- Rahavarat 1.1. 1778 251,76 1 855 192,87
-- RAHAVAROJEN MUUTOS 485 727,87 -76 941,11

Taulukko 23. Kainuun liiton rahoituslaskelma
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7.3 Kainuun liiton tase

Kainuun liiton tase 31.12.2022 ja 31.12.2021

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset 2000 Peruspaaoma -467 268,63 -467 268,63
1208-1.Muut osakkeet ja osuudet 859 170,89 859 170,89 Peruspadoma vht. -467 268,63 -467 268,63
Sijoitukset yht. 859 170,89 859 170,89 2030 Kainuun tulevaisuusrahasto -209 017,11 -49 621,95
Muut omat rahastot yht. -209 017,11 -49 621,95
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 859 170,89 859 170,89
Ed. tilikausien yli
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2040 Ed. tilikausien yli 4) -1 136 317,87 -1281 389,16
1421-1.Valtion toimeksiannot 2050 Tilikauden ylijgama (alijaa
Valtion toimeksiannot yht. 3655 755,15 2282 987,17 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -387 493,02 -54 928,71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. 3655 755,15 2282 987,17 OMA PAAOMA YHT. -2 200 096,63 -1 853 208,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Saamiset 2221-2Z Valtion toimeksiannot yht. -3 655 856,97 -2 283 788,40
Lyhyaikaiset saamiset 2377-2% Muut toimeksiannot yht. -418 630,86 -448 630,86
Myyntisaamiset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -4 074 487,83 -2 732 419,26
11730 Myyntisaamiset 280 847,73 300 506,86
"1782  Palkkaennakot 0,00 616,50 VIERAS PAAOMA
"1814 ALV saatava 23 173,42 58 531,37 Pitk&aikainen vieras padoma
Muut saamiset 2468 Muut velat muille -272 136,86 -272 136,86
1826 Siirtosaamiset muilta 5177,02 25 314,68
1828 Projektisaamiset 0,00 49 756,17 Lyhytaikainen vieras paaoma
Siirtosaamiset yhteensa 5177,02 75 070,85 Ostovelat
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 309 198,17 434 725,58 2545 Ostovelat -130 734,04 -72 014,30
2548 Ostovelat muut 38 693,79 39 893,52
Rahat ja pankkisaamiset Ostovelat yht. -92 040,25 -32 120,78
1930 Rahat ja pankkisaamiset yht. 2263 979,63 1778 251,76 Liittymismaksut ja muut velat
2560 Ennakonpidatysvelka -43 019,69 -46 485,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 2573177,80 2212977,34 2561 Sosiaaliturvamaksuvelka -1839,30 -1946,28
2563 Ay-jasenmaksut -400,04 -432,74
VASTAAVAA YHTEENSA 7088 103,84 5355 135,40 Liittymismaksut ja muut velat yht. -45 259,03 -48 864,57
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
2800 Lomapalkkajaksotus -278 512,87 -312 678,01
Lomapalkkajaksotus yht. -278 512,87 -312 678,01
Muut siirtovelat
2806 Muut siirtovelat muille -1 091,89 -46 597,45
2810 Saadut ennakot:projektirahoitus -82 500,00 -11 054,49
2830 TA-KUEL palkkaperusteinen -33 462,88 -33 423,00
2835 TA taloudellinen tuki -515,11 -554,60
2836 TA tyosttomyysvakuutusmaksu -1 561,27 -1702,79
2837 TA tapaturmavakuutusmaksu -1 755,40 -5 607,34
2843 TT tysttomyysvakuutusmaksu -4 683,82 -4 767,80
Muut siirtovelat yht. -125 570,37 -103 707,47
Siirtovelat yht -404 083,24 -416 385,48
Lyhytaikainen vieras paaoma -541 382,52 -497 370,83
VIERAS PAAOMA YHT -813 519,38 -769 507,69
VASTATTAVAA YHTEENSA -7 088 103,84 -5 355 135,40

Taulukko 24. Kainuun liiton tase

7.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2022

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2022 v. 2020

VUN PERUSTEELLA

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Muutos %:ia
vuonna 2019 vuonna 2020 2020 2021 2022 euroa koko maksu-

euroa euroa euroa osuudesta

Hyrynsalmi 2271 2199 77 247 76 885 80 306 3421 3,1%
Kajaani 36 709 36 567 1236 715 1242972 1335402 92430 51,0 %
Kuhmo 8 190 8042 282 254 280 008 293 688 13 680 11,2 %
Paltamo 3273 3235 114 077 112 151 118 140 5989 4,5 %
Puolanka 2528 2491 88 638 87 307 90 970 3 663 3,5 %
Ristijarvi 1272 1235 43 738 43 301 45 101 1 800 1,7 %
Sotkamo 10 336 10 301 346 150 349 262 376 186 26924 14,4 %
Suomussalmi 7727 7 594 267 375 264 308 277 328 13 020 10,6 %
Yhteensa 72 306 71 664 2 456 194 2 456 194 2617 121 100 %

Taulukko 25. Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2022
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8 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1 Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat saannokset ja ohjeet

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 113 §:ssa on saadetty kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatoksesta. Kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa (Kuntalaki 13 luku 113 § ja Kirjanpitolaki 3 luku 2 §).
Liitetiedoilla tarkoitetaan KPL 3:1.1 §:n 4. kohdan mukaan taseen, tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Kunnan liitetiedoista on sdaannelty
yksityiskohtaisemmin kuntalain nojalla annetussa asetuksessa kunnan tilinpaatéksessa
esitettavista liitetiedoista (525/2020). Asetuksessa ei ole kunnan rahoituslaskelmaa
koskevia liitetietovaatimuksia. Kirjanpitolain ja kuntalain kirjanpitoa ja tilinpaatdsta
koskevien saanndsten soveltamisesta antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto (Kuntalaki 13 luku 112 §). Sen antamat ohjeet ja lausunnot ohjaavat
kuntien ja kuntayhtymien hyvaa kirjanpitotapaa. Tilinpaatoksen liitetietojen
tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatésinformaatiota
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seka toiminnasta.

8.2 Liitetietojen ryhmittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen
liitetiedoista perustuu kuntalain nojalla annettuun asetukseen (525/2020) kunnan
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista.
Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpdaatoksessa

- tilinpaatoksen laatimista

- tilinpadatoksen esittamistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia

- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

- henkiléstdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoihin.

8.3 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
8.3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liittetiedoissa kohdassa pysyvien vastaavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Kainuun liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus: saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkodiseen arvoon.
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Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden
esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta.
Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.
Tilinpaatds on vertailukelpoinen edellisen tilikauden kanssa.

Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai
virheiden korjauksia.

8.3.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kainuun liiton tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta
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tilikaudesta eika ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettdviin tietoihin. Edellista

tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

8.3.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet:

Kainuun liitto kuntayhtymaan ei kuulu konsernia muodostavia yhteisdja.

8.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.

10.

Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtdvakokonaisuuksina:

Vastuualueet:

Elinkeinot ja aluekehitys 172 847,72 99 457,35
Alueidenkaytté 1 730,00 14 641,48
Hallintopalvelut 133 518,70 75 595,47
Luottamushenkiléhallinto 2634 513,51, 2456 185,00
Projektit 508 759,34 956 295,42
YHTEENSA 3 451 369,27 3602 174,72

Kainuun liitolla ei ole verotuloja.
Kainuun liitolla ei ole valtionosuustuloja.

Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen

ostoihin:

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

969 110,22

1 206 494,76

YHTEENSA

969 110,22

1 206 494,76

Kainuun liitolla ei
annettuja tukia valtuustoryhmille.

ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen kdytetdan ennalta
laadittua maakuntavaltuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten

hyédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Kainuun liitolla ei ole tilivuoden 2020 aikana poiston alaista pysyvien vastaavien

omaisuutta.

Poistoajat on maaritelty erikseen 31.12.2012 hankittujen pysyvien vastaavien ja
erikseen 01.01.2013 alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien

osalta.



Poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN
POISTOSUUNNITELMA

Poistotapa
T= tasapoisto
J= jaanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistotapa
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 3 3 T
Tietokoneohjelmistot 5 3 T
Muut aineettomat oikeudet 5 5 T

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Muut pitkdvaikutteiset menot

._.
Ul ol wu
wWwwww
4=

Ennakkomaksut ei poistoa ei poistoa
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Sairaalarakennukset

Hallinto- ja toimistorakennukset
Huolto- yms. Rakennukset
Kehitysvammahuollon rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Muut rakennukset ja rakennelmat

4444444

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Puhelinkeskukset ja telelaitteet
Kulunvalvonta ja -ohjauslaitteet
Muut kiinteat laitteet

Muut kiintedt laitteet

Muut kiinteét laitteet

Muut kiinteat laitteet (paikoitukset,
kaytetty aiemmin) (20)

S A=

Kuljetusvalineet
Henkilé- ja pakettiautot
Trukit ja vaunut

—_ -

Ladkintalaitteet
Rontgenlaitteet
Rontgenlaitteet
Rantgenlaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Laboratoriolaitteet
Muut |8&kintélaitteet
Muut |3&kintalaitteet
Muut |88kintélaitteet
Muut |8&kintélaitteet

A4 A A A4 4444

Koneet ja kalusto

ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
ATK -laitteet ja toimistotarvikkeet
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto
Muut koneet, laitteet ja kalusto

=

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa
Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa
Keskenerdiset tyot ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ei poistoa ei poistoa
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Kainuun liitolla ei ole ollut tilivuoden 2022 aikana investointeja eika poistonalaista
pysyvien vastaavien omaisuutta.

12. Kainuun liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisdlly pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ja kuluihin ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoittoja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.

15. Kainuun liiton korkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot:
Peruspdadoman korot ja padaomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain on
esitelty myéhemmin liitetietojen kohdan 33 taulukoissa. Vuoden 2022 osalta
kunnille ei maksettu peruspadgoman korkoja, koska korko on negatiivinen.

16. Kainuun liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

8.5 Tasetta koskevat liitetiedot
8.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17.Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja, eika ole siten aktivoinut
laskemisesta aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-
alennuksia.

18. Kainuun liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

PYSYVAT VASTAAVAT

LIITETIETO 19

859 170,89 0,00, 859 170,89

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudelle 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00 0,00

Tilikauden poisto 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Arvonkorotukset 0,00 0,00

Valmis kayttbomaisuus 859 170,89 0,00: 859 170,89
Keskenerdinen kdyttdomaisuus 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 859 170,89 0,00 859 170,89
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00
Kayttoomaisuus yhteensa 31.12. 859 170,89 0,00. 859 170,89

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20. Kainuun liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteisoissa,
yvhdistyksissa ja saatidissa.

21. Kainuun liitto kuntayhtyma ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

22.Kainuun liitolla ei ole yhteisyhteisdja eika omistusyhteysyhteisdja.

23.Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:



Lyhytaikaiset saamiset

Muilta:

Myyntisaamiset, muut 280 847,73 300 506,86
Muut saamiset, ALV-saamiset 23 173,42 59 147,87
verovirastolta,

Muut siirtosaamiset 5177,02 75 070,85
Ennakkomenot 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 309 198,17 434 725,58

Kainuun liitolla ei ole pitkdaikaisia saamisia.

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Projektisaamiset 0,00 49 756,17
Kela, tyopaikkaterveydenhuollon 5 175,60 4 970,40
korvaus

Muut siirtosaamiset yhteenss 1,42 20 344,28
Ennakkomenot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteens: 5177,02 75 070,85

8.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksista ja vahennyksista

seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana:

467 268,63

Peruspaaoma 1.1. 467 268,63
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12. 467 268,63 467 268,63
Muut omat rahastot 1.1. 49 621,95 88 204,95
Lisaykset tilikaudella 232 000,00 30 000,00
Védhennykset tilikaudella -72 604,84 -68 583,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 209 017,11 49 621,95

Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1.

1281 389,16

1180 091,08

Edellisten tilikausien ylijdama 31.12.

1136 317,87

1281 389,16

Tilikauden ylijaama/alijaama

387 493,02

54 928,71

Oma padaoma yhteensa 31.12.

2 200 096,63

1 853 208,45

61



26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

Peruspaiaoma osuus %
31.12.2022

Hyrynsalmi 14 345,15 3,07
Kajaani 238 447,18 51,03
Kuhmo 52 427,54 11,22
Paltamo 21 073,81 4,51
Puolanka 16 260,95 3,48
Ristijarvi 8 037,02 1,72
Sotkamo 67 146,50 14,37
Suomussalmi 49 530,47 10,60
Yhteensa 467 268,62 100,00

201516 Kainuun tulevaisuusrahasto Alkusaldo -49 621,95
Boreal Picture 10 000,00
Image Club Oy 3 000,00
TorniEero 9 104,84
Image Club Oy 3 000,00
Vahasarja 1 500,00
P&&oman siirto rahastoon -200 000,00
Win Win Design 1 500,00
Vaara-Kainuu 12 500,00
Saldo 31.12. . -209 017,11

Vuoden 2022 aikana Kainuun tulevaisuusrahastosta tehdyista paatoksista on

maksamatta yhteensa 82 500,00 euroa.
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Erittely poistoeroista: Kainuun liitto ei ole verotussyista kirjannut poistoeroa.

Kainuun liitolla ei ole pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvia velkoja.

Kainuun liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.
Kainuun liitolla ei ole pakollisia varauksia.
Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

Lyhytaikaiset velat:

Muille:
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 92 040,25 32 120,78
Muut velat 45 259,03 48 864,57
Siirtovelat 404 083,24 416 385,48

YHTEENSA 541 382,52 497 370,83

Kainuun liitolla ei ole sekkitililimiittia.
Erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin
velkoihin:

Ennakonpidatysvelka 43 019,69 46 485,55
Sosiaaliturvamaksuvelka 1 839,30 1 946,28
Ay-jasenmaksut 400,04 432,74
YHTEENSA 45 259,03 48 864,57




33. Siirtovelkojen olennaiset erat

Kainuun liiton jasenkunnat,

peruspadoman korot
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Lomapalkkavelka 278 512,87 312 678,01

Muut siirtovelat yhteensa 125 570,37 103 707,47

Yhteensa 404 083,24 416 385,48
Padomien korkotuotot jaoteltuna jasenkunnittain
Hyrynsalmi 14 345,15 3,07 -40,60 -4,34
Kajaani 238 447,18 51,03 -674,81 -57,10
Kuhmo 52 427,54 11,22 -148,37 -14,53
Paltamo 21 073,81 4,51 -59,64 -5,37
Puolanka 16 260,95 3,48 -46,02 -4,71
Ristijarvi 8 037,02 1,72 -22,74 -2,20
Sotkamo 67 146,50 14,37 -190,02 -14,05
Suomussalmi 49 530,47 10,60 -140,17 -14,51
Yhteensi 467 268,62 100,00 -1 322,37 -116,82

8.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

34. Kainuun liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut
omaisuutta velkojen vakuudeksi.

35. Kainuun liitto ei ole antanut vakuuksia muiden omien sitoumusten vakuudeksi.

36. Kainuun liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteiséjen puolesta

vakuuksia.

37.Kainuun liitolla ei ole muita annettuja vakuuksia.

38. Vuokravastuut (leasing/Siemens ja Quadient), tilanne 31.12.2022

1.10.2026

Quadient postimaksukone 948,00 2 844,00 3 792,00
Toshiba e -STUDIO6516AC, 31.12.2023 3 660,00 0,00 3 660,00
varitoimikone
Toshiba e -STUDIO6516AC, 31.12.2024 2 028,00 2 028,00 4 056,00
varitoimikone
Yhteensa 6 636,00 4 872,00 11 508,00

39. Kainuun liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien

yhteiséjen puolesta.

40. Kainuun liitto ei ole antanut muita vastuusitoumuksia.
41.Kainuun liitolla ei ole muita kuntayhtymaa koskevia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja esimerkiksi kuntayhtyman taloudellisia sopimusvastuita.

8.7 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Kainuun liitolla ei ole esitettdvia ymparistdasioita.




8.8 Henkilosto4§, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara vastuualueittain

Vastuualue Vakituinen Maaraaik. Yhteensa Vakituinen :(Maaraaik. Yhteensa
Elinkeinot ja 7 12 8 67 14
aluekehitys

Alueidenkadyttd 8 9 3 5 8
Hallintopalvelut 3 4 8 1 9
Yhteensa 18 7 25 19 12 31

43.Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut ovat

44,

seuraavat:

Palkat ja palkkiot 1598 311,72 1778 489,36
Elakekulut 298 490,76 325 582,29
Muut henkil6stésivukulut 26 038,88 36 545,11

Henkilostosivukulut yhteensa 324 529,64 362 127,40

Henkilostokulut yhteensa

1922 841,36

2 140 616,76
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkildomaksut:

Kainuun Kokoomus ry. 2 246,25 1967,25
Kainuun Vasemmisto ry. 3 485,00 3 570,00
KD Qulun piiri Kainuun jarjestd 91,00 58,50
Kainuun Vihreat ry. 1281,00 729,38
Kajaanin Perussuomalaiset 384,00 188,00
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset 490,50 508,00
Kajaanin Sosiaalidemokraatit 478,00 142,00
Keskusta Kainuun piiri 7 930,50 9413,17
Kuhmon Perussuomalaiset 856,25 388,92
Qulun Sosiaalidemokraattien piiri 1427,00 1 830,00
Sotkamon Perussuomalaiset 91,00 58,50
Paltamon Perussuomalaiset ry 182,00 75,00
Yld-Kainuun perussuomalaiset 331,50 156,00
Su_ome_n_!fgsku.‘_stan Suomussalmen 136,50 0,00
paikallisidriestd ry

Yhteensi 19 410,507 19 084,72]

45. Tilintarkastajan palkkiot

(KPMG Qy Ab)

Lakisdateinen tilintarkastus
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut tilintarkastuspalkkiot

24 603,50

6 649,50

YHTEENSA

24 603,50

6 649,50




46. Omistuksia muissa

Kainuun liitolla oli KaiCell Fibers Oy:n osakkeita 31.12.2022 15,97 %. Vuonna
2020 KaiCell Fibers Oy jarjesti suunnatun osakeannin, johon myd&s Kainuun liitto
osallistui merkitsemalla 1. paatoksen mukaisesti 15 000 eurolla 30 000 osaketta
(maksettu 01.11.2020 mennessd) ja toisen paatoksen mukaisesti 15 000 eurolla
30 000 osaketta (maksettu 11.01.2023). Suunnatun osakeannin osakkeiden
rekisterdinnin jalkeen Kainuun liitolla tulee olemaan 12,48 %:n omistus KaiCell

Fibers Oy:sta.

yhteisdissa

Muu intressitahoa koskeva tieto

Ei ollut.

4.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto

Paakirjanpito

Paivakirja
Paakirja

Sailytysmuoto

sdahkoéinenarkisto
sahkoéinenarkisto

Osakirjanpidot

Palkkakirjanpito:

- ansioerittely

- palkkalaskelmat
vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra:
- toimittajat, avoimet erat

Myyntireskontra:
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojarjestelma:
- inventaarioluettelo

sdahkoéinenarkisto
sdahkdéinenarkisto
sdahkdéinenarkisto

sdahkoéinenarkisto

sahkéinenarkisto

sdahkoéinenarkisto

Kayttdomaisuus
kirjanpito

Tapahtumaluettelo
Poistoluettelo

sahkoéinenarkisto
sdahkoéinenarkisto

Tilinpdatos

Tase-erittelykirjat

sidottu kirja




Kaytetyt tositelajit 2022

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskut késin tallennetut
Myre kasintallennetut suorituk
Intime Web-laskutus hetilasku

Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu

Konvertoidut avoimet laskut

SIS Web-muistiotositteet

Kasinkirjatut muistiotositteet

Hyvitysten kohdistus MYRE
Kayttéomaisuuden luovutukset
Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisdisenlaskennan automaattik

Kirjanpidon tulos laskennallin

Sisdisen laskennan tulos laske

Tlaji Nimi

10 Kassatositteet

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P
32 Ostolaskut P2P

33 Ostolaskut muista jarj.
34

35 Ostolaskujen maksut
36

40 Myren viitesuoritukset
41

42 Intime yleislaskutus
44

46

47

48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

59

63 eMemo Payments Aico
70 Sisdiset laskut

77

78 Sis.laskutus Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81

82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86

87 Sumu-poistot

88

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset

91

92

93

94

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97

98 Sisaisenlaskennan tulos
99

T1 Tilinpaatdsarvio
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kainuun maakuntahallitus

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kajaanissa / 2023

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaaridinen
KHT tilintarkastaja
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LIITE 1: HALLINTO JA HENKILOSTO

Luottamushenkilohallinto
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Maakuntavaltuusto 13.09.2021 alkaen

Arffman Valtteri Kajaani
Enroth Paavo Kajaani
Hatva Teuvo Kajaani
Heikkinen Aila Kuhmo
Hekkala Heikki Kajaani
Huotari Riikka Sotkamo
Immonen Marjatta Kajaani
Kangasharju Marjo Kajaani
Karjalainen Tuukka Kajaani
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kemppainen Tuovi Suomussalmi
Keranen Silja Kajaani
Korhonen Hannu Sotkamo
Korhonen Mari Ristijarvi
Kortelainen Juha, I vpj. 22.12.2021 Hyrynsalmi
alkaen

Korvajarvi Tuula Paltamo
Kuvaja Karoliina Kajaani
Kyllénen Jaakko Kuhmo
Kyllénen Sari Kajaani
Liikanen Anu Puolanka
Lampsa Jouni Kajaani
Nykdnen Kati Hyrynsalmi
Pakkala-Juntunen Sanna Kajaani
Partanen Minna Kajaani
Polvinen Mikko, pj. Kuhmo
Pyykkdnen Jari-Pekka Paltamo
Paakkdnen Matti Kuhmo
Pollanen Tuija Kajaani
Rajala Seppo Puolanka
Seppdnen Juhani, IT vpj. Suomussalmi
Sorvari Yrj6 Sotkamo
Sotala Anssi Ristijarvi
Sékkinen Timo Suomussalmi
Toivanen Pinja, I vpj. 22.12.2021 Sotkamo

saakka

Veteldinen Milla

Suomussalmi

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Halonen Paula, siht.

Kainuun liitto
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Maakuntahallitus 13.09.2021 alkaen

Aavakare Eila, I vpj. Kajaani
Heikkinen Salla Ristijarvi
Huttu-Juntunen Terttu Suomussalmi
Kaikkonen Vesa Kajaani
Kemppainen Esa Hyrynsalmi
Oikarinen Markku, ITI vpj. Kajaani
Paakkonen Kari, pj. (28.03.2022 saakka) | Sotkamo
Rautiainen Esko Puolanka
Rimpildinen Anni Kajaani
Saastamoinen Jyri Paltamo
Seppdnen Sakari, pj. (28.02.2022 alkaen) | Sotkamo
Tervonen Miariikka Kajaani
Vilén Seppo Kuhmo

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Halonen Paula. siht.

Kainuun liitto

Tarkastuslautakunta 13.09.2021 alkaen

Hekkala Heikki Kajaani
Karjalainen Tuukka Kajaani
Karppinen Veli-Matti Kajaani
Kerdnen Silja, pj. Kajaani
Korvajarvi Tuula, vpj. Paltamo
Pakkala-Juntunen Sanna Kajaani
Pyykkénen Jari-Pekka Paltamo

Halonen Paula, siht.

Kainuun liitto

Maakunnan yhteistyéoryhma (MYR)
11.10.2021 alkaen

Seppdnen Sakari, pj. 28.03.2022 alkaen) | Sotkamo
Padakkdnen Kari, pj. (28.03.2022 saakka) Sotkamo
Kemppainen Esa Hyrynsalmi
Hatva Teuvo Kajaani
Polvinen Mikko Kuhmo
Karjalainen Anita Paltamo
Rajala Seppo Puolanka
Heikkinen Salla Ristijarvi
Komulainen Jani (03.05.2022 alkaen) Sotkamo

Niemeld Anniina

Suomussalmi

Korhonen Jaana, I vpj.

Kainuun ELY-keskus

Loukasmaéki Pasi (24.01.2022 saakka)

Kainuun ELY-keskus

Knuutinen Pekka (24.01.2022 alkaen)

Kainuun ELY-keskus

Myllyoja Sari

Kainuun ELY-keskus

Virtasalo Eija 21.01.2022 saakka)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Loukasmaéki Pasi (21.01.2022 alkaen)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Mikkonen Tuomo

Suomen Metsakeskus

Heiskanen Miikka-Aukusti

SAK:n ammatillinen paikallisjarjestd

Torrd Tiina

STTK

Moilanen Jani

Kauppakamari/Kajaanin osasto

Tervonen Anu, III vpj.

Kainuun Yrittajat ry

Karjalainen Markku

MTK-Pohjois-Suomi/Kajaanin toimisto

Lyytikdinen Lasse

Kainuun jarjestdasiain neuvottelukunta
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Asiantuntijat:

Savolainen Terttu

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Kostamo Katri

ProAgria Kainuu

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Tuominen Anssi (21.02.2022 saakka)

Koulutusliikelaitos KAO

Kuosmanen Anu (21.02.2022 alkaen)

Koulutusliikelaitos KAO

Keranen Mikko

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Leppanen Risto (liikkenne vastuualue)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (liikenne
vastuualue)

Tolvanen Anne

Luonnonvarakeskus LUKE

Malinen Pentti

Kainuun liitto

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Paloniemi Qili, siht.

Kainuun liitto

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristé (MYRS)

Haverinen Matti

Kainuun ELY-keskus

Karjalainen Sanna (poissa 07.09.2022-
05.03.2023), tilalla Summanen Mervi

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Koskelo Annukka

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Malinen Pentti, pj.

Kainuun liitto

Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Mottdnen Mari

Kainuun ELY-keskus

Paloniemi Qili, siht.

Kainuun liitto

Piirainen Verna

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Ristioja Anne

Kainuun ELY-keskus

Sukuvaara Katja (virkavapaalla), Roman
Gokkoev (14.03.2022-31.12.2023)

Kainuun liitto

Nuorisovaltuusto 10/2021-08/2022

Kyllénen Jonna, pj. Kajaani
Korhonen Juuso, I vpj. Sotkamo
Heikkinen Maire, IT vpj. avoin paikka
Kemppainen Nelly, III vpj. Puolanka
Seppdnen Suvi Hyrynsalmi
Piirainen Anni Kuhmo
Kilpidinen Leevi Paltamo
Piipponen Irene Ristijarvi

Vasunta Onni-Lenni

Suomussalmi

Hirsimaki Emma

KAMK opiskelijakunta, KAMO

Karkkainen Henna Emilia

KAO oppilaskunta

Karjalainen Fanni, siht.

avoin paikka

Tervo Anna

avoin paikka

Osterberg Venla

avoin paikka




71

Johtoryhma

Malinen Pentti, pj.

maakuntajohtaja

Ponnikas Jouni

aluekehitysjohtaja

Halonen Paula

hallintojohtaja

Schroderus Sanna

suunnittelujohtaja

Aalto Johannes

viestinta- ja markkinointipaallikko
(01.03.2022 alkaen)

Mikkonen Salli, siht.

johdon assistentti

(Kainuun hyvinvointialueen
valmistelukoordinaattorina 15.10.2021-
31.12.2022, 80 %)

Korhonen Sinikka, siht.

palvelusihteeri (siht. 13.12.2021-
31.12.2022)

Sormunen Henna

erityisasiantuntija, henkiléston edustaja
(01.10.2021-11.08.2022)

Kantola Sini

aluesuunnitteluasiantuntija, henkiléston
edustaja (11.08.-18.12.2022)

Korhonen Arja

viestintdasiantuntija, henkiléstdn
edustaja, vara

Mainetiimi

Aalto Johannes, pj., 01.03.2022 alkaen

Kainuun liitto

Bisi Paivi

Kainuun Sanomat

Haapalainen Sami

Puolangan kunta

Hanhela Heidi

Sotkamon kunta

Horttanainen Pekka (29.04.2022 alkaen)

Kuhmon kaupunki

Hamaldinen Risto

Kajaanin kaupunki

Harkonen Minna

Paltamon kunta

Jansson Oiva

Ristijarven kunta

Kallunki Jonna

Kajaanin kaupunki

Karvonen Marko

Sotkamon kunta

Keranen Heimo

Hyrynsalmen kunta

Keranen Tanja

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Komulainen Minna

Kainuun liitto

Korhonen Milja

Kajaanin kaupunki

Korhonen Salla

Paltamon kunta

Hynynen Sinikka, siht., (13.12.2021-
31.12.2022)

Kainuun liitto

Laukkanen Aija

Sotkamon kunta

Linjala Hanna

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Loukusa Kristi

RekryKainuu -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Maaninka Jonne

Suomussalmen kunta

Malinen Pentti, pj., (28.02.2022 saakka)

Kainuun liitto

Mikkonen Salli

Kainuun liitto (Kainuun hyvinvointialueen
valmistelukoordinaattorina 15.10.2021-
31.12.2022, 80 %)

Mikkonen Tuomo

Metsakeskus

Makela Sointu

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Maatta Tytti

Kuhmon kaupunki

Nisonen Mikko (31.10.2022 alkaen)

Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta, KAMO

Oksman Birit

Kara-hanke, Kainuun Yrittajat

Pekkala Terho

Kainuun sote
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Piirainen Jarkko (29.04.2022 alkaen)

Kuhmon kaupunki

Pitkdnen Outi

Kainuun ELY-keskus

Ponnikas Jouni

Kainuun liitto

Pursiainen Jyrki

Kainuun sote

Roininen Katri

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Tahvanainen Tuomo

Kainuun liitto

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat

Utriainen Minna (31.03.2022 saakka)

Kainuun liitto

YIa-Outinen Paivi (24.05.2022 saakka)

RekryKainuu -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Kansainvadlisten asioiden tiimi

Aalto Johannes (01.03.2022 alkaen)

Gokkoev Roman, pj. (14.03.2022-
31.12.2023)

Huotari Jussi (14.01.2019-30.04.2022)

Isojarvi Mari (01.08.2021-20.05.2022)

Karppinen Paula

Komulainen Minna

Leinonen Markus (01.08.2020-
30.11.2022)

Malinen Pentti

Moilanen Kati (01.03.2021-31.12.2022)

Mustonen Minna, siht.

Petrova Tatiana (01.06.2020-31.12.2022)

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Tahvanainen Tuomo (01.02.2021-
31.12.2022)

Utriainen Minna (01.08.2021-31.03.2022)

Vilhu Eero

Vieraat:

Aalto Kari

Brysselin EU-toimisto

Laajennettu viestintitiimi

Aalto Johannes, pj. (01.03.2022 alkaen)

Gokkoev Roman (14.03.2022-
31.12.2023)

Halonen Paula

Kantola Sini (01.02.-18.12.2022)

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Korhonen Sinikka (13.12.2021-
31.12.2022)

Malinen Pentti

Mustonen Minna

Ponnikas Jouni

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Tahvanainen Tuomo (01.02.2021-
31.12.2022)

Utriainen Minna (01.08.2021-31.03.2022)

Vilhu Eero




Viestintatiimi

Aalto, Johannes, pj. (01.03.2022 alkaen)

Gokkoev Roman (14.03.2022-
31.12.2023)

Kantola Sini (01.02.-18.12.2022)

Komulainen Minna

Korhonen Arja, siht.

Korhonen Sinikka (13.12.2021-
31.12.2022)

Mustonen Minna

Utriainen Minna (01.08.2021-31.03.2022)

Vilhu Eero

Hallintotiimi

Halonen Paula, pj.

Kokkonen Aila

Korhonen Arja

Kyllénen Kirsi

Paloniemi Qili

Mikkonen Salli johdon assistentti 20 %, Kainuun
hyvinvointialueen valmistelukoordinaat-
torina 15.10.2021-31.12.2022, 80 %

Korhonen Sinikka (13.12.2021-
31.12.2022)

Aalto Johannes (01.03.2022 alkaen)

Hanketiimi

Gokkoev Roman (14.03.2022-
31.12.2023)

Immonen Heikki

Juntunen Martti

Karppinen Paula

Komulainen Minna

Malinen Pentti

Paloniemi Qili, siht.

Ponnikas Jouni, pj.

Schroderus Sanna

Sormunen Henna

Vilhu Eero

Ennakointi- ja seurantaryhma

Ponnikas Jouni, pj. Kainuun liitto

Sormunen Henna, siht. Kainuun liitto

Karppinen Paula Kainuun liitto

Komulainen Minna Kainuun liitto

Vilhu Eero Kainuun liitto

Malinen Pentti Kainuun liitto

Hamaldinen Risto Kajaanin kaupunki (kuntien edustaja)
Kerdnen Heimo Hyrynsalmen kunta (kuntien edustaja)
Laitinen Atte Kainuun ELY-keskus

Myllyoja Sari Kainuun ELY-keskus
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Maatta Juha

Kainuun ELY-keskus

Ristioja Anne

Kainuun ELY-keskus

Piilma Pauli

Kainuun TE-toimisto

Virtanen Vesa

Kajaanin yliopistokeskus

Keranen Mikko

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kuosmanen Anu

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Pikkarainen Marita

Kainuun sote

Huovinen-Tervo Marjo

Kainuun sote

Tervonen Anu

Kainuun Yrittajat

Leinonen Taina

Kainuu ennakoi -hanke, Kainuun ELY-
keskus

Hanninen Jonna

Kainuu ennakoi -hanke, Kainuun ELY-
keskus




Kainuun liiton henkilosto

Vakinainen henkilosto

AALTO, Johannes (01.03.2022 alkaen)
FM, restonomi, viestinta- ja markkinointipaallikkd

HALONEN, Paula
VT, OTK, KTM, tradenomi, hallintojohtaja

IMMONEN, Heikki
HM, EU-hankekoordinaattori

JUNTUNEN, Martti
Teknikko, maankdyttéasiantuntija

KANTOLA, Sini (01.02.2022-18.12.2022)
FT, aluesuunnitteluasiantuntija

KARPPINEN, Paula
FM, aluekehityspaallikko

KOKKONEN, Aila
Merkonomi, asianhallintasihteeri

KOMULAINEN, Minna
TKT, KTM, MMM, aluekehitysasiantuntija

KORHONEN, Arja
Tradenomi, viestintdasiantuntija

KYLLONEN, Kirsi
Merkonomi, palvelusihteeri

MALINEN, Pentti
FL, maakuntajohtaja

MIKKONEN, Salli
Merkonomi, johdon assistentti
(Kainuun hyvinvointialueen valmistelukoordinaattorina 15.10.2021-31.12.2022, 80 %)

MUSTONEN, Minna
Tradenomi, kansainvalisten asioiden assistentti

NIKOLA-MAATTA, Sanna (palasi vapaalta 21.08.2022 alkaen)
liikuntatieteiden maisteri, Insin66ri (ylempi AMK), suunnittelija

PALONIEMI, Qili
Merkantti, EU-koordinaattori

PONNIKAS, Jouni
FT, aluekehitysjohtaja

SCHRODERUS, Sanna
FM, suunnittelujohtaja
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SORMUNEN, Henna
FM, erityisasiantuntija

SUKUVAARA, Katja
FM, aluekehityspaallikkd

VILHU, Eero
YTM, aluekehitysasiantuntija

Mddrdaikainen henkilosto
CHANIOTOU, Ninetta (02.09.2019-30.04.2022)
FM (Bachelor's degree Mathematics), projektipaallikk®

GOKKOEV, Roman (14.03.2022-31.12.2023)
filologi, vs. aluekehityspaallikkd

HUOTARI, Jussi (14.01.2019-30.04.2022)
YTM, projektipaallikkd

ISOJARVI, Mari (01.08.2021-20.05.2022)
ymparistotekniikan insinéori, AMK, suunnittelija

KINNUNEN, Joni (25.04.2022-31.12.2023)
kulttuurituottaja, YAMK, projektikoordinaattori

KORHONEN, Sinikka (13.12.2021-31.12.2022)
kotitalousteknikko, palvelusihteeri

LEINONEN, Markus (01.08.2020-31.03.2022)
DI, projektipaallikkd, projektityontekija

MOILANEN, Kati (01.03.2021-30.11.2022)
tradenomi, projektisihteeri, hallintosihteeri

PETROVA, Tatiana (01.06.2020-31.12.2022)
tradenomi, projektipaallikké

TAHVANAINEN, Tuomo (01.03.2021-31.12.2022)
yo-merkonomi, projektipaallikkd

Harjoittelijat, siviilipalvelusmiehet, kesédtyontekijit

KRIIKKULA, Tiina (05.10.2020-31.01.2022)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija

TORMA, Teppo (01.05.2022-30.04.2023)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija

UTRIAINEN, Minna (01.08.2021-31.03.2022)
suunnittelija, korkeakouluopiskelija, harjoittelija
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LIITE 2: JULKAISULUETTELO

KAINUUN LIITTO

Julkaisuluettelo 1.1.2013 alkaen
Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Kainuun aluekehityksessa ja maakuntakaavoituksessa.
ELMA-hankkeen loppuraportti

Sarja A

A:l Kainuun maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli 2013
TOTSU 2014-2015

A:2 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2014
TOPSU 2015-2016

A:3 Kainuu-ohjelma 2014

A:4 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan selostus 2014

A:5 Kainuun 1. vaihemaakuntakaava 2015

A:6 Viestinnadn linjaukset 2016-2020 2015

A:7 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2015
TOPSU 2016-2017

A:8 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2016
TOPSU 2017 - 2018

A:9 Kainuun kaupan vaihemaakuntakaava 2016

A:10 Kainuu-ohjelma, Maakuntasuunnitelma 2035, 2017
Maakuntaohjelma 2018-2021

A:11 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2018
TOPSU 2019-2020 Kasvua Kainuuseen

A:12 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava 2019

A:13 Viestinnadn linjaukset 2021-2024 2021

A:14 Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma eli 2021
TOPSU 2021-2022

A:15 Kainuu-ohjelma (Maakuntasuunnitelma 2040 ja 2021
maakuntaohjelma 2022-2025)

A:16

Sarja B

B:1 Kainuu - kaunis mutta kaukana, Kainuun 2013
maakuntakuvatutkimus

B:2 Kainuun skenaariot 2035 loppuraportti 2013

B:3 Kainuun ymparistéohjelma 2020 2013

B:4 Kainuun Vendja -strategia 2020 2013

B:5 Kainuun maakuntakaavan tuulivoimaselvityksen tédydennys | 2013

B:6 Kainuun kaupan palveluverkkoselvitys 2013

B:7 Selvitys Kainuun biotalouden aluetalousvaikutuksista - 2014
Kainuun biotalouden aluemallinnus. (2014)
Aluekehityssaatio & Helsingin yliopisto, Ruralia-Instituutti

B:8 Kainuun maakuntakaavan seurantaraportti 2015 2015

B:9 Selvitys digitalisaation mahdollisuuksista Kainuussa. 2015
(Kainuun ennakointihanke, Ramboll Management
Consulting

B:10 Kainuun tuulivoimamaakuntakaava. Vaikutukset NATURA 2015
2000-verkoston alueisiin

B:11 Ekologiset yhteydet, luontomatkailu ja hiljaiset alueet 2016
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B:12 Kainuun maakunnallisesti arvokkaat rakennushistorialliset 2018

kohteet
:13 Kainuun matkailustrategia 2018-2021 2018

B:14 Kainuun liikennejarjestelmdsuunnitelma 2018

B:15 Luonnollisesti — Kainuu, Kainuun maakuntakuvatutkimus 2017
2017

B:16 Kainuun kaivannaisstrategia 2019-2025 2019

B:17 Kainuun kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2019-2022 2019

B:18 Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan seurantaraportti 2020

B:19 Monipaikkaisuus Kainuussa 2021

B:20 Naisnakdkulmaa Kainuuseen 2021

B:21 Kainuun Venaja -strategia 2021-2027 2021

B:22 Kainuu maakuntakuvatutkimus 2020 2021

B:23 Kainuun kulttuuriohjelma 2022-2025 2022

B:24

Sarja C

C:1 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2013 2013

C:2 Kainuun liiton toimintasuunnitelma ja talousarvio 2014 ja 2013
taloussuunnitelma 2014-2016

C:3 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2014 2014

C:4 Kainuun liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 ja | 2014
talousarvio 2015

C:5 Kainuun edunajamisen hankeluettelo 2015 2015

C:6 Talous- ja toimintasuunnitelma 2016-2018 ja talousarvio 2015
2016

C:.7 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2015 2016

C:8 Talous- ja toimintasuunnitelma 2017-2019 ja talousarvio 2017
2017

C:9 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2016 2017

C:10 Talous- ja toimintasuunnitelma 2018-2019 ja talousarvio 2017
2018

C:11 Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2017 2018

C:12 Talousarvio vuodelle 2019, Talous- ja toimintasuunnitelma | 2018
vuosille 2019-2020

C:13 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2018 2019

C:14 Talousarvio vuodelle 2020, Talous- ja toimintasuunnitelma | 2019
vuosille 2020-2022

C:15 Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2019 2020

C:16 Talousarvio vuodelle 2021, Talous- ja toimintasuunnitelma | 2020
vuosille 2021-2023

C:17 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020 2021

C:18 Talousarvio vuodelle 2022, Talous- ja toimintasuunnitelma | 2021
vuosille 2022-2024

C:19 Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2021 2022

C:20 Talousarvio vuodelle 2023, Talous- ja toimintasuunnitelma | 2022
vuosille 2023-2025

C:21

SarjaD

D:1 Kainuun seudullisesti merkittdvat ampumaradat 2013 2013

D:2 Yhteisollisyydella turvallisuutta Kainuussa. Kainuun 2015
turvallisuussuunnitelma 2015-2018

D:3 Vuokin reitti Vienaan toimintamalli 2017

D:4 Toisen maailmansodan sotahistoriakohteet Kainuun 2019

maakuntakaavoituksessa
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Kainuun liitto
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
Puh. 040 722 0900
S-posti kirjaamo@kainuunliitto.fi

www.kainuunliitto.fi

80


mailto:kirjaamo@kainuunliitto.fi

