Maakuntahallitus 23.01.2023
Liite, § 6

KAINUUN LIITTO
TYOYHTEISON KEHITTAMISSUUNNITELMA VUODELLE 2023
1. Johdanto

Kainuun liitto on lakisdateinen kuntayhtyma, jonka paatehtavat perustuvat
aluekehitys- ja rakennerahastolakiin, maankaytt6- ja rakennuslakiin seka
lilkennejarjestelmasuunnittelua koskevaan lainsaadantéodn. Keskeiset lakisaateiset
suunnitelmat ovat maakuntakaava-, maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma ja sen
toimeenpanosuunnitelma sekd alueellinen lilkennejarjestelmasuunnitelma. Kainuun
liitto toimii EU:n aluekehitysrahaston varojen valittavana viranomaisena. Lisaksi
lakisaateisiin ja perussopimukseen perustuen Kainuun liiton tehtavia ovat esimerkiksi
edunajaminen, mainetyd ja kansainvaliset tehtavat.

Vuoden 2022 alusta voimaan tullut uusi yhteistoimintalaki sisdltdaa mm. velvollisuuden
laatia tydyhteison kehittdmissuunnitelma. Tydyhteisén kehittdmissuunnitelma korvaa
aikaisemmin kaytdssa olleen henkildsté- ja kehittdmissuunnitelma. Sisalldllisesti nama
kaksi suunnitelmaa ovat vahintaankin laheista sukua toisilleen.

Tyodyhteisdn kehittamissuunnitelman sisalldssa otetaan huomioon Kainuun liiton
monialainen toimintakentta. Tyémarkkinakeskusjarjestét ovat aikanaan
raamisopimuksessa 28.11.2011 laatineet yhteisen mallin henkil6st6- ja
koulutussuunnitelmasta. Kainuun liiton henkildsté- ja koulutussuunnitelma on
pohjautunut tédhan malliin ja uusi tyéyhteisdn kehittadmissuunnitelma on laadittu
mukaellen talta pohjalta. Tybénantajan laatima suunnitelmaluonnos kasitelldan
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla Kainuun liiton henkiléstokokouksessa.
Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

2. Henkiloston maara ja rakenne
Henkilostdlla tarkoitetaan Kainuun liiton virastossa palveluksessa olevaa henkildst6a.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2023 Henkilda % Henkiloa %
Toistaiseksi 18 86 Kokoaikainen 21 100
Maaraaikaiset 3 14 Osa-aikainen 0 0
Yhteensa 21 100 Yhteensa 21 100

Maaraaikaista henkildéstdéa voi suunnitelmavuonna olla erillisellda hankerahoituksella
toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa seka opiskelijoita tydharjoittelussa.

Viraston henkilosto jakaantuu kolmelle vastuualueelle

1.1.2023 Henkilba %
Elinkeinot ja 9 43
aluekehitys

Alueidenkayttd 4 19
Hallintopalvelut 8 38
Yhteensa 21 100




Henkildstdn maara sopeutetaan jasenkuntien taloustilanteen ja toimintaymparistén
muutosten mukaisiksi. Tehtavan vapautuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet
tarkastellaan aina tapauskohtaisesti.

Ika
1.1.2023 Henkilda %
alle 35 v 1 5
35-44v 6 28
45 - 54 v 5 24
yli 55 v 9 43
Yhteensa 21 100

Kainuun liiton henkildston keski-ika on 51,6 vuotta. Se on matalampi kuin kunta-alalla
keskimaarin. Tydelamassa jaksamista ja jatkamista tuetaan muokkaamalla ty6ta ja
tydeldmaa tekijalleen mahdollisuuksien mukaan. Kainuun liiton toiminnan
monialaisuudesta ja asiantuntijaorganisaatioluonteesta johtuen koulutustarpeet ovat
jatkuvia ja moninaisia seka koskevat koko henkildkuntaa.

3. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvissa muutoksissa

1.1.2023 Henkiloa %
Toinen aste 1 5

Erikoisammattikoulutusaste - 0

Alin korkea-aste 3 14
Alempi korkeakouluaste 5 24
Ylempi korkeakouluaste 9 43
Tutkijakoulutusaste 3 14
Yhteensa 21 100

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan
jatkuvasti. Oma-aloitteiseen opiskeluun suhtaudutaan myodnteisesti kuten esim.
opintovapaan mydntamisessa tai opiskelujen tukemisessa tydjarjestelyilla. Myos
tehtavajarjestelyja voidaan tehda toiveiden mukaan, jos se on mahdollista.

Ydinosaamiset

maakuntaohjelma

maakuntakaava

aluekehitysrahoitus

edunajaminen ja yhteistyo

mainety0 ja viestinta

elinkeinojen kehittdminen
lilkennejarjestelmatyo
kansainvalistyminen

hallintopalveluihin sisaltyvat osaamiset

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

henkilostdn elakdityminen ja ammattirakenteiden muutokset
sahkoiset palvelut; teknologinen ja paikkatiedon kehitys
sahkoiset tydvalineet

uusien tietoteknisten jarjestelmien ja ohjelmien kayttédnotto
sosiaalisen median kaytto



kaavoituksen muutokset

energia-asiat ja ilmastonmuutos

tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytantéénpano
lainsaadannén muutokset

saavutettavuus

Kuvaus ennakoitavissa olevista kehityskuluista

Koulutuksia ja tyéhyvinvoinnin tukemista varten talousarvioon varataan vuosittain
maararahat.

4. Suunnitelma osaamisen kehittamisesta ja yllapitamisesta vuodelle 2023

Ammatillista osaamista yllapidetdan ja kehitetdan osallistumalla tyénantajan
jarjestamiin yhteisiin koulutuksiin sekd maakuntien liittojen yhteistydverkostoihin
(Kuntaliitto-sopimus).

Henkiléstdén ydinosaamista tukeviin muihin ajankohtaisiin koulutuksiin osallistutaan
mm. seuraavasti:

Koko Kainuun liitolle yhteiset suunnitelmat
(vastuullisena toteuttamisen koordinoijana hallintopalvelut/
hallintojohtaja, toteutusaikatauluna vuosi 2023)

e ajan- ja prosessinhallinta
tydyhteisétaitojen kehittdminen ja tyéhyvinvointiin liittyvat asiat
e 0365 sovellusten syventavat koulutukset seka perustytkaluista (Word, Excel,
Powerpoint) ettd uusiin oheissovelluksiin tutustuminen, tarpeellisten ja
kayttokelpoisten valinta ja koulutus
e teamsin tehokayttd:
- jarkevan rakenteen ja kayton suunnittelu, yhteiset toimintatavat
- osallistavat etdkokoukset
- tehokas yhteisty6tydskentely ja tiedostojen jakaminen
- Teams etatydn tukena
e OneDriven kayttd
¢ rakennerahastoasioihin liittyvat koulutukset

Hallintopalvelut
(vastuullisena hallintojohtaja, toteuttamisaikatauluna vuosi 2023)

e Qajantasainen tieto muuttuvista ohjeistuksista ja saanndksista
(tietosuoja-asetus, tiedonhallintalaki ja sen taytantéénpano, kuntayhtymia ja
tydelamaa koskeva lainsaadanto)

e koulutustarjonnan mukaan maakunnan liitoille ja julkiselle hallinnolle suunnatut
koulutukset (esim. hallinto-, talous- ja henkildstdalan koulutukset)

e sihteerien ammattialan koulutukset

arkistointiin liittyvat koulutukset

rakennerahastoasioihin liittyva EURA 2021 -jarjestelman kayttékoulutus ja muu

aiheeseen liittyva koulutus

Google ohjelmien koulutukset

0365 ohjelmien kaytto tai tehokayttd

viestintdd koskevat lainsaadanndn asiat

osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin



Elinkeinot ja aluekehitys
(vastuullisena aluekehitysjohtaja, toteuttamisaikatauluna vuosi 2023)

OneDrive, Teams, Intra, Prezi -kayttékoulutus

videoiden teko mobiililla

someviestinta ja Kainuun liiton viestinnan linjaukset

vihredan ja digitaaliseen siirtymaan seka Kainuun karkielinkeinoihin liittyvat

koulutukset

ennakointi ja tiedolla johtaminen

e tyoOyhteisotaitojen kehittdminen ja tyohyvinvointiin liittyvat asiat

e rakennerahastoasioihin liittyva EURA 2021 -jarjestelman kayttokoulutus ja muu
aiheeseen liittyva koulutus

e osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin

Alueidenkaytto
(vastuullisena suunnittelujohtaja, toteuttamisaikatauluna vuosi 2023)

e maankayttd- ja rakennuslain seka suunnitteluun liittyvien erityislakien
muutokset, kansalliset ja kansainvaliset sopimukset

¢ maakuntakaavaprosessin kehittyminen, vaikutusten arviointi ja laadun valvonta
e paikkatieto-ohjelmistot ja niiden kehittyminen
e liikennejarjestelmatyd
e osallistuminen Kainuun liiton yhteisiin koulutuksiin
Perusteet

Organisaation menestys perustuu tietoon, osaamiseen ja asiantuntemukseen.
Tyodntekijan tulee kyetd yhdistdmaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitd omassa
toiminnassaan. Sen vuoksi tiedonhankinnan taitoja tarvitaan koko ajan tyéelamassa.
Yksi osaamisen johtamisen haasteista on pitkan kokemuksen kautta muodostuneen
ns. hiljaisen tiedon sailyttdminen ja jakaminen henkildéston vaihtuessa (esim.
elakoditymistilanteissa), jolloin organisaatiosta voi kadota suuri maara osaamista ja
kokemusta.

Kainuun liitossa kiinnitetdan huomiota ikajohtamiseen. Ikajohtamisella tarkoitetaan
kaikenikaisten ihmisten erityistarpeiden ja vahvuuksien huomioimista
henkildstdvoimavarojen johtamisessa.

Henkilostdlla on vastuu tydvalmiuksiensa yllapitamisesta ja kehittamisesta. Henkil6-
kohtaiset koulutus- ja kehitystarpeet kdaydaan lapi vuosittain kehityskeskusteluissa.
Esihenkilon tehtdvana on edistda henkiléstdnsa osaamisen kehittymista. Tydnantajan
edellyttama osaamisen kehittaminen toteutetaan tydajalla ja tybnantajan
kustannuksella. Henkiléstéon koulutuksiin on varattu yhteensa 16 000 euron
maararaha vuodelle 2023.

Tybnantajan edellyttamasta osaamisen kehittamiseen liittyvasta koulutuksesta
maksetaan koulutusajalta palkka ja paivarahaa virkamatkakaytantéjen mukaisesti.

Tybnantaja tukee myds tyontekijan omasta tarpeesta lahtevaa, tyossa tarvittavaa
ammattitaitoa lisddvaa ja tutkintoon johtavaa kouluttautumista, joka tapahtuu ty6ajan
ulkopuolella. Tyénantajan tuki tallaiseen koulutukseen ratkaistaan tilannekohtaisesti,
henkiléstda tasapuolisesti kohdellen, aina ennen koulutuksen alkamista.



Koulutuskorvaus

Lakia koulutuksen korvaamisesta ja elinkeinoverolain muutoksesta sovelletaan myds
kuntiin ja kuntayhtymiin sekd muihin yhteiséihin, jotka jaavat elinkeinoverolain
soveltamisalan ulkopuolelle.

Tyobyhteisdn kehittamissuunnitelman (yhteistoimintalaki) mukaisesti toteutetun
osaamisen kehittdmisen ja yllapitamisen perusteella kunta tai kuntayhtyma voi hakea
koulutuskorvausta, joka olisi 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista ja
sitd maksettaisiin enintaan kolmelta paivalta tyontekijaa kohti vuodessa.

Laki sisdltaa saanndkset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 §) ja
korvausmaaran perusteista (5 §). Kunnille ja kuntayhtymille koulutuskorvauksen
maksaa tydllisyysrahasto. Koulutuskorvauksen edellytykset, perusteet ja taso ovat
yhtenevaiset elinkeinoverolain 56 §:ssa. Koulutuskorvausta haetaan vakuutusvuotta
seuraavan tammikuun loppuun mennessa eli tammikuussa 2023 vuodelta 2022.

Koulutuskorvauksen edellytykset

e koulutuskorvauksen saa enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden

e koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tydnantaja on laatinut
ennakkoon koulutussuunnitelman ja koulutus sisaltyy tédhan suunnitelmaan

e koulutus on tydnantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tydntekijan ammatillista osaamista

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat

e tydnantaja maksaa tydntekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tydntekijan
palkkakustannuksiin ei ole mydénnetty palkkatukea

5. Suunnitelma henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseksi

Henkilostdn tydhyvinvoinnin edistéamisessa on kysymys ennen kaikkea sellaisista
paamaarista ja toimenpiteista, joilla voi olla merkitystd henkiléstéon tydssa
viihtyvyyden ja tydtyytyvadisyyden kannalta. Tallaisia ovat esim. etatydskentelyn
mahdollisuudet, tydn ja yksityiselaman yhteensovittamista tukevat seikat tai
jarjestelyt, tydpaikalla noudatettavien prosessien, toimintatapojen tai muiden
vastaavien kehittdminen tai sujuvoittaminen, tyéyhteisén toimivuutta,
vuorovaikutuksellisuutta tai tiedonkulkua parantavat seikat, johtamiskysymykset,
tybssa etenemisen mahdollisuudet tai mahdollisuus vaikuttaa oman tydn sisaltéon.

Kainuun liiton nykyisen etatybohjeistuksen mukaisesti tyoviikolle on mahdollista
suunnitella maksimissaan kaksi etatydpaivaa. Esihenkild ja alainen voivat sopia
tarvittaessa useammastakin etatydpaivasta/viikko tai kuukausi. Etaty6ta voi tehda
tarvittaessa myo6s esim. puoli paivaa.

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen tukemiseksi Kainuun liitossa on edella
mainitun etatydskentelymahdollisuuden lisaksi kdytdssa liukuva tydaika.

Kainuun liiton vuoden 2023 talousarviokirjaan on kirjattu henkildstdsuunnitelmaosioon
yhdeksi tavoitteeksi Kainuun liiton oman strategian laadinta vuoden 2023 aikana.
Kainuun liiton oman strategian tavoitteena voisi olla mm. tdiden priorisointi ja
tekemisen teravaéittaminen tydn kuormittavuuden poistamiseksi ja tyétehtavien
tasaisen jakaantumisen edistamiseksi. Nailla tuettaisiin henkiléstdén tydhyvinvointia.

Kainuun liitossa on toteutettu kahden vuoden valein henkildstdn tydhyvinvointikysely.
Viimeisin kysely on toteutettu joulukuussa 2022. Tybéhyvinvointikyselyn tulosten
purku- ja palautetilaisuuden jalkeen jarjestetdaan koko henkildston kehittamispaiva,



jossa kasitellaan tydhyvinvointikyselyssa esille tulleita seikkoja jatkotydstamista
varten.

Vuosittaiset kehityskeskustelut antavat mahdollisuuden tarkastella kunkin henkilén
kehitys- ja koulutustarpeita seka tuoda esille muita oman tyon sisaltéon liittyvia
toiveita ja tarpeita esim. tydhyvinvointiin liittyen.

Kainuun liitto tarjoaa henkildstolle laajat tyoterveyshuollon palvelut ja lisaksi
henkildstdlla on kaytdssa ePassi kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluja varten.
Lisdksi henkiléstdn tydhyvinvointia tuetaan mm. jarjestamalla virkistyspaivilla/-
iltapaivilla.

Tiedonkulun parantamisen valineina ovat esim. eri viestintdkanavien mahdollisimman
tehokas kayttdé (Teams, sahkoposti ym.).

6. Suunnitelman toteutumisen seuranta

Johtoryhma vastaa suunnitelman toteutumisen seurannasta. Seuranta tehdaan
henkilostotilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Vastuualueiden tulee huolehtia omien vastuualueidensa koulutusten toteuttamisesta.
Hallintopalvelut huolehtivat koko Kainuun liiton yhteisten koulutusten toteuttamisesta.

7. Ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet osana kehittamissuunnitelmaa

Tyodyhteisdn kehittamissuunnitelmaan on kirjattava myo6s ulkopuolisen tyévoiman
kayton periaatteet (esim. minka tyyppista tyoéta ja missa maarin on tarvetta teettaa
ulkopuolisella tyévoimalla alihankintana tai vuokratydna).

Kainuun liitossa ei ole perinteisesti kaytetty varsinaista ulkopuolista tyévoimaa.
Vuokratyévoimaa Kainuun liitossa ei ole kaytetty lainkaan. Asiantuntijapalveluina
ostetaan palveluja tarvittaessa.



