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Toiminta-ajatus

Yleista

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla
valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavia alueilla.

ELY-keskuksen tulostavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-
asiakirjaan, eri hallinnonalojen strategioihin seka ottavat huomioon hallituksen
aluekehittamispaatoksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

ELY-keskukset hyodyntavat aktiivisesti seka virastokokonaisuuden eri tehtavaalu-
eiden, ettd ELY-keskusten keskindisia yhteistyomahdollisuuksia tassa tulossopi-
muksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. ELY -keskukset toimivat tii-
viissd vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa kumppaniverkostojen kanssa edistaes-
saan alueen elinvoimaa, kestavaa kasvua ja tulevaisuutta seka hyvinvointia ja si-
saista turvallisuutta.

Pitkan aikavalin strategiset linjaukset

Vahvistetaan Kainuun elinvoimaa ja kasvua kestavalla tavalla.

Kainuun ELY-keskus edistaa yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Kainuun elinvoi-
maa parantamalla yritysten kilpailukykya ja vientiedellytyksid huomioiden kestavan kehi-
tyksen vaatimukset ja hiilineutraalisuuden tavoitteen. Toimenpiteissa huomioidaan tulos-
sopimuksen painotukset. Kainuun ELY-keskus toimii TF-strategian mukaisesti maakun-
nallisen TF-tydn koordinoijana. Uudenlaisia asiakaslahtoisia tydvoima- ja yrityspalvelu-
jen toimintamalleja kehitetdan ja toimeenpannaan yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien,
alueen toimijoiden ja palvelutuottajien kanssa. Toiminta tehdaan tiiviissa yhteistydssa
Kainuun TE-toimiston kanssa.

Varmistetaan maarallisesti riittavan ja laadullisesti oikean tyovoiman saatavuus
Kainuussa

Tehdaan aktiivista alueellista yhteistyéta osaavan tydévoiman saatavuuden varmista-
miseksi. Osallistutaan aktiivisesti kuntakokeilujen toteuttamiseen seka TE-palvelu-
uudistuksen kaynnistamiseen. Panostetaan uusien valtakunnallisten toimintatapojen ja
kaytantdjen nopeaan kayttoonottoon alueelliset erityispiirteet huomioiden. Kansainvali-
sen rekrytoinnin mahdollisuuksien tunnettavuutta lisataan, ja kehitetaan aktiivisesti maa-
hanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Paamaarana kainuulainen hyva elama

Jatketaan ilmastonmuutos- ja luonnon monimuotoisuuskysymyksetasioiden
integroidaanmista osaksi koko ELY-keskuksen toimintaa ja paatoksentekoa. Luodaan
toiminnalla vahahiilista, turvallista, terveellista ja viihtyisda elinymparistoa seka kestavaa
yhdyskuntarakennetta. Edistetaan aktiivisesti maaseudun elinvoimaa seka vastuullista
ruokajarjestelmaa toiminta-alueellamme. Varaudutaan ja sopeudutaan ilmaston ja alue-
kehityksen muutoksiin.
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Kainuun ELY-keskus on erinomainen tydpaikka ja haluttu yhteistydkumppani
Toimintaa kehitetdan yha vahvemman kumppanuuden ja verkostoissa toimimisen suun-
taan. Seka sisaisessa etta ulkoisessa toiminnassa keskidossa ovat avoimuus, aktiivinen
vuorovaikutus ja viestinta. Hyvaan henkildstdpolitikkaan sisaltyvat asiantuntemuksen
aktiivinen kehittdminen organisaation kaikilla tasoilla seka tydhyvinvoinnin jatkuva kehit-
taminen. Tydn murroksen vaatimukset huomioidaan yksilé- ja organisaatiotasolla.

Vahvistetaan varautumiseen liittyvia tehtavia
Kehitetdan omaa varautumista ja osallistutaan aktiivisesti varautumiseen liittyvaan yh-
teistydhon.

Uusi strategiakausi ja sen rakentaminen

ELY-keskus osallistuu aktiivisesti uuden strategiakauden valmisteluun ja erilaisten alue-
hallinnon rakennevaihtoehtojen maarittelyyn seka arviointiin. Tuodaan ennakoivasti oh-
jaavien tahojen kayttoon tietoa alueiden tilasta ja aluehallinnon toimintaa koskevista
mahdollisuuksista ja kipupisteista.

1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on jaettu strategisiin painopisteisiin Lisddmme elinvoi-
maa ja Tavoittelemme hiilineutraaliutta AVI-ELY -strategia-asiakirjan mukaisesti ja halli-
tusohjelmaan perustuen. AVI-ELY-strategian strateginen painopiste Turvaamme hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta on sisallytetty poikkileikkaavasti kohtiin Yleista ja Toiminnal-
linen tuloksellisuus. ELY-keskukset osaltaan edistavat valtion aluehallinnon yhteisten
strategisten painopisteiden tavoitteiden toteutumista. ELY-keskus toteuttaa ja ottaa huo-
mioon omassa toiminnassaan Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, jotka koskevat viraston tehtavia. Tasta toiminnasta ELY -keskus raportoi
saannoénmukaisesti mydhemmin erikseen annettavan ohjeen mukaisesti. Virasto varmis-
taa Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRF-valine) toimeenpanossaan sisaisen val-
vonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen (2021/241) ja kan-
sallisen RRF-toimeenpanosaadodksen "Laki Euroopan unionin elpymis- ja palautumistu-
kivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta” vaatimukset huomioiden.

1.1 Lisaamme elinvoimaa

111 Tyollisyysasteen nostaminen

Tavoite: Tyéllisyysaste nostetaan 75 prosenttiin vuoden 2023 loppuun mennessé.

jenr-hyvien-kaytantojenjuurrattaminen: (on jo tehty-> TE-live toimii)
e Kainuun mainetyohon vaikuttaminen, aktiivinen osallistuminen mainetydhon ja toimen-
piteiden rahoittaminen
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Osallistutaan aktiivisesti tyollisyyden hoidon kuntakokeiluun
Varmistetaan tyollisyyden hoidon joustava siirtyminen kunnille osallistumalla aktiivisesti
TE-palvelut 2024 uudistuksen valmisteluun-muutokseen ja tuotetaan tarvittavaa tietoa
joustavan siirron varmistamiseksi.
Osatyokykyisten tydllistymiseen panostaminen

A . (on toteutettu)
Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen liittyvien toimintatapojen kehittdminen
Kehitetdan ennakointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa osana tydllisyyden hoi-
toa mm. ESR-hankkeen avulla
Reagoidaan kehitystydkaluilla ja -resursseilla erityisesti Kainuun osaamiskapeikkoihin
ja niiden alojen koulutustarpeisiin, jotka on maakunnallisesti todettu kriittisiksi
Kehitetdan ja uudistetaan verkostotydn tekemisen tapoja
Kainuun tydmahdollisuuksien aktiivinen markkinointi eri kanavia hyddyntaen
Parannetaan Pidetaan yhteytta yrityksiin mm. tekemalld enemman yrityskaynteja ja
markkinoimalla aktiivisesti mm. palkkatukeaja yhteishankintakoulutuksia ja muita pal-
veluja. Esitellaan palveluja yrityksille Business Kainuun Tietotiistai-lahetyksissa.
Vaikutetaan rahoitustoimin osaltaan tydllisyysasteeseen ja osatydkykyisten vajaakun-
toisten tydllistymiseen: yritysten aktivointi- ja kehittdmishankkeet, yritysryhmahankkeet,
investointituet, rakennetuet
Tuetaan yksildn omaa ja yhteisollista toimintaa: paikallisen omaehtoisen kehittamisen
strategiat ja toimenpideohjelmat Kainuussa (LEADER)
Aktiivinen ja avoin viestinta eri kanavissa

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Kaynnissa olevien tyotto-
myysjaksojen keskimaa-
rainen kesto, vk (TA)

39

39

38

38

Virta yli 3 kuukauden
tyottomyyteen, % (TA)

39

39

38

38

Rahoitetuissa hankkeissa
keskimaarin syntyvat tyo-
paikat yrityksissa
(tyopaikkakerroin)

TA = tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

1.1.2

Tavoite:

PK-yritykset uudistuvat ja kasvavat monipuolistaen elinkeinorakennetta

Suomen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenot ovat 4 % bruttokansantuotteesta vuo-
teen 2030 mennessé. ELY-keskukset edistdvét t&k&i tavoitetta erityisesti tukemalla pk-




Mittari:

Tavoite:
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yritysten uusien tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittémiseen liittyvié
hankkeita.

Vahvistetaan TKl-alustoja ja infrastruktuuria

Yhteistydssa tehtavan ennakoinnin avulla tunnistetaan, yllapidetaan ja kehitetaan ns.
tulevaisuuden aloja ja rahoitetaan seka aktivoidaan niihin liittyvia TKI-toimenpiteita
Vahvistetaan yhteisty6ta seudullisten yrityspalvelutoimijoiden kanssa osallistumalla ak-
tiivisesti Business Kainuu —verkoston toimintaan, jarjestetaan erilaisia yrityksille suun-
nattuja infoja osana Tietotiistai-konseptia

Aktivoidaan yrityksia TKI-kehittdmiseen sekd hyddynnetdan taysimaaraisesti alueella
kaytdssa olevat myodntévarat TKI-toiminnan kehittdmiseksi ja kasvattamiseksi
Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Kainuun ELY-keskus on mukana Kajaanin seudun innovaatioekosysteemisopimuk-
sessa

ELY-keskusten toimenpiteet tki- tavoitteen edistdmisessé (rahoituspalvelut, innovaatio-
ympdristdjen ja lilketoimintaekosysteemien edistdminen seké innovatiivisten julkisten
hankintojen hyédyntédminen) (sanallinen)

toteutetiujen-tiedotustilaisuuksien-maard-(toteutetaan mm. Tietotiistaiden yhteydessa)
Markkinavuoropuheluiden toteuttaminen

Rahoitetaan maaseuturahastosta innovatiivisia hankkeita

Viestinnassa kaytettdvien modernien kanavien kayttdé on vakiintunutta

Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa
Tietotiistaiden maara

Aktivointitoimien avulla yhd useampi yritys kehittda toimintaansa kasvun mahdollista-
miseksi

Lisatdan Jatketaan aktivointia kansainvalistymisen, viennin ja TKI- panostuksen lisaa-
mlsek3| yhtelstyossa koko Busmess Kainuu —verkoston kanssa

kunmstakansa“ﬂen—palvelwe#wamnﬂnn—suﬁ%stwalkautetaan Ja otetaan kayttoon
uudistunut Team Finland -palvelupolku niin organisaatioidemme sisalla kuin myos si-
dosryhmissamme.

+—Toteutetaan-erirahoitustuotteiden-aktivointikampanjoita-Toteutetaan aktivointikampan-

joita yrityksen kehittamisen tiimissa, joissa kartoitetaan yritysten palvelutarpeita ja ohja-
taan oikean rahoituslahteen ja palvelun aareen. Jokainen yritystapaaminen kirjataan
CRM:aan ja tunnistetuista tarpeista tehdaan liidi, joka tarvittaessa ohjataan eteenpain
organisaation sisalla tai muille TF-ydintoimijoille.
ELY- keskuksen Ja TE t0|m|ston t0|m|ntatap01en kehlttamlnen RekryKatruulbive—osaa-
: minen RekryKainuu —
kanavan hyodyntamlnen ja wrtuaahsten rekrymessujen Jarjestamlnen 2/2023, TE-
livetoiminnan tukeminen
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Markkinoidaan yrityksille modernien kanavien kautta yhteishankinta-, FEC- ja muita
koulutuksia

Kehitetdan valtakunnallisten hakujen ja toimenpiteiden seurantaa ja viestintaa
Valmistaudutaan ja ryhdytaan toteuttamaan CAP2027:n toimenpiteita

Edistetdan omistajanvaihdoksia osana mahdollista maakunnallista omistajanvaihdos-
projektia

Aktivoidaan alueen toimijoita aluekehitys- ja investointirahoituksen kayttoon ilmasto- ja
kiertotaloushankkeissa seka ilmastoystavallisissa investoinneissa.

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Kasvu CRM-

jarjestelmaan kirjattujen 150 160 170 170

lidien maara (kpl)

Tavoite:

Mittari:

[

EL Y-keskukset sitoutuvat yhteisten Team Finland-tavoitteiden edistdmiseen ja kehittavét
yhteistyotéén TF-verkoston toimijoiden kanssa.

Kainuun ELY-keskus johtaa Team Finland —aluetiimia ja —verkostoa. TF-ydintoimijat ja
—kumppanit sitoutetaan yhteistydohon ja yritysten palvelupolku maakunnista kansallis-
ten palvelujen pariin toimii sujuvasti

Valtetaan paallekkaisyyksia tekemalla yhteistyota ja keskitetdan aktivointitoimet yhtei-
siin tilaisuuksiin ja teemoittaisiin kampanjoihin. Tavoitteena tuoda palveluja tunnetuksi
ja yrityksia kehittamaan toimintaansa.

Vahvistetaan osaamista muiden TF-toimijoiden palveluista

Tunnistetaan yritysten palvelutarpeet laajasti ja ohjataan tarpeen mukaan muille TF-
toimijoille

Parannetaan yritysten kv-vientivalmiuksia aktivoimalla heita osallistumaan mm. valta-
kunnallisiin Team Finland Talks -lahetyksiin seka Kainuusta maailmalle Tietotiistai -
webinaareihin ja valittamalla heille markkinatietoa.

ELY-keskuksen kehittdmistoimenpiteet Team Finland-tavoitteiden edistdmiseksi (sanalli-
nen)

Team Finland —aluetiimi ja -verkosto kokoontuvat saannollisesti ja tiedonvaihto on aktii-
V|sta

taessaehjataaneteenpmprmkmtel.c——ydmtmmﬂmneu L||d|en maara kasvaa
o Toteutetaan TF-alueverkostonkanssa-yhieisid-kampanjoita-sekd-tilaisuuksia; Toteute-

taan yhteistydssa Team Finland -aluetiimin/verkoston kanssa osana Business Kainuu
Tietotiistaita Kainuusta Maailmalle/Kansainvalinen liiketoiminta infolahetyksia 3-4 kpl
vuodessa.
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e Toteutetaan tiedonjako- ja aktivointikampanjoita yritysasiakkuussuunnitelman mukai-
sesti tavoitteena lisata palvelujen tunnettuutta ja siten aktivoida yrityksia kehittamistoi-
mintaan.

e Julkaistaan yhdessa TF-alueverkoston kanssa yhteinen uutiskirje nelja kertaa vuo-
dessa

tonkanssa-Siirretty ylemmaksi tavoitteisiin, halutaan aktivoida yritykset osallistumaan
valtakunnallisiin 1&hetyksiin sen sijaan, etta jarjestettaisiin niita itse

Tavoite: Yritysrahoitusta saavat pk-yritykset kasvavat uudistamalla liiketoimintaansa ja kansain-

vélistymaélla.

e Yhteistyd TF-toimijoiden kanssa palvelupolkujen sujuvoittamiseksi: tunnistetaan asia-
kastarpeet yli organisaatiorajojen

Aktivoidaan yrityksia hyddyntdmaan saatavilla olevaa rahoitusta

Aktiivinen, avoin ja monikanavainen viestinta

Maaseuturahaston yritys- ja hanketukien tdysimaarainen hyédyntaminen.
Yritysryhmien aktivointi ja yhteishankkeiden toteuttaminen (maaseuturahasto)
Huomioidaan Kainuun alykkaan erikoistumisen painopisteet toiminnassa

Edistetdan toimenpiteitd, joilla kehitetdan yritysten padomien saatavuutta

Edistetdan kainuulaisten investointien toteuttamista

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva liikevaihdon
kasvu yrityksissa, liike-
vaihtokerroin (arvio)

Rahoitetuissa hankkeissa
syntyva viennin kasvu yri-
tyksissa, vientikerroin (ar-
vio)

Rahoitetuissa pk-yritysten
hankkeissa syntyvat pa-
tentit ja muut aineettomat
oikeudet, kpl (arvio)

Tavoite:

Korkeaa arvonliséé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-

rialan tybpaikat lisdéntyvét, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijéiden tyéskentelyedelly-
tykset paranevat.

e Panostetaan luovan alan yritysten rahoitusmahdollisuuksiin mm-—Grema-hakua (mm.
Crema, RRF) aktivoimalla ja markkinoimalla



Mittari:

1.1.3

Tavoite:
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Parannetaan luovan alan toimijoiden verkostoitumista alueella ja kansainvalisesti
Olaan-mukana-laatimassa Kainuunkulttuuriohjelmaa
Rahoitetaan maaseuturahoituksella matkailua ja muita kulttuurielinkeinoja lisdavia
hankkeita, kulttuurin saavutettavuutta seka kulttuuritoimintaa

Korkeaa arvonlisdé tuottavien palveluiden, luovan talouden, kulttuurimatkailun ja kulttuu-
rialan toimintaedellytysten tukemista edistavét toimet (sanallinen).

Edistetaan kulttuurin saavutettavuutta ja toimintamahdollisuuksia kaytettavissa olevilla
toimenpiteilla

Markkinoidaan aktiivisesti rahoitusmuotoja ja my6s suunnattuna kulttuurialalle seka
huomioidaan markkinoinnissa kulttuurimatkailun potentiaali

Edistetdan matkailu-metsienkayttd-kulttuuriperintd yhteistyéta ja tunnistetaan kulttuuri-
perintd (myds aineeton) osana (kulttuuri)matkailua ja virkistyskayttéa. Tehdaan Kai-
nuun kulttuuriperintéa tunnetummaksi.

Tuetaan alan kehittdmis- ja yrityshankkeita maaseuturahastosta

Osallistutaan kulttuurimatkailutoimijoiden verkostotoimintaan

Toimeenpannaan luovan talouden tiekarttaa

Toimeenpannaan kulttuurimatkailun tiekarttaa

Elinkeinojen vastuullisuuden edistaminen

Edistetéén erilaisten elinkeinojen vastuullisuutta ja kilpailukykyd, maa-, metsa-, kala- ja
puutarhatalouden seké palvelualojen kehittdmishankkeita, matkailuelinkeinon toiminta-
edellytyksia, kalastuselinkeinon toimintaedellytyksid kasvattaen kalatalouden arvoketjun
arvoa seké uusiutuvien luonnonvarojen kestévéaa hyddyntdmista. Edistetdén vastuullisen
Ja uudistuvan ruokajérjestelmén kilpailukykyé ja alan yritysten vientiedellytyksia.

CAP27:n toimenpitein kehitetdan alueen maa- ja metsataloutta seka muita elinkeinoja
ja maaseutualueiden palveluja. limasto- ja ymparistdasioille on aivan omia toimenpi-
teita ja lisaksi ne ovat lapileikkaavina periaatteina koko CAP27 -suunnitelman toteutuk-
sessa

Maatalouden tulotuki- ja ymparistokorvausjarjestelman toimeenpano ja siihen liittyvien
valvontojen taysimaarainen toteuttaminen

Ruokaviraston ohjaamien valvontojen taysimaarainen toteuttaminen

Rakennetukien taysimaarainen hyddyntaminen

Ymparistovalvonnoilla tuetaan yritysten riskienhallintaa seka toiminnan kestavyytta
Tunnistetaan hiilineutraaliustoimenpiteiden tyollisyys, koulutus- ja talousvaikutuksia, ja
hyddynnetaan tietoa toimenpiteiden kehittamisessa ja suuntaamisessa.
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e Viranomaistydssa edistetdan vihreaa siirtymaa, joka nojaa puhtaaseen energiaan, va-
hahiilisiin seka kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin tuke-
malla alueelle ominaisten uusiutuvien energiaratkaisujen ja kiertotalouden toimien
t&k&i-toimintaa, edistamalla hiilensidonnan uusien liiketoimintamahdollisuuksien syn-
tya ja vastaamalla naiden tarpeiden synnyttamiin osaamistarpeisiin.

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava
tavoite tavoite tavoite

Elintarvikeketjun turvalli-

suus ja vastuullisuus

(sdaddsten vaatimukset 90 90 90 90

tayttavien elintarvikeket-

jun toimijoiden osuus), %

114 Saavutettavuuden edistaminen
Tavoite: Véylédnpidon toimenpiteet on kohdistettu asiakastarpeiden ja vaikuttavuuden perusteella.
Mybs alemman tieverkon kuntoon panostetaan.
Kainuun liikenneasiat kasitelldan Pohjois-Pohjanmaan ELYn tulossopimuksessa.
Mittari 2023 Tavoite 2024. Alustava 2025. Alustava 2026. Alustava
tavoite tavoite tavoite

Henkilévahinkoon johta-
neiden onnettomuuksien
maara maanteilla (kpl)

Kansalaisten tyytyvaisyys
maanteiden palveluta-
soon (asteikolla 1-5)

Raskaan liikenteen tyyty-
vaisyys maanteiden pal-
velutasoon (asteikolla 1-
5)
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11.5 Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

Tavoite:

® o o o o o o

Koulutus- ja osaamistaso nousee, ja osaavan tybvoiman saatavuus paranee

Elinikdisen Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksista huolehditaan
Opinnollistamistakehitetadanjalaajennetaan Yhdistetty 4. kohtaan

Palveluja ketjutetaan oppimispoluiksi ja mahdollistetaan yksildllinen kehittyminen
Edistetdan opinnollistamista ja oppimisymparistdjen luomista yrityksiin
Suunnitellaan yhteistydssa kuntakokeilun kanssa osaamisen kehittdmisen palveluja
Kaynnistetdan aikuisten monialaisen ohjauksen kehittdminen (aikuisten ohjaamo)
Tutkinto- ja osatutkintotavoitteisia tydvoimakoulutuksia toteutetaan ennakoinnista ja
yritysyhteistydsta saadun tiedon pohjalta. Tutkinnon osista koostuvia, nopeasti yritys-
ten tydvoimatarpeisiin vastaavia koulutuksia lisatdan koulutustarjontaan

Oppimis- ja urapolkujen kaikissa vaiheissa on saatavilla ohjausta oikea-aikaisesti ja
monikanavaisesti

Mueodestetaan Jatkuvan oppimisen ja elinikdisen ohjauksen koordinaatioryhma w
20222024, iof . : .

yhteensovittaa ja linjaa jatku-
van oppimisen ja elinikdisen ohjauksen toimintaa, kasittelee TE2024-uudistuksen
suunnitelmia ohjauksen ja oppimisen nakdkulmista seka paivittaa Kainuun ELO-
strategian (Kainutlaatuinen elinikdisen ohjauksen strategia 2021-2023)

Tehdaan yhteisty6ta jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen kanssa
Jatketaan uudenlaisten tydvoimakoulutusten ja-valmennusten kokeiluja sekd-kehite-
tdan-edelleen-onnistuneitakokeiluina-hankittujapalveldja- suunnittelua huomioiden eri-

tylsestl V|hreaan surtymaan I||ttyvat uudet osaamlstarpeet

mrsta—1a—epp+m+sta—(tassa ei taIIa hetkella t0|menp|te|ta)

Koulutus- ja tiedonvalityshankkeet maanviljelijdille, metsdomistajille ja maaseudun yri-
tyksille

Neuvo 2020 -palvelut viljelijoille

Toteutetaan Tulevaisuuden taidot - Kainuu ennakoi -ESR-hanke, jonka tavoitteena on
|6ytaa ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan ennakointia kehittdamalla seka kehittda enna-
koinnin toimintamalleja ja ennakointiviestintaa.

Toteutetaan Tyodelaman laadusta kilpailukykya ja rekrytointietua -hanke, jonka tavoit-
teena on tarjota pienille yrityksille tydkaluja tydelaman laadun kehittamiseen ja sita
kautta parantaa yritysten tuottavuutta ja houkuttelevuutta rekrytointiongelmien helpot-
tamiseksi.

keskulesen—kanssa Hanke paattyy 12/2022

Rahoitetaan tarpeellisia koulutus- ja tiedonvalityshankkeita seka yritys- ja viljelijaryh-
mahankkeita maaseuturahastoesta ja toimeenpannaan Neuvo 2020 -koulutusjarjestel-
maa viljelijéille. CAP27 mahdollistaa jatkossa myds yrityskohtaisten kehittamishankkei-
den rahoittamisen.

Ennakoidaan vihrean siirtyman aiheuttamaa osaajatarvetta ja varmistetaan tydvoiman
saatavuutta
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Mittari: Osaamisen kehittédmisen edistdminen alueella, jotta koulutus- ja osaajatarjonta vastaa-
vat elinkeinoelédmén ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin (sanallinen).

e Yritysten ja oppilaitosten sekd korkeakoulujen kanssa tehtava yhteistyd on sdanndllista
ja toimivaa seka toimintamalleja uudistavaa

e Ennakointitietoa hankitaan ja hyédynnetaan oppilaitosten, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden kanssa

e Hankkeilla tuetaan osaamisymparistdjen rakentamista yrityksiin, oppilaitoksiin ja kor-
keakouluihin

o OpinnollistamisessajatketaanKainuun-mallinkehittdmistd On toimenpiteena edella

e Kehitetdan yhteishankinta- ja tydvoimakoulutusten seka valmennusten markkinointia
hyddyntamalla nykyaikaisia viestintadkanavia

e Seurataan saanndllisesti koulutusten ja valmennusten vaikuttavuutta ja tehdaan siita
johtopaatoksia

Mittari: Elinikédisen ohjauksen palveluiden saatavuuden ja laadun seuraaminen ja kehittdminen
(sanallinen).

Toimeenpannaan Kainuun Elinikdisen ohjauksen strategian linjauksia

Kainuun ohjausalan toimijoiden yhteisty6ta on kehitetty entistd vuorovaikutteisemmaksi
ja monialaisemmaksi

Aktivoidaan toimijoita hakemaan hankkeita erityisesti ESR+ -ohjelmasta jatkuvan oppi-
misen mahdollisuuksien ja ohjausosaamisen kehittamiseksi toimijaverkostossa

Tavoite: Maahanmuutolla ja kotouttamisella edistetaéan tyéllisyytta, osaamista ja talouskasvua.

¢ Markkinoidaan tehostetusti Eures-palveluja, tehostetaan Eures-tydnvalitysta seka to-

teutetaan ryhmarekrytointeja yritysten ja kuntien kanssa.
o Yhteistyontehostaminen-henkiléstdovuokrausfirmojenkanssa Jatketaan tiivista yhteis-

tyota henkilostopalveluyritysten kanssa
+ Toimitaan yhteisty6ssa Kainuun kansainvalistymista edistavien ja tukevien hankkeiden
kanssa

kunna“%esh%#e&tyessa—kludenmaan—l%@é—keskuksemeaﬂssa Huom|0|daan Ja hyo-

dynnetaan kotoutumiskoulutuksen valtakunnallisen kehittamisen tuloksia

o | harki ko] lyeell Kokeil kehitetaa
. G . al . i Harkitaan

kokeilun vakunnuttamlsta pysyvak5| t0|m|nnak5| sen paatyttya 3/2023
« Kainuu varautuu ennakoiden TEMin tilannetiedotusten pohjalta mahdolliseen kv-suoje-
lua saavien henkildiden maaran kasvuun
e Edistetaan ukrainalaisten kotoutumista ja tyollistymista yhteistydssa kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa
o Edistetddn maahanmuuttajien monialaisia palveluja osallistumalla eri toimijoiden vali-
seen keskusteluun, valittamalla tietoa ja vaikuttamalla maahanmuuttaja-asiakkaille
suunnattujen palveluhankintojen monipuolisuuteen ja laatuun seka aktivoidaan toimi-
joita hanketoimintaan
Rakennetaan edelleen yhteistyota hyvinvointialueen kanssa
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Tuetaan alueen toimijoita kotoutumlslaln muutoksnn valmistautumisessa

Markk|n0|daan
IMAGO-hankkeen valmennuksia yrityksille ja osallistutaan omalta osalta hankkeen to-
teuttamiseen
Aktivoidaan yrityksia hyddyntdmaan Kajaanin ammattikorkeakoulun kv-opiskelijoita
vientiponnisteluissaan mm-—-GLOBE-toimintamallinavulia
Osallistutaan Talent Boost —verkoston toimintaan ja viestitdan ajankohtaisuuksista alu-
eella
Tiedotetaan alueen yrityksia kv-rekrytointeihin liittyvista palveluista ja jarjestetaan kv-
rekrytointeihin liittyvia infotilaisuuksia
Tarjotaan yrityksille mahdollisuutta osallistua "kv-rekrytoinnin alueelliset kehittamistoi-
met osana Talent Boost -ohjelmaa” pilottiin, jossa yritykset saavat ns. Tydllista taidolla
ulkomailta -palvelun ja rinnallakulkijan kv-rekrytointeihin

Panostukset kansainvélisten osaajien maahanmuuton liséémiseksi ja osaamisen hyo-
dyntdmiseksi yritysten kasvussa ja kansainvélistymisesséa (sanallinen).

Kansainvalisten osaajien potentiaali tuodaan lapileikkaavasti esiin TE- ja yrityspalve-
luissa ja tarjotaan kv-osaajiin liittyviad palveluita yrityksille niin ulkomaisen tydvoiman rek-
rytoinnin osalta kuin yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uudistumisen edistajina.

Vahvistamme korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteisty6ta, jotta
ulkomaiset opiskelijat paasevat kosketuksiin tydelaman kanssa jo opiskeluaikana.

Kotoutumiskoulutusten sisaltdéa kehitetdan tukemaan entistd enemman ura- ja koulu-
tuspolkujen sujuvaa etenemista

Kehitetaan edelleen tyéelamalahtdista kotoutumiskoulutusta

Seurataan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta systemaattisesti

Ollaan mukana kehittdmassa maakunnan asettautumispalveluita, jotka edesauttavat
kv-osaajien integroitumista.

EURES-rekrytointien maara lisaantyy

aktivoidaan-yritysten-osallistumista Yritysten osallistuminen Eures -toimenpiteisiin ku-
ten European Job Days, messut, tydvoimakartoitukset jne. kasvaa

Yritykset lahtevat kokeilemaan ensimmaisia kv-rekrytointeja "Tydllista taidolla ulko-
mailta” -palvelun myota

Yritysten ilmoittamat tyépaikat Eures-portaalissa kasvavat
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1.2 Tavoittelemme hiilineutraaliutta
1.21 Hiilineutraaliuden edistaminen
Tavoite: Suomi on hiilineutraali vuonna 2035. Alueellisella ja paikallisella yhteisty6lla tuetaan siir-

tymista hiilineutraalisuuteen, materiaalitehokkuuteen ja suljettuihin kiertoihin. Kehitetdan
Joukkoliikenteen toimintaedellytyksia. Toimien vaikutuksina paéastét véhenevét.

o Kaikessa toiminnassamme kiinnitdmme erityistd huomiota paastdjen hillintdan, ener-
gia- ja materiaalitehokkuuteen seka luonnonvarojen hyddyntamisen kestavyyteen

e ELY-keskus osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen ja maakunnalliseen iimastotyéhon.
Kainuun liiton maakunnallinen ilmasto- ja ymparistdasioiden neuvottelukunnan toimin-
nassa tuomme esiin Kainuun ELY-keskuksen tavoitteita, tuemme kuntien pyrkimyksia
kohti vahahiilisyytta ja aktivoimme hiilineutraaliustavoitteita tukevaa hanketoimintaa.
Osallistumme aktiivisesti valtakunnallisen ELY -ilmastoasiantuntijaverkoston toimintaan
ja hyddynnamme omassa toiminnassaan verkoston tydstdmaa ELY -ilmastotiekarttaa.
Kainuun ELY-keskus on mukana myds eri hallinnonalojen valtakunnallisessa limasto-
ryhmassa.

e Kainuun ELY-keskuksen poikkihallinnollinen ilmastotiimi tydstaa tujo-tavoitteitta toi-
menpiteiksi ja seurannaksi, ja tarjoaa henkilostolle tietoa ja koulutusta poikkileikkaa-
vista ilmastoteemoista

e Tunnistamme alueen tarkeimmat paastévahennyspotentiaalit ja painotamme ELY-
keskuksen toimia naihin asiakokonaisuuksiin. Seuraamme Kainuun maankayttdsekto-
rin paastoja ja huomioimme hiilinielut viranomaistydssamme.

Akt|v0|mme yrityksia hyodyntamaan uuden rakennerahastokauden seka mwden rah0|-
tuslahteiden mahdollisuuksia vahahiilisyys- ja kiertotalous teemoissa. Hyodyn-
namme laveasti ELY-keskuksen asiantuntijoiden osaamista ilmastovaikutusten tunnis-
tamlsessa myos yr|tysrah0|tuksen parlssa

tawyéenﬂakekqumat—Maatalouden tukuarjestelman (CAP27) ja maaseuturahaston
avulla tuemme ilmastonmuutoksen hillintaa, vesien suojelua ja luonnon monimuotoi-
suutta seka kiertotalouden ratkaisuja.

o Aktivoimme JTF toimenpiteita, joilla edistetaan eri toimijoiden siirtymista kohti hiilineut-
raaliutta.

o Hyddynnamme uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittamistoimenpiteissa paikallisia
uusiutuvia energiavaroja. Uusiutuvaan energiaan liittyvilla kehittdmistoimilla vahvis-
tamme muun muassa paikallistaloutta, omavaraisuutta ja elinvoimaa maaseutualueilla.

¢ Edistamme ilmastokestavaa kaavoitusta; mm. edistamalla maakuntakaavoitusta, kes-
tavaa luonnonvarojen kayttda, mahdollistamalla uusiutuvaa energiantuotantoa, turvaa-
malla maankayttdsektorin nielut, vahentamalla liikkumisen tarvetta eheallda yhdyskunta-
rakenteella.
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e Kaivannaistoiminnan ymparistéturvallisuuden erikoistumistehtavan kehittamishank-
keissa laadittavien oppaiden, ohjeiden ja selvitysten seka jarjestettavien videokoulutus-
ten kautta edistetdan kaivannaisteollisuuden parhaiden ymparistokaytantéjen (BEP) ja
parhaiden kayttdékelpoisten tekniikoiden (BAT) kayttda

Mittari: Panostukset vahéahiiliseen talouteen siirtymiseksi (sanallinen).

e Tehdaan laajamittaista yhteistydta yritysten vihrean siirtyman aktivoimiseksi ja tuke-
miseksi, jolla pyritdadn edesauttamaan yritysten kykya vastata ilmastonmuutoksen
haasteisiin sekd edelleen vahvistamaan suomalaisten yritysten kilpailukykya kan-
sainvalisilla markkinoilla. Noudatetaan DNSH-periaatetta varmistaaksemme toimen-
piteiden positiiviset kokonaisvaikutukset.

osaamista-imastotydsta- Poikkihallinnollinen ilmastotiimi: toiminnan raportti johto-
ryhmalle tujo tavoitteiden etenemisesta puolivuosittain; ilmastotiimi koordinoi, konk-
retisoi ja seuraa tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista painottuen sovittuihin tie-
kartan kehittamiskohteisiin.

e Henkiléstdlle tarjotut ilmastoinfot poikkileikkaavista substanssiteemoista.

I 5309 od on hankkeid
o Kainuun ilmasto- ja ymparistdasiain neuvottelukunnassa edistetyt toimet, jotka tuke-
vat Kainuu ohjelman ilmastotavoitteita ja alueellista verkostotydta. (mm. neuvottelu-
kunnan tuotokset, aloitteet, hankkeet, verkostot, uudet hinku-kunnat.)

ol A loud hifvisss —tul o il la,
o Verkkopalvelun kehittaminen tarkemman alueellisen ilmastotiedon viestimiseksi,
myos yhteistydssa muiden maakunnallisten toimijoiden kanssa

1.2.2 Kiertotalouden ratkaisut

Tavoite: Vahvistetaan Suomen roolia kiertotalouden edelldkavijéna.

e Tuetaan bio- ja kiertotalouteen ja uusiutuvaan energiaan liittyvissa kehittamisessa
toimenpiteitd, joissa hyddynnetaan kestavasti paikallisia raaka-aineita (tukemaan
alueellista omavaraisuutta ja elinvoimaa), kuten MARA-asetuksen mukaisen jatteen
suunnitelmallisen kaytdn lisaamista maanrakentamisessa.

e Jatteiden materiaali- ja energiahyddyntamisen edistdminen ja loppusijoituksen va-
hentaminen ottamalla kayttoon uusia jatteiden kasittely- ja hyddyntdmismenetelmia
(esim. metsateollisuuden ja kaivannaistoiminnan sivuvirtojen hyddyntaminen)



Mittari:

1.2.3

Tavoite:
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Kaivannaistoiminnan ymparistéturvallisuuden erikoistumistehtavan kehittdmishank-
keissa laadittavien oppaiden, ohjeiden ja selvitysten seka jarjestettavien videokoulu-
tusten kautta edistetdan osaltaan kaivannaisteollisuuden materiaalitehokkuutta ja
sivuvirtojen hyédyntamista

Aktivoidaan hanke- ja yritystoimintaa, jolla edistetaan bio- ja kiertotalouteen liittyvia
innovaatioita, materiaalien ja tuotantomenetelmien kehittamista ja testausta seka
elinkaariajattelun sisallyttamista uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistydhon.
Tuodaan kiertotalouden edistdminen vahvemmin esille kaikissa ELY-keskuksen teh-
tavissa.

Kiertotaloutta ja biomassojen hyédyntamista edistdessdmme huomioimme metsava-
rojen kestava kayton, hiilensidonnan ja luonnon monimuotoisuuden.

Edesautetaan vesihuoltosektorin uudistumista ja yhteisty6ta kiertotalous-, teknolo-
gia- ja ilmastohankkeissa

Yhdyskuntajatteen kierrdtyksen edistdminen (sanallinen).

Yhdyskuntajatteille ja muille jatejakeille etsitdan uusia kasittely- ja hyédyntamisrat-
kaisuja

Kannustetaan yrityksia ja kunnallisia toimijoita edistamaan yhdyskuntajatteen kierra-
tysta seka rahoitetaan kierratysinvestointeja.

Edistetaan valtakunnallisen jatesuunnitelman toimeenpanoa. Vuonna 2022 peruste-
tun Kainuun jatealan yhteistydryhman toiminta vakiinnutetaan.

Yhdyskuntajatteen kierratyksen edistdmisen lisaksi edistetaan purkujatteen kierra-
tysta ja hyotykayttéa. Purkulupalausunnoissa tuodaan esille muun muassa purkukar-
toituksen ja alustatalouden luomat mahdollisuudet ja edellytykset purkumateriaalien
parempaan hyddyntamiseen seka muistutetaan hankintayksikéiden tietoalustan
kayttdévelvoitteesta.

Edistamme ilmastonmuutokseen sopeutumista

Varmistetaan, eftta alueilla tehtavat ratkaisut ovat kestévia muuttuvassa ilmastossa. Vai-
kutetaan alueen maaseutuun ja maatalouteen, vesitalouteen sekéd maankéayttésektoriin
liittyviin maankayttba ja kaavoitusta ohjaaviin prosesseihin tulvariskien hallinnan, maan-
kayttésektorin ilmastotavoitteiden sekd maaperén hiilensidonnan edistédmiseksi.

Kaikessa toiminnassamme huomioimme ilmastonmuutoksen etenemisen skenaariot ja
varaudumme ja sopeudumme muutoksiin. Tunnistamme toiminnassamme keskeisim-
mat haavoittuvuustekijat ja edistamme riskienhallintaa.

Edistamme alueen toimijoiden tietdmysta ja osaamista ilmastonmuutoksen vaikutuk-
sista. Tuemme sopeutumisen ja varautumisen toimenpiteita maaseuturahaston
CAP27:n hanke-, yritys- ja rakennetukien avulla. Lisadmme my6s ELYn substanssiasi-
antuntijoiden tietamysta ilmastonmuutokseen sopeutumisesta.
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tamme saan aari- |Im|0|den valkutusten huom|oon ottam|sta maankayton suunnlttelussa
ja rakentamisen ohjauksessa, seka yritysten ja yhdyskuntatoimintojen riskitarkaste-
lussa.

Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitamista, muuntojoustoa ja kes-
tadvaa uudisrakentamista.

teissa-ennakoivin-toimin: Tulvariskienhallintasuunnitelmissa, vesihuoltostrategiassa ja
muissa laaja-alaisissa suunnitelmissa huomioidaan saan aariolosuhteiden vaikutukset.
Laaditaan vesistdkohtaisen turvallisuussuunnitelman pilotti Kalajoen vesistdon yhteis-
tydssa POPELY ja LAPELYN kanssa. Edistetaan tulva- ja pato-onnettomuusharjoitus-
ten jarjestamista. ja-osallistutaanniihin. Patoturvallisuusviranomaisena osallistutaan
Saimaan tulva 2023 — harjoituksen suunniteluun seka itse harjoitukseen toimijana.
Edistdmme tulvasuojelua seka peltojen ja metsien vesitaloutta vesistovaikutusten pie-
nentamiseksi ja maaperan hiilensidonnan parantamiseksi (siirretty hillinnan puolelta)
Tunnistetaan vaikutusmahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillintdan vesitaloustehta-
vissa.

Edistetdan luonnon luontaisten vetta sitovien biotooppien (suot, kosteikot) luonnontilaa
ja vedenpidattamiskykya.

Arvioidaan yhteistydssa SYKEN ja alueiden toimijoiden kanssa pohjavesivarojen hallin-
nan kehittdmistarpeet kuivuustilanteiden vedenhankinnan varmistamiseksi.

Otetaan ilmastoriskit huomioon vesitalouden tehtavissa valvottaessa yleista etua alu-
eellisessa suunnittelussa ja muissa menettelyissa.

Patoturvallisuustarkastuksissa selvitetdan patojen kunto ja niiden turvallisuuteen vai-
kuttavat seikat ottaen huomioon patojen ikdantyminen ja tarkistetaan hydrologinen mi-
toitus ottaen huomioon muutokset maankaytdssa, iimastossa seka saa- ja vesioloissa,
erityistd huomiota kiinnitetaan turvajarjestelyihin seka kyberturvallisuuteen.

Laaditaan yhteistydssa SYKE:n kanssa yhteenvetoraportti vuosina 2018 — 2022
SYKE:n vesistomallilla toteutetuista mitoitustulvalaskennoista, joissa huomioitu eri il-
mastonmuutosskenaarioita.

Edistdmme lajien ja luontotyyppien suojelulla seka luonnonsuojelualueiden toteutuk-
sella luonnon kykya sopeutua ilmastonmuutokseen.

Edistamme ohjauksella ja sidosryhmayhteistydlla iimastokestavaa metsataloutta
Vaikutamme suojelualuehankinnoilla hiilinielujen lisdamiseen

Tunnistamme ja arvioimme ilmastonmuutoksen tuomat riskit maankayttésektorin hiili-
varastoihin ja pyritddn minimoimaan niita viemalla eteenpain maankayton ja riskienhal-
linnan suunnittelua.

Luonnon monimuotoisuus ja vesien tila

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu toteuttamalla METSO-ohjelmaa seké kdynnistéa-
mélla elinympéristbjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja hoi-
tohankkeita. Tehostetaan vieraslajien torjuntaa ja seurantaa toteuttamalla haitallisten
vieraslajien hallintasuunnitelmia.
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Luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi hankitaan suojeluun soidensuojelun tay-
dennysohjelmaesityksen kohteita sekd METSO-ohjelmaan sisallytetdan luonnonsuoje-
lun kannalta merkittavia kohteita.

Luonnon monimuotoisuutta edistetaan erilaisissa hankkeissa, lausunnoin ja sidosryh-
mayhteistyolla

Uhanalaisten lajien inventointeja jatketaan ja tehostetaan, lajiesiintymia hoidetaan, eri-
tyisesti suojeltavien lajien esiintymia rajataan.

Kainuun tarkeimmat lintuvedet inventoidaan ja niiden kunnostustarve arvioidaan.
Maataloustukien monilla ehdoilla edistetaan ja yllapidetddn monimuotoisuutta.
Osallistutaan osarahoittajana Jyvaskylan yliopiston koordinoimaan LIFE-Revives-
projektiin, jossa parannetaan uhanalaisen jokihelmisimpukan tilaa ja elinymparist6a
Osallistutaan Natura-verkoston yhdeksanteen paivityskierrokseen taydentamalla luon-
totyyppitietoja erityisesti muilla kuin luonnonsuojelulailla toteutetuilla Natura-alueilla.
Toteutetaan ja edistetdan haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelmien toimenpiteita.
Helmi- ym. kunnostuskohteissa huomioidaan vieraslaijit ja niiden torjunta.
Maaseuturahaston CAP27:n ymparistdsopimuksilla edistetddn maiseman monimuotoi-
suuden ja alkuperaisrotujen yllapitamista.

HELMI ohjelman hankkeet:

Merkittdvimmat perinnebiotoopit pyritdan saamaan hoidon piiriin.

Metsaisten elinymparistéjen (ml. lehdot ja paahdeymparistot) kohteita kunnostetaan.
Lintuvesien kunnostuksia jatketaan, kunnostuksen koordinointia hoidetaan yhteishank-
keena POPELY:n kanssa. Metsahallituksen kanssa tehdaan yhteisty6ta myés MH:n
vastuulla olevilla kohteilla.

Inventoidaan kunnostettavia vesi- ja rantaluontokohteita. Kohteiden kunnostuksia aloi-
tetaan.

Osallistutaan SYKE:n koordinoimaan Letto-hankkeeseen, jossa selvitetdan lettojen
esiintymista, tilaa seka ennallistamis- ja hoitotarpeita.

Suojelu- ja suojeluohjelmien alueilla tehdaan taydentavia luontotyyppi- ja lajistoinven-
tointeja.

Hoitosuunnitelmia paivitetdan ja puuttuvilta osilta suunnitelmia laaditaan niin laji-, luon-
totyyppi- kuin linnustokohteillakin.

Vakiinnutetaan HELMI-hankkeessa perinnebiotooppien hoidon alueellinen yhteistyo-
ryhma laajentamalla olemassa olevaa METSO-yhteistydoryhmaa HELMI-METSO alu-
eelliseksi yhteistydryhmaksi

Laaditaan yhteistydoryhmalla esitys HELMI-alueen perustamiseksi Kainuuseen YM:n
tavoitteiden mukaisesti

Mittari 2023 Tavoite 2024_ Alustava 2025_ Alustava 2026_ Alustava

tavoite tavoite tavoite
Luonnonsuojelualueiden 208.570 100 100 100
toteutus (ha)
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Luontotyyppien ja lajisuojelun edistdminen (sanallinen).

nuun ELY keskuksessa h0|detaan valtakunnalllsta V|erasIaJ|koordmaatlotehtavaa
Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan toteuttamalla luonnonsuojelualueiden hankin-
taa. METSO-ohjelman toteutuksella (m&ararahojen puitteissa) on tavoitteena saada
suojeluun 70 ha. Lisdksi soiden suojelun tdydennysohjelmakohteita on tavoitteena
saada toteutettua 500 ha luonnonsuojelualueiksi.

HELMI-elinympéristdjen tilan parantamisen toimintaohjelman mukaisia kunnostus- ja
hoitotoimenpiteitd tehdaan noin 20 arvokkaalla luontokohteella, jotka koostuvat lintu-
kosteikoista, perinnebiotoopeista, suoluontotyypeistd sekd muista uhanalaisten lajien
elinymparistdista. Perinnebiotoopeilla, lettokohteilla seka vesi- ja rantaluontokohteilla
taydennetaan ja jatketaan inventointeja sekd tehdaan tarvittaessa hoitosuunnittelua
kaikkiaan noin 100 kohteella.

Natura 2000 -verkoston yhdeksanteen taydennyskierrokseen liittyvat tyot jatkuvat,
luontotyyppi-inventointien tallennusten jalkeen edetdan maanomistajien kuulemisiin.
Laji-inventoinnit jatkuvat vuonna 2023. Erityisesti laji-inventoinneissa panostetaan di-
rektiivilajien esiintymatietojen paivittdmiseen vuonna 2025 Euroopan komissiolle tehta-
vaa luontodirektiivin lajiraportointia silmalla pitden. Inventoitavia lajikohteita on noin 50
kpl. Erityisesti suojeltavien lajien esiintymarajauksia on tarpeen tehda kahdella koh-
teella, samoin lajiesiintymien hoitotoimenpiteita. Kainuun jokihelmisimpukoiden esiinty-
mista kartoitetaan ja esiintymatietoja tarkennetaan lajin valtakunnallisen suojelustrate-
gian mukaisesti. Myds Kainuun arvokkaiden lintuvesien inventointeja jatketaan.
HELMI:n alueellisessa yhteistydryhmassa laaditaan Ymparistoministeridlle esitys Kai-
nuun HELMI-alueen perustamisesta: alue sisaltda useita suojelun, hoidon ja kunnosta-
misen tarpeessa olevia, ja jo kunnostettujakin, monimuotoisuuden kannalta tarkeita
kohteita HELMI:n eri teemoista. Lajien ja luontotyyppien suojelua tehostetaan jatkossa
kohdentamalla toimenpiteita ensisijaisesti HELMI-alueen kohteisiin.

Vesien tila paranee edistdméllé vesien- ja merenhoidon suunnitelmien, niiden toimenpi-
deohjelmien ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Vesien ja meren hyvén
tilan saavuttamiseksi edistetdén maa- ja metséatalouden vesiensuojelua, rakennettujen
vesien monimuotoisuutta seka vesihuollon riskien hallintaa. Sovitetaan yhteen vesisto-
Jen kéytdn, hoidon ja suojelun muuttuvat tarpeet mukaan lukien vaelluskalojen elinkier-
ron elvyttdminen, metsien ja peltojen vesitalous ja tulvasuojelu seké riskien hallinta
muuttuvassa ilmastossa.

Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistokunnostusten asiantuntija- ja toimijaverkostojen
vahvistamishanke (KAIPO) jatkuu.

Toimitaan Oulujoen vesiston vesivisio -hankkeen (ARVOVESI-hanke) ohjausryhmassa
seka osallistutaan neuvottelukunta ja-asiantuntijarshmien tydskentelyyn.

Toteutetaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa kunnostusselvityksin seka vesistokun-
nostuksilla. Osallistetaan sidosryhmien edustajat kunnostussuunnitelmien toteutuk-
seen.

Jatketaan toimivaksi koettua vesistokunnostushankkeiden toimijoiden aktivointia ja
kiinnitetddn huomiota yhteistydmallien kehittdmiseen. Keskeisia toimijoita ovat esimer-
kiksi metsasektorin toimijat, kunnat sek&d osakaskunnat.
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Vakiinnutetaan keskitettyjen vesihuoltotehtavien yhtenaiset toimintatavat ja tiiviit raja-
pinnat muuhun ELY-toimintaan

Edistetdan suojelusuunnitelmien laatimista erityisesti sellaisille yndyskuntien veden-
hankinnan kannalta tarkeille pohjavesialueille, joille sita ei viela ole tehty.

Edistetaan viljelijdiden ilmasto- ja ymparistdtoimiin sitoutumista ja valvotaan tukiehtojen
toteutumista (mm. lannoitustasot- ja lannankasittely, salaojitus).

Tuetaan tarvittavia pienehkoja jatevesiverkostoinvestointeja (CAP27)

Itdmeren ja vesien hyva tila (sanallinen).

Vesiensuojelutoimenpiteita toteutetaan eri toimialoille toimenpideohjelmassa esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti. Hyvada huonommassa ekologisessa tilassa olevia jarvia ja jokia
on uuden luokituksen mukaan 35, joista yhteensa 12:een on tehty kunnostusselvitys ja
kuuteen kunnostustoimenpiteita. Sidosryhmatilaisuuksia jarjestetdan noin 15. Vuoka-
tinalueen pienvesistdjen kunnostussuunnittelu jatkuu. Laaditaan Sumsajarven kunnos-
tussuunnittelma ja kaynnistetaan Mutoudenlammen kunnostussuunnittelu.

Vesienhoitosuunnitelman toteuttamisella pyritaan sailyttdmaan hyva kemiallinen ja maa-
rallinen tila kaikissa pohjavesimuodostumissa. Toimenpiteilla on tarkoitus estaa uusien
riskipohjavesialueiden muodostuminen. Selvityskohteina olevilla pohjavesialueilta kera-
taan tilaluokittelua varten tarvittavaa seuranta-aineistoa. Kuhmon Vartiuksen pohjavesi-
alueelle laaditaan suojelusuunnitelma.

Vesistékunnostusten edistdminen (kpl/kpl) (sanallinen).

Kainuun ELY-keskuksen hallinnoima Kainuun ja Pohjois-Karjalan vesistékunnostusten
asiantuntija- ja toimijaverkostojen vahvistamishanke KAIPO-verkko jatkuu. Oulun Yli-
opiston, SYKEnN ja LUKEn ARVOVESI-hanke (Oulujoen vesistdn vesivisio) valmistuu.
Osalllistutaan hankkeeseen ohjausryhma- ja neuvottelukuntatyéskentelyn kautta. Ediste-

taan laaditun veS|V|S|on toteuttamlsta Qsahstutaan%hjausmrrma—jaﬂewettelukemfea-

vesienhoidon toimenpide- ja vesiensuojelun tehostamisohjelman toteutusta. Kaynnissa
olevia toteutushankkeita, jotka jatkuvat vuodelle 2023 on 3 kpl jakaynnistyviadtkpl. Ta-
voitteena on kaynnistaa kaksi kunnostussuunnitteluhanketta. VHS:n suunnittelussa ja
toimeenpanossa kootaan yhteen kaikki samalla vesialueella toimivat tahot ja haetaan
parhaita vesien tilan huomioon ottavia ratkaisuja.
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Kestava kaupunkikehitys

Tuetaan kestdvaa kaupunkikehitystd. Kaupunkiseutujen kestavyys ja elinympéristén
laatu paranevat. Kehitys kaupunkiseutujen ja maaseudun vélilla on toisiaan tukevaa ja
vuorovaikutteista. Kestéavéa alue- ja yhdyskuntakehitys ja kehittyvét liikennepalvelut ja
toimivat yhteydet edistavéat ihmisten arjen sujuvuutta ja elinkeinojen toimintaedellytyksia
Jja mahdollistavat eri alueiden vahvuuksien ja voimavarojen hyddyntédmisté kaikkialla
maassal/erityyppisilléa alueilla.

Edistetddan maakuntaohjelman- ja suunnitelman (KAINUU-ohjelma) toteuttamista.
Osallistutaan maakuntasuunnitelman-ja—ohjelman; maakuntakaavojen (tuulivoimamaa-
kuntakaava) ja maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman valmisteluihin. Paino-
tetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muodostu-
mista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja toimintojen yhteensovittamista
Edistetadn ilmastokestavaa kaavoitusta; mm. edistamalla maakuntakaavoitusta, kesta-
vaa luonnonvarojen kayttéa, mahdollistamalla uusiutuvaa energiantuotantoa, turvaa-
malla maankayttésektorin nielut, vahentamalla liikkumisen tarvetta ehealla yhdyskunta-
rakenteella.

Tuetaan kuntakeskusten seka kylien kehittamista kulttuuriymparistdarvoja kunnioittaen
ja huolehtien elinkeinoeldaman ja asumisen tarpeista seka alueiden vetovoimaisuudesta
Tuetaan olemassa olevan rakennuskannan kunnossapitamista ja kestavaa uudisra-
kentamista

Mittari

2023 Tavoite

2024 Alustava
tavoite

2025 Alustava
tavoite

2026 Alustava
tavoite

Palvelujen ja joukkoliiken-
teen jarjestamista tukeva
taajamarakenne (vahin-
taan 20as/ha alueella
asuvan vaeston osuus
koko kaupunkiseudun va-
estosta (%) (TA)

52,4 52,4 52,4 52,4

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari a):

Alueiden kehittdmisen painopisteet (sanallinen).

Kaavoituksessa ja liikennejarjestelmasuunnittelussa on huomioitu elinkeinoelaman tar-
peet ja alueen vetovoimatekijat seka tehty tarvittavat aluevaraukset.

Tehdaan etupainotteista yhteistydta kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat aluei-
denkayton suunnitteluun

ELY-keskus edistaa tiivissa kumppanuusyhteistydssa maakunnan liiton ja muiden
aluekehitystoimijoiden kanssa valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen toimeenpa-
noa. ELY-keskuksen ja TE-toimiston toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset ja alu-
eelliset aluekehittamista koskevat painopisteet ja linjaukset.
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Kajaanin, Sotkamon ja valtion valilld solmittava innovaatioekosysteemisopimus luo
alustan elinkeinoeldman, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistami-
selle sekd kaupungin ja valtion valiselle nykyista tiivimmalle vuoropuhelulle tavoitteena
kansainvalisesti vetovoimainen innovaatiokeskittyma. Kainuussa sopimuksen painopis-
tealueita ovat mittaustekniikka ja mittaukset seka suurteholaskenta, tekoaly ja datakes-
kukset

Edistetdan VN/aluekehittdmispaatdksen toimeenpanoa

Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman sisaltava Kainuu-ohjelman vaikuttavuuden vahvis-
tamiseksi on suunniteltu laadittavan Kainuu-sopimus. Sopimuksessa Kainuun keskei-
set kehittdjakumppanit sitoutuvat Kainuu-ohjelman tavoitteisiin, huomioivat ne ja sitou-
tuvat niiden noudattamiseen. Kainuun ELY-keskus on mukana sopimuksessa, mikali
se laaditaan muidenkin kuin kuntatoimijoiden kanssa.

Maaseudun kehittdmisen CAP27-suunnitelma nivoutuu tiiviisti maakuntasuunnitelmaan
ja -ohjelmaan ja raamittaa maakunnassa tehtadvaa maaseudun kehittamistyota

Kainuun ELY-keskus tekee sdannollista yhteistyéta alueen toimijoiden kanssa maa-
kunnan tilannekuvan muodostamisessa, osallistuu maakuntahallituksen toimintaan asi-
antuntijaroolissa, on aktiivisessa roolissa ALKE-keskusteluissa seka vahvistaa eri toi-
menpitein omaa roolia aluehallinnossa.

Alueidenkéytén edistdémisen painopisteet (sanallinen).

Pyritdan etupainotteiseen yhteistydhon kuntien kanssa hankkeissa, jotka johtavat alu-
eidenkaytdn suunnitteluun.

Edistetaan kuntien kaavoitusta tavoitteena Kainuun kuntakeskusten ja matkailualuei-
den parempi yleiskaavojen kattavuus.

Painotetaan kuntakaavoituksen edistamisessa vahahiilisen yhdyskuntarakenteen muo-
dostumista, joka tukee elinkeinojen toimintaedellytyksia ja toimintojen yhteensovitta-
mista. Huomioidaan toimintaymparistdn erityispiirteet kaavoituksessa (esim. uusiutu-
van energian tuotanto, vaeston ikdantyminen, matkailu ja luonnonvaraperusteiset elin-
keinot).

Merkittavien kaavojen ohjauksessa huomioidaan ilmastovaikutukset seka ilmaston-
muutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuskysymykset.

Valvotaan valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden toteutumista kaavoituksessa.
Osallistutaan vireilla olevaan tuulivoimamaakuntakaavoitukseen ja sita tukeviin selvi-
tyksiin.

Edistetaan kulttuuriympariston hoitoa alueiden elinvoiman kehittdmisen nakdkulmasta
(esim. olemassa oleva rakennuskanta nahtava voimavaratekijana).

MRL:n vudistuksesta Rakentamislain, MRL:n muutoksen ja RYTJ-lain etenemisesta
tiedotetaan ja jarjestetaan koulutusta.

Kuntien kehittamiskeskusteluissa painotetaan VATien huomioimista vireilla olevissa
kaavoitushankkeissa. Kainuussa painottuvat erityisesti luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen ja kulttuuriympariston arvojen turvaamiseen liittyvat asiat huomioiden
mm. vieraslajien hallintasuunnitelmat.
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1.3 ELY-keskuksen aluekohtainen strateginen tavoite

Strategisten tulostavoitteiden lisaksi ELY-keskus toteuttaa aluekohtaisia strategisia ta-
voitteita olemassa olevien maararahojen puitteissa. Kaikki ELY - keskuksen tulostavoit-
teet perustuvat hallitusohjelmaan, AVI-ELY -strategia-asiakirjaan, eri hallinnonalojen
strategioihin, EU-osarahoitteisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin seka ottavat huomioon halli-
tuksen aluekehittdmispaatdksen ja maakuntaohjelmien linjaukset.

2 Toiminnallinen tuloksellisuus

2.1 Asiakkuudet, digitalisaatio ja yhteiset toimintatavat

Tavoite: ELY-keskukset sitoutuvat aktiivisesti toimintansa uudistamiseen ja ottavat jarjestelmat
kayttdon, kehittavat osaamistaan, hyddyntavat tietoa paatoksenteossaan ja toimintansa
kehittdmisessa. ELY-keskuksen kehittdmisen painopisteiden ja toiminnan osalta

toteutetaan saanndllisesti CAF —arviointi. ELY-keskus viestii palveluistaan
ja toiminnastaan laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti osallistuen
aktiivisesti  yhteiskunnalliseen vuoropuheluun.

e Kainuun ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikk, joka nou-
dattaa yhteistd ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamal-
lin kehittdmiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta

e Osallistutaan aktiivisesti virastorajat ylittdvaan kehittamistydhon eri substanssien
osalta.

e Panostetaan verkostojen kanssa tehtavaan yhteistydhon ja tehostetaan TF-toimijoiden
valista yhteistyota entisestdan CRM-jarjestelmaa hyédyntaen

e Pidetaan sidosryhmastrategia ajan tasalla, huomioidaan mm. sidosryhmatutkimuksen
tulokset ja verkostomaisen tydskentelyn painottuminen.

¢ Kannustetaan henkildstdéa I6ytamaan kullekin omat tehokkaimmat ja tuottavimmat toi-
mintatavat (koulutukset, etatyén mahdollisuus, monitilaratkaisu, modernit tydvalineet).

¢ Huolehditaan, etta tietovarannot ovat ajan tasalla ja niitd kaytetaan (Kasvu crm, Ura,
Hyrra jne.)

¢ Huolehditaan tietoturvasta eri jarjestelmissa olevan tiedon osalta ja vaikutetaan mah-
dollisuuksien mukaan siihen, etta tietojarjestelmat ovat helppokayttoisia asiakkaille ja
viranomaisille.

o Tiedolla johtamista vahvistetaan. Jarjestelmista saatavia raportteja hydédynnetaan en-
tista paremmin toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa. Tietoalusta Myllya kaytetaan
aktiivisesti.

e Osallistutaan Kainuun maakunnalliseen imagoty6hon aktiivisesti. Kehitetdan tyénanta-
jakuvaa ja Kainuun imagoa mm. hyddyntamalla monipuolisesti moderneja viestintavali-
neita.

o Kaytetddan CAF-menettelya toiminnan kehittamisessa.

e Viestintad on osa jokaisen tyota. Kehitetaan viestinnan osaamista, modernien viestinta-
tapojen kayttoa seka viestinnan sisaltéd. Huomioidaan ELY -keskusten viestintastrate-
gia viestinnan kehittamistyossa

e Valmentava tydote on kdytdssa
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Kehityskeskusteluja uudistetaan

ELY-keskus toimii valmius- ja varautumistoimintaa koskevien alueellisten verkostojen
aktiivisena jasenena. Tiivistetaan yhteistyota Huoltovarmuuskeskuksen seka alueellis-
ten kumppaneiden kanssa. Tuotetaan verkostoihin monialaista tietoa ja osaamista
seka luodaan tilannekuvaa omassa organisaatiossa, alueellamme seka ohjaaville ta-
hoille. Varaudutaan hoitamaan lakisdateiset tehtavat kaikissa turvallisuustilanteissa.
Kehitetdan poikkeustilanteiden valmiuksia yhdessa ohjaavien tahojen kanssa, etta voi-
daan vastata valmiuslaissa asetettujen erityistehtavien hoitamisesta.

Kehitetdan Kainuun ELY-keskuksen kehittamissalkun kokonaishallintaa.

ELY-keskuksen palvelut ja palveluprosessit ovat tehokkaita, helposti saavutettavissa, asia-
kastarpeet huomioivia ja asiakkaiden yhdenvertaisuudesta huolehditaan. ELY-keskusten
asiakkuusstrategian toimeenpanoon sitoudutaan. Palveluiden laatua arvioidaan toimiala-
ohjauksessa. Lisataan innovatiivisten hankintojen kayttda. Edistetdén sosiaalisten, il-
masto- ja kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumista julkisten hankintojen kautta. Sau-
mattomat palveluprosessit mahdollistavat yritystoimintaa ja tukevat uuden yritystoiminnan
syntymista.

Varmistetaan, etta henkildst6 tuntee omaan tehtavaalueeseen liittyvat asiakkaille tarjot-
tavat palvelut ja osallistuu aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Kehitetdan henkildstdn ilmasto-osaamista ja -tietoisuutta (esim. ilmastowebinaarit)
Osaamisen kehittamisessa tavoitellaan muutosta reaktiivisesta toimijasta proaktii-
viseksi toiminnaksi asiakkaiden, sidosryhmien ja verkostojen suuntaan.

ja. Sisaltyy asiakkuussuunnitel-

man toimintasuunnitelman toimeenpanoon.
Osallistutaan ELY-keskusten asiakkuusstrategian toimintasuunnitelman toimeenpa-
noon valtakunnallisilla ja ELY-keskuskohtaisilla toimenpiteilla

Kehitetdan asiakaskokemuksen johtamista ja jalkautetaan asiakaskokemusajattelua
koko henkildstdlle.

ELY-keskusten asiakastyytyvaisyytta palvelujen laatua ja palautteita seurataan ja rea-
goidaan esiin nouseviin palautteisiin. Osallistutaan aktiivisesti valtakunnalliseen asia-
kastyytyvaisyyden kehittamistyohon.

kuttavuusviestintaa systemaattisesti.
Yllapidetaan kriisiviestintdosaamista

Jatketaan tiivista yrityspalvelujen kehittamistyota yrityksen kehittamistiimissa ja Busi-
ness Kainuu verkostossa

TF -aluetiimi kokoontuu saannodllisesti ja kehittaa yhteisten yritysasiakkaiden palvelu-
prosesseja.”
Hankintojen kehittaminen

Nyt normaalia toimintaa
= Lisataan sosiaalista painotusta entisestdan TE-palveluhankinnoissa.
= Kehitetdan Yllapidetaan hankintaosaamista.

&- Nyt normaalia
toimintaa
= Lisatdan vuoropuhelua palveluntuottajien kanssa hankinnan elinkaaren aikana.
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= Hydédynnetdan markkinavuoropuhelua tulosperusteisten hankintojen vaikutta-
vuuden lisdamiseksi.

Tavoite: ELY-keskukset edistavét osaltaan uuden teknologian hyddyntdmisté joustavan ja paik-
kariippumattoman tyéskentelyn mahdollistamiseksi.
e Kainuun ELY-keskuksen moderni tydskentely-ymparistd ja toimintatavat edistavat paik-
kariippumattoman tydn tekemista.
e Johtamista, esimiestydta ja tydskentelytapoja kehitetddn huomioiden paikkariippumat-
toman tydn yleisyys, haasteet ja hyddyt.
Mittari 2023 Tavoite 2024. Alustava 2025. Alustava 2026. Alustava
tavoite tavoite tavoite
ELY-keskusten sidosryh-
mien kokonaistyytyvaisyys >4 >4 >4 >4

(TA)

ELY-keskuksen asiakas-

palvelutyytyvaisyys (koko- >4 >4 >4 >4
naistulos) (TA)

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

Mittari:

Tavoite:

Innovatiiviset julkiset hankinnat (sanallinen).

TE-ostopalveluissa yhteistyd palveluntuottajien ja yritysten kanssa hankintojen elinkaa-
ren aikana vahvistuu.

3a. On jo toteutunut
Hankinnoissa huomioidaan ja arvioidaan sosiaalisten, ilmasto- ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista asettamalla kriteereita, jotka tukevat ko. tavoitteita
Huomioidaan tuettavissa julkisissa hankinnoissa niiden innovatiivisuutta rahoittamista
edistavana seikkana.

Vahvistetaan alueellista, kansallista ja kansainvélisté yhteistyétéa ja osaamisverkostoja,
lisétdan séhkoisté asiointia ja hybdynnetdén digitalisaation mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakasléhtéisen asioinnin kehittdmiseen. Parannetaan asiakaspalvelua pitdmaélléa asiak-
kaiden kannalta keskeiset tietovarannot ajan tasalla ja huolehtimalla ajantasaisesta vies-
tinnésta.

ELY-keskus tekee kansainvalista yhteistyota TF-toiminnassa, Kairuun-liiton-johta-
i i atydssa (tama keskeytynyt Ukrainan kriisin
vuoksi) sekd Pohjois-Suomen AVin ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa,




Tavoite:
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kansainvalisessa tyonvalityksessa, patoturvallisuudessa seka kaivostoiminnan ympa-
ristdbnsuojeluasioissa. Kainuun ELY-keskus jarjestda vuonna 2023 Euroopan patotur-
vallisuusviranomaisten seminaarin.

Huolehditaan, etta potentiaalisilla ja nykyisilla asiakkaillamme on ajantasaista tietoa eri
palveluistamme. Palveluja markkinoidaan alueen nykyisille ja potentiaalisille asiakkaille
systemaattisesti moderneja viestinnallisia kanavia hyédyntaen.

Varmistetaan henkildstén osaaminen eri tietojarjestelmien kaytossa.

Markkinoidaan sahkoisia palvelujamme asiakkaille ja ohjataan asiakasta sahkoisten
palvelujen piiriin. My6tavaikutetaan mahdollisuuksien mukaan siihen, ettd sdhkoiset
valineet ovat asiakkaille helppokayttdisia.

ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle on kdynnistetty yhteisen digikehi-
tysohjelman toteutus KEHA-keskuksen koordinoimana. Osana Digikehitysohjelmaa pa-
nostetaan virastokokonaisuuden digikyvykkyystason nostamiseen, siirrytéén palvelukoh-
taisesta/vastuualuekohtaisesta kehittédémisesté toimijoiden yhteentoimiviin asiakasléhtoi-
siin palveluihin — kokonaistavoitteena on siirtyd eGovemment -tasolta Digital Govern-
ment -tasolle vuoteen 2025 mennessa. Digikyvykkyystason nostamista tuetaan myés
vuonna 2022 perustetun digiyhdyshenkilbverkoston avulla.

ELY-keskukset sitoutuvat osallistumaan KEHA-keskuksen koordinoiman digikehitysoh-
Jjelman yhteiseen kehittdmiseen ja palvelujen digitalisaatioon. ELY-keskukset ottavat
kayttédn ohjelman tuottamia ratkaisuja ja sitoutuvat tukemaan niiden kéyttéé virastoissa.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan digikyvykkyyden ulkoinen asiantuntija-arviointi. ELY-
keskusten yhteinen digikyvykkyyden tavoitetaso on véahintédan 3,2 (asteikko 1-5).

Vahvistetaan henkildston osaamista sahkaoisten tydvalineiden ja jarjestelmien kay-
tossa. Kartoitetaan osaamista mm. kehityskeskusteluissa.

Kannustetaan henkilostéa hyddyntamaan e-oppiva sovellusta osaamisen lisaa-
miseksi/vahvistamiseksi mm. digitaalisuuden osalta.

Jarjestetaan ja osallistutaan valtakunnallisesti jarjestettaviin digikoulutuksiin.

Jatketaan tarpeen mukaan omien tadydentavien digitaalista osaamista edistavien koulu-
tusten jarjestamista.

Toteutetaan tulevaa digiohjelman suunnitelmaa.
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2024 Alustava | 2025 Alustava | 2026 Alustava

Mittari 2023 Tavoite tavoite tavoite tavoite

Maatalouden ja elintarvi-
keturvallisuuden valvon-
tasuunnitelmien toteutta- 100 100 100 100
minen taysimaaraisesti,
%

Ymparistdvalvonnan val-
vontasuunnitelmiin sisal-

tyvan YSL:n mukaisen 100 100 100 100
valvontaohjelman toteutu-

minen (%)

Mittari: Tietoturvan taso (sanallinen)

e Kainuun ELY-keskus on tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintayksikk, joka nou-
dattaa yhteistd ELY/TET/KEHA -tiedonhallintamallia seka osallistuu tiedonhallintamal-
lin kehittamiseen ja yllapitoon siihen asetettujen yhteistyéryhmien kautta.

e Kainuun ELY-keskus on saavuttanut ulkoisessa auditoinnissa tietoturva-asetuksen mu-
kaisella korotetulla tasolla ICT- alueen osalta 2,85 ja hallinnollisen alueen osalta 3,00
arviointiasteikon ollessa 1...3 seka ISO/IEC 27001:2013 -vaatimukset soveltuvin osin
maksajaviraston tehtavien osalta.

. Kalnuun ELY- keskus S|toutuu Jatkuvaan tletoturvatyohon ja tletoturvaa kehltetaan yh-
teistydssa KEHA-keskuksen kanssa.

o Henkiloston tietoturvaosaamista vahvistetaan saanndllisilla koulutuksilla seka osallistu-
malla esim. digiturvaviikolle seka Taisto-harjoitukseen

o ELY-keskuksen lakisaateisten tehtavien kannalta kriittisia palveluita on tunnistettu ja
niille on laadittu jatkuvuussuunnitelmat. Fetoturvavaatimuksia-pohditaanjatkuvaus-
suunnittelussa—Jatkuvuussuunnitelmien laadinnassa ja/tai paivitysten yhteydessa var-
mistetaan, etta tietoturva-asiat huomioidaan.

¢ Riskienhallintapolitikka on laadittu ja riskienhallinnan arvieintia prosessia kehitetaan.

3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tavoite: ELY-keskusta johdetaan méérétietoisesti ja hyvda henkilbstbpolitiikkaa noudattaen.
ELY-keskukset panostavat henkil6stén tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Osaamisen var-
mistamisessa ja osaamisen kehittdmisessé huomioidaan myds muuttuvat asiakastar-
peet.
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1) Johtamis- ja esihenkildtydn kehittdminen
Toimintaymparistén muuttaessa tydntekemisen tapoja myoés johtamisen ja esihenki-
I6tydn tavat ovat muutoksessa. Esihenkildiden ja johdon osaamista vahvistetaan/Ii-
sataan eri keinoin. Johto ja esihenkilét perehtyvat erityisesti etatyén johtamiseen,
tydkykyjohtamiseen ja ottavat kayttdon valmentavan esimiestydn. Johtamis- ja esi-
henkildtydn kehittymista ja tuloksia mitataan ja seurataan VM baron tuloksilla seka
erillisilla kyselyilla.

2) Toteutetaan toimenpiteita tydhyvinvoinnin lisdamiseksi. Muodostetaan mm. VMBa-
ron, KAl ELYn fiiliskyselyjen, STM:n tydn vaarojen selvittdmisen, yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotydoryhman kehittdmiskohteiden, kehityskeskusteluiden, yt-toimikunnan ko-
kousten seka luottamushenkildiden ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa kaytyjen kes-
kusteluiden perusteella kuva kehittdmiskohteista, valitaan kehittamiskohteita ja to-
teutetaan tarvittavia toimenpiteita.

TE palvelut 2024 uudistuksen kohteena olevaa henkiléstda tuetaan ja osallistutaan
aktiivisesti ELY-keskusten uudenlaisen toimijuuden maarittelyyn ja rakentamiseen.

Mittari 2023 Tavoite 2024. Alustava 2025. Alustava 2026. Alustava
tavoite tavoite tavoite

Henkiléstdbarometrin tyo-

tyytyvalsnyIndeKSI (TA) >3,6 >3,6 >3,6 >3,6

TA= tavoite sisaltyy valtion talousarvioon

4 Erikoistumis- ja keskitetyt tehtavat

Kainuun ELY-keskus toimii maa- ja metsatalousministerion maaraamana patoturvalli-
suusviranomaisena kaikkien ELYjen alueella. Patoturvallisuuslain mukaisen viranomais-
tyon lisaksi tehtaviin kuuluu patoturvallisuussektorin kehittaminen seka patoturvallisuus-
sektorin kansainvalinen yhteistyo.

Kainuun ELY-keskuksessa on lisaksi valtakunnallisena erikoistumistehtavana (YM) kai-
vannaistoiminnan ymparistoturvallisuus, jonka tehtdvana on edistaa kaivannaistoimin-
nan ymparistdnsuojelua jakamalla uusinta tietoa parhaista kdytannoista ja tekniikoista
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kaivosten ymparistovaikutusten hallinnassa jarjestamalla koulutuksia ja laatimalla op-
paita ja ohjeista seka antaa asiantuntijatukea muille viranomaisille seka edistaa osapuol-
ten valista yhteistyota.

Kainuun ELY-keskuksessa on toukokuun 2020 alusta alkanut valtakunnallinen vieraslaji-
koordinaattorin tehtava, johon kuuluu mm. ELY-keskusten vieraslajitehtavien koordi-
nointi, yhtenaisten toimintamallien laadinta pohjautuen vieraslajilainsdadantoon ja hallin-
tasuunnitelmiin. Kainuun ELY-keskus toimii my6s valtakunnallisen haitallisten vierasla-
jien toteutuksessa olevien hankkeiden hallinnoijana. hanrkehaun—ja-paatésten-toteutta-
jana yhteisty6ssa alueellisten ELY-keskusten kanssa.

5 Voimassaolo ja seuranta

5.1

Liite

Tulossopimuksessa asetettuja strategisten tulostavoitteiden toteutumista seurataan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja osana kunkin hallinnonalan toimialaohjauksen me-
nettelyja. Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tulostavoitteista
sovitaan vuodelle 2022 sitovasti. Vuosien 20232025 tavoitteista sovitaan alustavasti.
Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaa-
toksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa.

ELY-keskusten toimintamenomaararahajako.
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6 Allekirjoitukset

Hyvaksymme osaltamme vuoden 2023 tavoitteet. TAma asiakirja on allekirjoitettu sah-

koisesti.

Ty0- ja elinkeinoministerid Marja-Riitta Pihlman, ylijohtaja
Maa- ja metsatalousministerio Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikkd
Ruokavirasto Antti-Jussi Oikarinen, paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Anita Lehikoinen, kansliapaallikk®
Ymparistdministerio Juhani Damski, kansliapaallikk®
Kainuun ELY-keskus Jaana Korhonen, ylijohtaja

Kainuun ELY-keskus Sari Myllyoja, johtaja



ELY-KESKUSTEN TOIMINTAMENOMAARARAHAN ALUSTAVA JAKO VUODELLE 2022, LUONNOS 7.12.2021 Liite
Kotoutumisen
Jako 2021 (pl.  Matkat, ja tyovoiman
kertaluonteiset, muut me-  Palkkaus- maahan-muu- Metsitys-tu- Oljylammityksesta Muut
matkat, muut notjavir- tentarkis- ton edistimi- keen liittyvit luopumis-avustus- POMA hankinta- muutok- MAARARAHA
ELY-KESKUS menot, virkistys) kistys tus nen tehtavat ten kasittely resurssit set YHTEENSA
Uusimaa 13456500 469 150 99 000 261 000 0 0 381 400 515 800 15 182 850
Varsinais-Suomi 12407 100 689 150 91 200 78 300 243 600 0 171700 115 000 13 796 050
Satakunta 2244100 116400 16 500 52200 0 0 63 700 0 2492 900
Hame 5962200 207050 43 800 52200 0 0 118 500 -10 000 6373 750
Pirkanmaa 6578900 374300 48 400 78 300 0 552 300 147 800 166 000 7 946 000
Kaakkois-Suomi 8760100 419050 64 400 78 300 0 0 137 400 0 9459 250
Etela-Savo 4569000 195050 33 600 26 100 0 0 52000 245 000 5120 750
Pohjois-Savo 7509 100 401650 55200 52200 0 0 108 900 0 8127 050
Pohjois-Karjala 3938500 160500 29000 26 100 60 900 0 57 800 0 4272 800
Keski-Suomi 9337900 368 800 68 700 52200 243 600 0 106 100 0 10177 300
Eteld-Pohjanmaa 9953600 514750 73200 52200 0 0 63 000 0 10 656 750
Pohjanmaa 3129300 171600 23 000 52200 0 0 80 700 0 3456 800
Pohjois-Pohjanmaa 9050700 441600 66 600 78 300 243 500 0 132 900 79 000 10 092 600
Kainuu 3613400 186000 26 600 52200 0 0 38 100 0 3916 300
Lappi 9111700 492350 67 000 52200 0 0 80000 25000 9 828 250
KEHA oma toiminta 24035400 900 800 176 800 0 0 639910 0 376 000 26128 910
KEHA/ELY-keskusten
yhteiset menot 36 120 368 0 0 156 000 118 400 178 100 260 000 159 200 36 992 068
TE-ASPA 5036 600 0 37 000 0 0 0 0 0 5073 600
YHTEENSA 174814468 6108200 1020000 1200 000 910 000 1370310 2000000 1671000 189 093 978




