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Kainuun maakuntavaltuuston seminaari pidettiin torstaina 08.09.2022 klo 9-16
Kajaanin kaupungintalolla. Seminaariin kutsuttiin maakuntavaltuuston ja -hallituksen
jasenet, MYR:n varsinaiset jasenet, Kainuun kansanedustajat, Kainuun ELY-keskuksen
ja TE-toimiston johtajat, Kainuun hyvinvointialueen valtuuston ja hallituksen
puheenjohtajat seka hyvinvointijohtaja ja valmistelujohtaja.

Lahtékohtaisesti valtuustoseminaariin pyydettiin ja toivottiin osallistuttavan paikan
paalla, mutta tarvittaessa siihen voi osallistua myo6s etayhteydelld (Teams). Mukaan
ilmoittautui ennakkoon yhteensa 50 lahiosallistujaa, joista osa oli maakuntaliiton
henkilékuntaa, ja 9 etdosallistujaa.

Teemoina valtuustoseminaarissa olivat osaavan tyévoiman riittavyys Kainuussa ja
saavutettavuus alueen elinvoiman rakentajana. Osaavan tydvoiman riittavyyden
turvaaminen Kainuun kehittamisen merkittavin haaste.

Kainuussa on 27 152 tydpaikkaa (v.2020), joista suurin osa (yli 22 %) on terveys- ja
sosiaalipalvelut toimialan tydpaikkoja. Kaikista tydssakayvista yli 55-vuotiaita on
Kainuussa lahes 28 % (koko maassa 21 %) ja useilta toimialoilta on elakditymassa
runsaasti tyéntekijoitd 5-10 vuoden kuluttua. Maarallisesti eniten eldkoditymisidssa on
terveys- ja sosiaalipalveluiden tydntekijoita: alle viiden vuoden kuluttua eldkeidssa on
noin 750 tyontekijaa, viiden vuoden jalkeen noin 900 tydntekijaa ja 10 vuoden paasta
noin 760 tydntekijaa. Elakditymisika on noussut Kainuussa koko maan tasolle (59,9 v).
Kuitenkin tyévoiman ulkopuolella olevista tydikaisista puolet on eldakkeella (yli 4200
henkiléa). Tydllisyysaste vuoden 2021 lopussa oli 69,3 % (koko maa 72,3 %).

Kainuussa tyodikadisten maara tulee ennusteen mukaan vahenemaan 20 % vuoteen 2040
mennessa. Jotta 80 % tydllisyysaste toteutuisi vuonna 2040 Kainuussa, taytyisi tydllisia
olla yli 25 800. Tyoéllisten maara laskisi yli tuhannella hengelld nykyisestd, jos

vaestbennuste toteutuu. Kainuuseen tarvitaan paljon lisda tydikaista ja nuorta vaestoa.

Tybvoiman kysynta oli Kainuussa vuonna 2021 ennatyksellistd ja on jatkunut edelleen
vilkkaana alkuvuonna. Vuonna 2021 uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin noin 14 000.
Tyo6paikkoja on oikeastikin paljon tarjolla, mutta osa tydpaikoista on samoja
tydpaikkoja eri henkildstopalveluyrityksien kautta ilmoitettuina. Monilla aloilla on ollut
pitkaan tydvoimapulaa ja heindkuun 2022 lopussa useissa ammateissa oli véhemman
tyoéttdmia tydnhakijoita kuin avoimia paikkoja. Rekrytointiongelmat ovat Kainuussa
maan pahimpia. Jopa 60 % yrityksista koki rekrytointiongelmia vuonna 2021 (koko
maassa 48 %).

Kainuun ELY-keskus, Kainuu ennakoi —hanke ja Kainuun liitto kartoittivat kainuulaisten
yrittdjien tydvoima- ja osaamistarpeita elokuussa 2022. Kyselyyn vastanneista jopa
93 % karsii jollain tasolla tydvoiman saatavuuden ongelmista. Kyselyn mukaan
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yleisemmat haasteet ovat tydvoiman ammatillinen osaaminen ja tyévoiman saatavuus
ylipaatansa. Suurin osa yrityksista hakee kasvua kotimaista lisatyévoimaa
palkkaamalla. Ulkomaista tydvoimaa havittelee 18 % kyselyyn vastanneista. Jopa 72 %
yrityksistd kokee, ettd osaavan tyévoiman puute on kasvua eniten rajoittava tekija.

Yritysten omistajanvaihdoksissa on meneillaan luopumisbuumi. Kuluvan viiden vuoden
aikana kolmannes yrityksista suunnittelee luopuvansa. Kymmenen vuoden kuluessa
puolet yrityskannasta (n. 2000 yritystd). Taman hetkinen maailmantilanne hidastaa
omistajanvaihdosprosesseja. Ostajat ovat varovaisempia ja odottavat selkeampaa
nakymaa. Finnveran mukaan rahoituksen hakeminen omistajanvaihdoksiin oli
Kainuussa kasvanut juuri ennen Venajan hyokkayssotaa. Joka vuosi
omistajanvaihdoksia tehddan kymmenia (arvio 30 - 100 kpl).

Kainuussa avoinna olevien tydpaikkojen maara on lisdantynyt ja tyéttémien
tydnhakijoiden maara vahentynyt, ja useilla aloilla puhutaan jo tyévoimapulasta. Alla
olevasta ammattibarometristda nakee ammattinimikkeet, joista on eniten pulaa.

'\‘ Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus

Kainuun Ammattibarometrin top 15 pulaa ja
ylitarjontaa -ammatit, kevat 2022

TOP 15 PULAA TOP 15 YLITARJONTAA

. Ravintola- ja suurtaloustyéntekijat - (5120) . Yleissihteerit - (4120)

. Tarjoilijat - (5131) . Muut luokitt. toimisto- ja asiakaspalvelutyént... - (4419)
. Lahihoitajat - (5321) . Tieto- ja viestintdteknologian asentajatkorja... - (7422)
. Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta)_- (5322) D Ohutlevysepat - (7213)

B Toimisto- ja laitossiivoojat ym. - (91 12) |: Toimitusjohtajat ja padjohtajat - (1120)

. Yleislaakarit - (2211) [] Tietokantasuunnittelijat ja -vastaavat - (2521)

[ | Lastentarhanopettajat - (2342) [ Kuvataiteilijat - (2651)

. Psykologit - (2634) |:| Muusikot, laulajat ja saveltdjat - (2652)

. Sosiaalityén erityisasiantuntijat - (2635) I: Muut liikke-eldman asiantuntijat - (3339)

[ | Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja - (3221) [] Sisustussuunnittelijat ym. - (3432)

B rysioterapeutit ym. - (3255) [ ] Kaytén tukihenkilst - (3512)

. Lastenhoitotyéntekijat - (5311) |: Matkatoimistovirkailijat - (4221)

. Hitsaajat ja kaasuleikkaajat - (7212) |: Elektr.- ja autom.laitteiden asentajat, korjaa... - (7421)
B Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat - (8332) [] Huonekalupuusepit ym. - (7522)

. Kotiapulaiset ja -siivoojat - (9111) |:| Konepuusepat - (7523)

Yhteensé pula-ammatteja oli 96 ja ylitarjonta-ammatteja 18.

Kuva 1: Kainuun ammattibarometri, kevat 2022
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Eniten tydpaikkoja Kainuussa on talla hetkella terveys- ja sosiaalipalveluissa, toiseksi
eniten tukku- ja vahittaiskaupan alalla ja kolmanneksi hallinto- ja tukipalvelutoimialalla.
Huomionarvoista on myoés se, ettéd koko Suomen kaivostoiminnan ty6paikoista reilu

17 % on Kainuussa, ja ala on kasvussa. Samoin rakentamisen tydpaikat ovat viiden
vuoden aikana kasvaneet, samanaikaisesti kun esimerkiksi maatalouden ja
metsatalouden tydpaikat ovat vahentyneet.

Tybvoiman saatavuus rakentaa Kainuun yritysten kehittamiselle jo merkittavaa estetta,
muita huomionarvoisia asioita ovat tyévoiman ammatillinen ja muu osaaminen ja
pysyvyys. Kotimaisesta tyévoimasta kilpaillaan jo nyt kiivaasti kaikissa maakunnissa,
joten tydvoimaa tulee vaikeassa tilanteessa hakea kotimaisten reservien lisaksi
ulkomailta, mika aiheuttaa omanlaisiaan kehittdmistarpeita. Naihin tarkeisiin
nakokulmiin haluttiin pureutua maakuntavaltuuston seminaarissa, jonka tuloksia
hyddynnetdaan Kainuun osaavan tydvoiman riittdvyyden turvaamisen
toimenpideohjelman laatimisessa, maakuntaohjelman toteutussuunnitelman (TOPSU
2022 - 2023) paivittamisessa seka edunvalvonnassa ja tulevaan hallitusohjelmaan
vaikutettaessa.

Aamupaivan aikana kuultiin maakuntavaltuuston puheenjohtaja Mikko Polvisen
avajaissanat, maakuntajohtaja Pentti Malisen puheenvuoro liittyen Kainuun
tulevaisuuden haasteisiin ja mahdollisuuksiin seka kolme asiantuntijapuheenvuoroa:

e Venajan hyodkkayssota Ukrainaan - vaikutukset Kainuuseen,
Timo Reina, valtiosihteeri, valtiovarainministerio
e Saavutettavuus alueen elinvoiman rakentajana,
Jarkko Rantala, TKkT, logistiikan johtava asiantuntija, AFRY
¢ (Osaavan tyovoiman riittavyys Kainuussa,
Jouni Ponnikas, aluekehitysjohtaja, Kainuun liitto.
Diaesitys liitteena.

Lounaan jalkeen osallistujat siirtyivat erillisiin tyétiloihin tyéskentelemaan ennakkoon
jaetuissa pienryhmissa. Luottamushenkildiden keskuudesta oli kuhunkin ryhmaan
nimetty puheenjohtaja ja mukana oli Kainuun liiton henkiléstéa auttamassa tulosten
kirjaamisessa seka keskustelemassa ryhmalle nimetyista aiheista.

Tybéryhmatyoskentelyn tulokset esiteltiin ja niista kaytiin keskustelua paivan paatteeksi,
ja Kainuun maakuntahallituksen puheenjohtaja Sakari Seppanen lausui tilaisuuden
paatdssanat.
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Tyoéryhmille annettiin tehtavaksi pohtia tarkeimpia haasteita ko. ryhman aihealueeseen
liittyen. Ryhmien jasenet kirjasivat ensin itsendisesti haasteita erillisille paperilapuille,
jotka sitten jarjesteltiin loogisiksi kokonaisuuksiksi yhteisen keskustelun avulla ja
tdydennettiin niita tarpeen mukaan. Tyéryhmat myds valitsivat/ yhdistelivat haasteet

kirjurin johdolla siten, etta kukin ryhma pystyi priorisoimaan haasteista jatkokasittelyyn
4-6 kpl.

Haaste Ratkaisu Taso Toteuttajat Sidosryhmat Toteutustapa Aikataulu

Tasot: paikallinen (kunta), alueellinen (kuntiafmaakunta), valtakunnallinen, kansainvilinen
Toteuttajat: vastuuorganisaatio, kumppaniorganisaatiot, muu verkosto

Sidosryhmat: julkisorganisaatiot, jarjestét, muut sidosryhmat

Toteutustapa: edunajaminen, kehittdmishanke tms.

A

2023 2025 2027 2030 2040 KAINUUN LITTO
s

Suomen uusi hallitusohjelma — Maakuntachjelma — EU:n rahoituskausi — Maakuntakaava — Maakuntasuunnitelma
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Seuraavassa vaiheessa ryhmat mietittivat, keskustelivat ja kirjasivat
ratkaisuehdotukset valituille haasteille. Kaytettava raportointipohja oli kaikille ryhmille
sama, jotta raportointi tapahtuisi yhtenaisesti.

e Mitd ovat kasiteltavan teeman merkittavimmat kehittdmistarpeet osaavan
tydvoiman saannin turvaamisen nakdkulmasta?

e Miten Venajan hydkkayssota Ukrainaan ja sen seurausvaikutukset vaikuttavat
kasiteltdvan teeman kehittamistarpeisiin Kainuussa? Mita kehittdmistarpeita
tasta nousee?

e Mita haasteita kasiteltavaan teemaan liittyy edunajamisen nakdkulmasta? Mita
kehittamistarpeita tasta nousee?

e Osaavan tydvoiman ryhmissa pohdittiin myds, miten kasiteltavaa teemaa
kehittamalla voitaisiin parantaa tyoéllisyysastetta (kaikki mukaan
tyémarkkinoille)?

Saavutettavuusryhmassa pohdittiin, mitka ovat Kainuun ulkoisen ja sisdisen
saavutettavuuden merkittdvimmat kehittamistarpeet.
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Ratkaisuesitys: Tyovoima-pula-alojen vetovoiman vahvistaminen

Realistisen kuvan luominen nuorille ja muille tyénhakijoille eri toimialoista.
Opinnonohjaajat, nuoret ja tyopaikat yhteistydssa.

Palkkausasiat.

Koulutus ja tydvoimapula-alojen vetovoiman parantaminen: otetaan mallia
vetovoimaisista koulutusaloista.

Mainety0 laajasti (seka toimialan etta alueen vetovoima ja elinvoima).
Vahvistetaan alueen vetovoimaa yleisesti.

Ratkaisun taso:

Toteutustapa:

Toteuttajat:
Sidosryhmat:
Toteutusaika:

Kainuun laajuinen kehittdmishanke: siltasopimuksen
valmistelussa tunnistetaan heikon vetovoiman tyévoimapula-
alat ja rakennetaan yhteinen vetovoiman kehittamishanke
yritysten, julkisten tydnantajien ja kouluttajien kesken
(hyvinvointialue ja muut tyénantajat sitoutuvat tarjoamaan
opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja opinnaytetytn aiheita).

ESR-hanke? / kansallisen rahoituksen hanke (yritysten ja
julkisen sektorin tydénantajien rahoitusta mukaan)?

KAMK ja KAO, tyénantajat ja yritykset
kunnat
2023 - 2026

Ratkaisuesitys: Kainuun veto- ja pitovoimaa opiskelumaakuntana

vahvistetaan

Ratkaisun taso:

Toteutustapa:

Toteuttajat:

Maakunnallinen mainetydn yhteistyd seka
paikallinen vetovoiman vahvistaminen kunnissa ja
oppilaitoksissa.

Vetovoimatekijéiden vahvistaminen ja markkinointi.
Yhteiséllisyyden vahvistaminen. Suunnitelmallinen alueviestinta
ja markkinointi, influensserit.

Kainuun liitto ja kunnat: asioiden koordinointi.
Tyobnantajat ja oppilaitokset: opiskelijoiden sitouttaminen
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Kainuun oppilaitoksiin ja tydmarkkinoille. Jarjestot:
yhteiséllisyys, harrastukset, merkitysyhteisot.

Sidosryhmat: 3. sektori, tybnantajat.
Toteutusaika: 2023 - 2026

Ratkaisuesitys: Kainuuseen tydnantajien tarpeita vastaavaa koulutusta
(aloitupaikkoja)

Koulutuksen tarvekartoitus ja puutealoille organisoidaan Kainuuseen koulutusta.

Erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetusalan koulutusta Kainuuseen:
aloituspaikkojen saaminen alueelle ja koulutuksen kdynnistaminen.

Ratkaisun taso: Valtakunnallinen: hallitusohjelma. Alueellinen: tarvekartoitus ja
tarvittavan koulutuksen kdynnistaminen.
Toteutustapa: Kehittamishanke 2022-2024.

Edunvalvontayhteistyd: hallitusohjelma 2023
Toteuttajat: Valtakunnallinen: edunvalvonnan toimijat.

Alueellinen: oppilaitokset, Kainuun liitto, tyonantajat.

Sidosryhmat: Jarjestot, yritykset, julkinen sektori,
yliopistot, ammattikorkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset.
Toteutusaika: 2022 - 2025

Ratkaisuesitys: toimintamalli yliopistokoulutuksen saamiseksi Kainuuseen ja
erillisrahoitus koulutuksen kaynnistamiseen

Tarvekartoitus julkisen ja yksityisen puolen yliopistokoulutuksen tarpeesta
Kainuussa loppuvuosi 2022 - alkuvuosi 2023.

Edunvalvonta 2022-2023: lisaa tutkintoon johtavaa yliopistokoulutusta
yliopistokeskusmaakuntiin (mkl. Kainuu)

Kehittamishanke (muuntokoulutuksen kdaynnistaminen) perustuen taustaselvityksen
tuloksiin

Ratkaisun taso: Kainuu: maakunnan laajuinen hanke,
Valtakunnan taso: vaikuttaminen valtakunnan
koulutuspolitiikkaan, mkl. halitusohjelma.

Toteutustapa: Kehittdmishanke (kaynnistymassa Akke hanke 2022 - 2024) ja
edunvalvonta.
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Toteuttajat: Edunvalvonnan toimijat, Kajaanin yo-keskus ja
yhteistydyliopistot.

Sidosryhmat: Kunnat, KAMK, julkisen puolen tyénantajat, yritykset.
Toteutusaika: 2022 - 2026

Ratkaisuesitys: Yrittajyyskasvatus vahvaksi osaksi kainuulaista yrittajyyden
polkua (Kainuun maakuntaohjelman 2022 - 2025 tavoitteiden mukaisesti)

Yritysamiksen rinnalle yrityslukiolinjat.

Kasvatusta alakoulusta lahtien.

Ratkaisun taso: Kainuu: yhteisten yrittajyyshankkeiden eteenpainvienti.

Toteutustapa: Pelillistaminen, hankkeistaminen,
kohti pysyvaa toimintaa (OPSit, yrittdjyyskasvatus kuntien
strategioihin Kainuun maakuntaohjelman mukaisesti).

Toteuttajat: Perusopetus, lukio, ammattikoulu.
Yrittajat, yritysneuvojat ja asianmiehet.

Sidosryhmat: Yritykset, kunnat.

Toteutusaika: 2023 - 2026
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Ratkaisuesitys: Koulutuksen laadun ja houkuttelevuuden kehittdminen
Perustason koulutuksen on oltava kunnossa.

On kyettava houkuttelemaan osaajia my6s Kainuun koulutustarjonnan ulkopuolelta,
etdkoulutuspilotoinnit.

Pilottien toteuttaminen ja niiden pohjalta pitkdaikaisten ratkaisujen hakeminen.

Ratkaisun taso: Valtion taso (edunajaminen)
Toteutustapa: Pilottien pohjalta pitka- aikaisia ratkaisuja, hallitusohjelma.
Toteuttajat: Edunajamisen toimijat, erit. kansanedustajat: vaikuttaminen

OKMn ja hallitusohjelmaan, tuloksena OKMn kaynnistamia
toimenpiteita.

Sidosryhmait: Yritykset, yksityiset, KAMK, yliopistokeskus, KAO.
Toteutusaika: 2022 - 2023

Ratkaisuesitys: rekrytointiosaamisen vahvistaminen

Ratkaisun taso: Paikallinen.

Toteutustapa: Rekrytoinnin tuki yrityksille/ organisaatioille. Rekrytointi- ja
johtamiskoulutukset. Prosessiosaamisen lisaaminen, avoin
viestinta ja ldhijohtaminen sateilevat pitovoimaan. Lisataan
tietoisuutta yrityksille, miten osatydkykyisia tyollistetaan.
Vetovoimatekijéiden kiteytys.

Toteuttajat: Tybnantajat, yritykset, kunnat.
Sidosryhmait: Tybnantajat, TE-toimisto.
Toteutusaika: 2023 - 2026
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Ratkaisuesitys:

Paikallisten energiayhtididen tulos olisi kaytettava paikallisten hyddyksi, halvempi
hinta.

Vaikutusta teollisiin investointeihin. Jalostusasteen nosto.

Pohjois-Ruotsin mallin selvittaminen.

Ratkaisun taso: Valtion taso, Pohjois-Suomen taso.
Toteutustapa: Ruotsin mallin selvittaminen.
Toteuttajat: Kainuun liitto ja sahkoyhtiot.
Sidosryhmait: Pohjois-Suomen sahkoyhtiot.
Toteutusaika: 2023 - 2027

Ratkaisuesitys: Maankaytdén sujuvoittaminen ja saavutettavuuden
parantaminen

Yksi luukku tarjonnalle Kainuussa. Vapaa-ajanasuminen, jatkuva asuminen,
yritystontit.

Rakennusjarjestyksen yhdenmukaistaminen, saavutettava tonttitarjonta, kaavoitus-
priorisointi, tarpeisiin ja investointeihin vastaaminen.

Saavutettavuuden parantaminen. Mielikuvat ekologisesta elamasta.

Ratkaisun taso: Paikallinen ja alueellinen.

Toteutustapa: Kartoitus kunnissa, Ristijarven malli, vaihtoehtoiset
omistusmallit.

Toteuttajat: Kunnat, maakunta.

Sidosryhmat: Yksityiset, kunnat.

Toteutusaika: 2024
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Ratkaisuesitys: Vahvistetaan Kainuun alueellisten erityispiirteiden huomioimista
mainetyosséa

Arjen turvallisuus, vakaus.
Naisnakdkulma, elakeladiset.

Vapauden valtakunta.

Eurolle vastinetta Kainuussa, ostovoima.

Valimatkat positiiviseksi: kilometrit eivat Kainuussa merkitse yhta paljon kuin
ruuhka-Suomessa.

Ratkaisun taso: Maakunnallinen, valtakunnallinen.

Toteutustapa: Kainuu-ohjelman toteutus, yhteiskampanjat,
koulutusohjelmat, naisnakdkulman lapileikkaavuus.

Toteuttajat: Mainetiimi.

Sidosryhmat: Kaikki kainuulaiset.

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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Ratkaisuesitys: kainuulaisen vastaanottavuuden parantaminen

Ratkaisun taso: Paikallinen ja alueellinen.

Toteutustapa: Avustukset toimintaan, kokemusten jakaminen,
mentorivalmennus/ perehdytys. Tervetulotilaisuudet,
ystavatoiminta, kummi- ja mentoriperhetoiminta, harrastukset,
teknologian hyddyntaminen

Toteuttajat: Kuntien palvelut (alueellisessa yhteistydssd), aiemmin maahan

tulleet, tukipalvelut, seurat, yhdistykset ja jarjestot.
Sidosryhmait: Maahanmuuttokoordinaattorit (eri kulttuureista omat).
Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa

Ratkaisuesitys: Kausityontekijat pysyviksi asukkaiksi ja osaajiksi

Ratkaisun taso: Paikallinen ja alueellinen.

Toteutustapa: Toimijoiden yhdistaminen, ‘puhelin kateen’, aiheesta toteutetun
hankkeen tulosten hyddyntaminen ja jatkokehittdaminen

Toteuttajat: Tybnantajat, rekrytointiyritykset.

Sidosryhmat: Kunnat, kausitydllistajat

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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Ratkaisuesitys: Kielikoulutuksen seka kummi- ja mentoritoiminnan tehostaminen

Ratkaisun taso: Paikallinen, alueellinen.

Toteutustapa: Palvelupolun ja verkostojen kautta kielikoulutusta Suomessa
eldamisen tarpeisiin sekd kummi- ja mentoritoimintaa.

Toteuttajat: Kilpailutetut toimijat, jarjestét, muut koordinaattorit.

Sidosryhmait: Jarjestot

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa

Ratkaisuesitys: Ratkaisukeskeiset kielikoulutukset tydelaman tarpeisiin ja
kummitoiminta.

Ratkaisun taso: Paikallinen, alueellinen, yrityskohtainen/toimialakohtainen.
Toteutustapa: Hankkeita: SOKA, TILMA

Toteuttajat: Koulutuksen jarjestajat (2. ja 3. aste, vapaa sivistystyd).
Sidosryhmat: Ammattijarjestot, tyonantajat, muut jarjestot.
Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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Ratkaisuesitys: Yrittajaystavallisyys - yrittdjyys ylpeyden aiheeksi,
yrittdajyyden vetovoiman ja yrittajamyonteisyyden vahvistaminen

Ratkaisun taso:
Toteutustapa:

Toteuttajat:
Sidosryhmat:

Toteutusaika:

Alueellinen.

Yhteisty6tapahtuma; yrittdjdmessut, lupaprosessien
kehittamisen teematapahtumat, somealustan hyédyntédminen,
virtuaalinen tapahtuma, houkuttelevaa oheistapahtumaa,
videotervehdyksia yrittdjiltd. Yhteistyon tehostaminen,
verkostoituminen, tutorointi, markkinoinnin tehostaminen
maakunnan ulkopuolelle (uusia yrittajia Kainuuseen).

Kainuun liitto, kuntien yritysasiantuntijat.

Kumppanuusverkostot, oppilaitokset, yrittdjat, luennoitsijat,
Kainuun Yrittajat.

Jatkuvaa toimintaa

Ratkaisuesitys: Tybnantajaimagon laadun vahvistaminen

Yritysten on oltava valmiita muuttamaan omaa toimintaansa.

Tybnantajaosaamisen kehittaminen.

Ratkaisun taso:
Toteutustapa:

Toteuttajat:
Sidosryhmat:
Toteutusaika:

Alueellinen.

Opiskelijavaihdon tyyppinen tydnkiertomahdollisuus yritysten
sisalla / eri yritysten valilla. Koordinointiryhman toiminta
(osallistaminen, yritykset ja oppilaitokset mukaan).

Yritykset, isot tyonantajat tarkedssa roolissa.
Toiset yrittajat.

Jatkuvaa toimintaa
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Ratkaisuesitys: Kainuu Spiritin eli tekemisen meiningin luominen
Positiivinen ote yrittajyyteen, usko omaan tekemiseen
Osallistaminen

Henkiléstdn arvostaminen - positiiviset vaikutukset

Ratkaisun taso: Alueellinen.

Toteutustapa: Vastuun ottaminen ja palkitseminen, kannusteet, seuranta
esim. tyohyvinvointikyselyista, konkreettisten tavoitteiden
asettaminen, opintopolkujen suunnittelu.

Toteuttajat: Yrittajat.
Sidosryhmat: Esimerkiksi tydhyvinvointikouluttajat.
Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa

Ratkaisuesitys: Alueen elinkeinoeldaman ja yrittdjyyden vahvistaminen,
Geopoliittinen nakékulma

Ratkaisun taso: Kansainvalinen.

Toteutustapa: Edunajaminen, julkiset investoinnit.
Toteuttajat: Yrittajat.

Sidosryhmat: Julkisorganisaatiot, alueelliset toimijat.
Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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Ryhma kasitteli saavutettavuutta laajasti, mukaan luettuna tietoliikenne ja
saavutettavuuden vaikutus osaavan tydvoiman saatavuuteen.

Ratkaisuesitys:

Suunnitteluvalmius: selvitykset, tarvittavat suunnitelmat ajan tasalle.

Yhteysvalien toteuttamisen hankkeistus.

Vaylaverkon investointiohjelma

Ratkaisun taso:
Toteutustapa:

Toteuttajat:
Sidosryhmat:

Toteutusaika:

Ratkaisuesitys:

Alueellinen, valtakunnallinen.

Edunajaminen, kunnostamisen perustelut esille (yritysten,
teollisuuden tarpeet, huoltovarmuus vihrea siirtyma),
sidosryhmayhteistyd.

Valtio / Vaylavirasto.

Radan vaikutusalueen kunnat ja maakunnat,
kansanedustajat, elinkeinoelama.

Jatkuvaa toimintaa

Maakunnan sisdiset liikkenneyhteydet ja joukkoliikenteen toimivuus,

Liikennehankkeiden suunnitelmavalmiuden edistaminen

Esim. Kainuun liikennejarjestelmasuunnitelman paivittaminen

Ratkaisun taso:
Toteutustapa:

Toteuttajat:
Sidosryhmat:
Toteutusaika:

Alueellinen, valtakunnallinen.

Edunajaminen, sidosryhmayhteisty6, suunnitelmat, hankkeistus
ja ohjelmointi.

Vaylavirasto, POP ELY liikenne, Kainuun liitto.
Kunnat, Kainuun liitto, kauppakamari, elinkeinoelama.
2022 - 2025
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Ratkaisuesitys: Yhteinen tahtotila, jatkuva vuoropuhelu lento-operaattorin
kanssa, lentoaseman infran yllapito vastaamaan tarpeita

Ratkaisun taso: Alueellinen, valtakunnallinen.

Toteutustapa: Edunajaminen, sidosryhmayhteistyd, hankkeistus, markkinointi,
matkailuyhteistyo.

Toteuttajat: Kainuulaiset, matkailuyrittajat, lento-operaattori, Finavia.

Sidosryhmat: Kunnat, Kainuun liitto,

kauppakamari, elinkeinoelama, jarjestot.

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa

Ratkaisuesitys:
Elinkeinoeldman tarpeiden selvittaminen.
Hankkeiden suunnitelmavalmius, rahoituksen varmistaminen.

Kunnossapidon oikea-aikaisuus ja taso

Ratkaisun taso: Paikallinen, alueellinen, valtakunnallinen.

Toteutustapa: Edunajaminen, sidosryhmayhteisty®, hankkeiden ohjelmointi ja
suunnittelu, tienkdyttajapalvelut -asiakasvaikuttaminen.

Toteuttajat: Vaylavirasto, POP ELY Liikenne.

Sidosryhmait: Kunnat, elinkeinoelama, kauppakamari.

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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Ryhman esittamat ratkaisukeinot

Tietoliikenteen merkityksen esille tuominen esimerkiksi modernin tyéssakaynnin
edellytyksena.

Ratkaisun taso: Paikallinen, alueellinen.

Toteutustapa: Edunajaminen ja tietoisuuden lisadminen.
Toteuttajat: Kunnat, elinkeinoelama.

Sidosryhmat: Julkiset toimijat.

Toteutusaika: Jatkuvaa toimintaa
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