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JOhdantO Kainuun investointistrategia on valmisteltu tammi-
huhtikuun 2022 aikana Kainuun liiton koordinoimana.
Strategiaehdotuksen koostamisessa on avustanut FCG ja
sen tyostamiseen osallistuivat kaikkien Kainuun kahdeksan
kunnan seké ELY-keskuksen, Kainuun Yrittajien, Kajaanin
ammattikorkeakoulun seka CSC:n edustajat. Tyon aikana
haastateltiin myods alueen avainyrityksia.

\_/a.h_YiStl_Na mainetyo Valmistelun lahtokohtana on ollut Kainuun mainetyon
lisdd Kainuun syventaminen investointien houkutteluksi ja
tunnettuutta. markkinoinniksi alueellista yhteistyota tiivistamalla.

Kainuu-ohjelma i 18 : e .
Investointistrategian tarkeita rakennuspuita ovat:

* Resurssien yhdistaminen ja paallekkaisyyksien
valttaminen

« Pitkgjanteinen toiminta ja jatkumo yli hanketoiminnan

« Hyotyjen laajempi leviaminen yhteistyon avulla

e Yhteinen koordinointiresurssi

« Toimijoiden selkeat roolit ja pelisadnnot

e Tiedonkeruun standardisointi
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Tavoitteet

Investointistrategian
paatavoitteena on lisata
Kainuun houkuttelevuutta
investointikohteena kansallisesti
ja kansainvalisesti. Asiakkaan
nakokulmasta se tarkoittaa
yhtendistéa brandia ja aukotonta
palvelupolkua.

Strategialla luodaan
systemaattinen investointien
edistamisen, toteuttamisen ja
seurannan yhteistytérakenne.

Tarkeita osatavoitteita ovat
Kainuun yritysten paaoma-
huollon ja sisasyntyisten
investointien edistaminen seka
aktiivinen kytkeytyminen
Business Finlandin Invest in
Finland -toimintaan.

Yhtenainen brandi ja aukoton palvelupolku asiakkaalle
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Karkitoimialat
ja -teemat

Investointien houkuttelussa
panostetaan neljaan
kérkiteemaan ja niista erityisesti
kaikkia kuntia yhdistaviin,
lapileikkaaviin toimialoihin, joita
ovat matkailu ja biotalous.

* Biotalous
» Matkailu
 Uusiutuva
energiaja
tuulivoima

Karkiteemojen edistaminen
perustuu tiiviiseen
klusteriyhteisty6hon ja
ohjelmapohjaiseen
kehittamiseen.

Vihrea siirtyma ja digitaalisuus
korostuvat lapileikkaavasti
kaikissa teemoissa.

Klusteriyhteistyé ja ohjelmapohjainen kehittdminen

Xz TR L R o
_ e iR g G

» Mittaus-
tekniikka

i * Peliala

» Matkailu,

kauppa ja

kulttuuri

e Luonnon-
varatja
jalostus,
uusiutuva
energiaja
kiertotalous

o

i
-
{ « Datakeskus-
ekosysteemi

1
®
&

[ |
vy =

]

« Kestava { * Biotalous
matkailu ja (ml. sininen
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» Matkailu
* Biotalous
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siirtymé ja
energia-
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« Kaivannaiset
» Teknologia-

teollisuus
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5 nakdékulmaa
Investointelhin

Investointeja tarkastellaan seka
yksityisten etta julkisten
investointien toimenpiteiden
nakoékulmasta.

Investoinnit alueen
saavutettavuuteen ja osaamisen
kehittamiseen ovat strategiassa
tarkeimpia mahdollistavia
tekijoita.

Ulkomaiset ja
kotimaiset
suorat
investoinnit

* Asiakas-
segmenttien
fokusointi

* Mielikuvan ja
brandin
kirkastaminen:
tuotteistaminen
ja palvelupolku

¢ Investointien
houkuttelu

« Vakiinnutta-
minen

e Kasvu

Yksityiset
investoinnit
yritys-
toimintaan

e Toiminnan
laajentaminen

* Omistajan-
vaihdokset

* Yksityisten
padoma-
sijoittajien
jarjestelmallinen
kontaktointi

* Uusyritys-
aktivointi

e Arvon
seuraaminen ja
oma tuotteistus
yrityksissa

Yritysten
IIE
investoinnit

* Tuote- ja
palvelukehitys

e Uudet
innovaatiot

* TKI-rahoituksen
hy6dyntdminen

» Strategiset
kumppanuudet
(julkinen sektori
luomassa
yhteistyd-
malleja,
synergioiden
haku)

Julkiset
investoinnit
rakenteisiin ja
infraan

» Saavutettavuus

« Toimivat julkiset
lilkenne-
yhteydet ja
tieinfra

* Mahdollistava
kaavoitus ja
luvitus,
palvelukulttuuri
ja -lupaus

» Opastus

» Matkailua
tukevat reitistot
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Julkiset
kehittamis-
toimenpiteet

* Osaaminen

* TKI-toiminnan
edistaminen

» Tukipalvelut

* Rahoitus-
neuvonta

* Rahoitus-
ratkaisujen
kokoaminen

* Asumisen
edistaminen
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Investointien
edistamisen
toimintamalli

Kaytyjen keskustelujen pohjalta
mahdolliseksi toimintamalliksi on
esitetty, etta Kainuun liitto ottaisi
koordinointivastuun. Tama
edellyttaisi, etta Kainuun liitolle
organisoitaisiin toimivat
henkilGresurssit ja niiden
edellyttama toimintarahoitus.

Kunnat osallistuisivat
koordinoinnin rahoitukseen ja
resursoivat oman toimintansa
vastaavasti.

Yhteinen kehittamistyo
karkiteemoissa perustuu
ohjelmaponhjaisuuteen ja
klusteriyhteistydhon.

«Vierailijakonseptin

B | chittaminen ja

palveludesign

Viestintakanava
eInvestoinnit-

teemaryhma

+Klusteriryhmien
muodostaminen ja
vetovastuista
sopiminen

<Keskinainen yhteisty®
yli toimialarajojen

N

Business
Kainuu -
verkosto

* Nimetty vastuuhenkil®
*Valmiuksien kehittdminen

+Oman tarjoaman paketointi
ja sisalléntuotanto Invest in
Kainuu -sivustolle

*Yritysyhteisty6 ja -kontaktit

Kainuun
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*Koordinaattori
* Yhteismarkkinointi ja

nakyvyyslinvestin
Kainuu -sivuston
hallinnointi ja
sisdllénkeruu

eKontaktipinta Investin

Finlandiin ja Visit
Finlandiin

«Vierailijakonseptin

koordinaatio

*Ohjelmapohjaisen

kehittamisen ja
klusteriyhteisty6n
koordinaatio

*\Vuosittaisen

investointifoorumin
jarjestaminen

eSeurannan

koordinointi ja
tiedonkeruu
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Toimintamalli asiakkaan nakékulmasta

Asiakas-
polku

Asiakkaan
nakokulma

Tehtavat

Kainuun liitto

Kunnat

Y hteistyo-
verkostot

1. Kirkastaminen ja
fokusointi

« Tieto saatavilla

* Faktojen esille nostaminen

« Investointikohteiden
kokoaminen (olennaisen
tiedonkeruu, ml.
numeerinen data)

* Tiedonkeruu kunnilta
kohteista

* Datan kokoaminen

* Yritykset
* Maanomistajat

2. Mielikuva ja brandi

* Tieto nakyvissa
» Houkuttelevaja
mielenkiintoinen

* Yhteismarkkinointi
(kotimaa/kv)

+ Kainuun mainetyd, myos
kuntien kautta
(yhteensovittaminen ja
erottuminen, pysyvyytta
hankkeidensijaan)

* Made in Kainuu pohjana
tekemiselle ja erottumiselle

* Invest in Kainuu -sivuston
yllapitaminen

+ Viestinta ja markkinointi

» Mediasuhteet (padmediat)

* Oman tarjoaman paketointi
« Sisallontuotanto Investin
Kainuu -sivustolle

* Business Kainuu -verkosto ja
sen investoinnit-teemaryhma
+ Kainuunyritykset

Kainuun

3. Houkuttelu

+ VAU-efekti ja muistijalki

* Yhdenluukun periaate kv-
investoreille: “kasvot ja
puhelinnumero”—
myynnillinenote ja oikean
tahon pakeille saattaminen
kadesta pitaen, ristiinmyynti
yli kuntarajojen

* Fyysinen ja virtuaalinen
vierailijakonsepti (Made in
Kainuu)

+ Taustojen tarkistus

* Vierailijakonseptin/ohjelmien
koordinointi (kutsuja)

* Vierailuohjelmien
kuntakohtaiset jarjestelyt

* Business Kainuu -verkosto

* Kainuun yritykset

* Investin Finland, Visit
Finland

+ Alueellinenyhteisty (Lappi,
Pohjois-Suomi, Ruotsi,
Norja)

investointistrategia

4. Vakiinnuttaminen
/perustaminen

* Pehmyt laskeutuminen
(yritys ja henkilosto, perheet)

*» Asiakkuuden hoito

+* Rahoitusmahdollisuudet

+ Jalkimarkkinointi

+* Epaonnistumisista
oppiminen

* Rahoitusmahdollisuuksien
edistaminen

* Yritysyhteisty0 ja -kontaktit
* Yrityspalvelut

* Klusteriryhmat ja -ohjelmat
(yritykset mukana)

* Rahoittajatja
paaomasijoittajat

* TKI-toimijat

2025

5. Kasvu ja kehitys

+ Hyva toimintaymparisto
* Verkostosynergiat
* Riskirahoitus

* Yritystenkasvunja
kilpailukyvyntukeminen

+ Klusteriohjelmat ja
-ryhmat

*» Toimintaympariston
kehittamisenrahoitus ja
edunvalvonta

* Klusteriohjelmien
koordinointi

* Yritysyhteisty0 ja -kontaktit
* Yrityspalvelut

* Klusteriryhmatja
-ohjelmat (yritykset mukana)
* Rahoittajat ja
paaomasijoittajat
+ Eurahoitusneuvonta.fi
* TKI-toimijat
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Riskirahoituksen
toimintamallin
linjaaminen

Investointistrategiaprosessin
alkana tehdyissa haastatteluissa
on kaynyt selvaksi, etta
kainuulaisissa kehityshaluisissa ja
kansainvalistyvissa yrityksissa on
merkittavaa tarvetta oman

paaoman ehtoiseen rahoitukseen.

Strategiaty6bn aikana toteutettiin
myds aiemman markkinapuute-
analyysin alustava tarkastelu ja
vertailu nykyhetkeen. Sen
perusteella alueelliselle paaoma-
rahastolle on Kainuussa selkea
tilaus.

Toimenpide-ehdotuksena on:

1. Kainuun markkinapuuteanalyysin paivittdminen

Kainuun liitto toteuttaa vuonna 2019 tuotetun Kainuun
markkinapuuteanalyysin paivitysty6n kesan 2022 aikana.

Markkinapuuteanalyysi on vaatimuksena erityisesti keskusteltaessa
mahdollisuudesta hyddyntéaa julkisia varoja pddomarahaston
perustamisessa.

2. Padomarahastoselvitys

Kainuun liitto prosessoi loppuvuodesta 2022 yhteistyssa kaikkien
Kainuun kuntien seka sidosrynmien kanssa Kainuuseen parhaiten
soveltuvien padomarahastomallien vaihtoehtoja, tavoitteena I6ytaa
yhteisesti hyvaksyttava rahaston omistajuusmalli seka
hallinnoijaorganisaatio.

Selvityksessa otetaan my@s kantaa EU-rahoituskauden 2021-2027
mahdollisuuksiin hyddyntéé rakennerahastoresursseja tai muita
markkinoilla olevia rahoitusresursseja perustettavan
padomarahaston osana.
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Seuranta

Seurannan lahtékohtana on
tiedonkeruun standardisointi ja
systematisointi. Kainuun liitto
kokoaa tiedot kunnista ja muista
lahteista.

Taulukossa esitetyn maarallisen
seurannan lisaksi arvioidaan
yhteistyon toimivuutta ja
tehokkuutta seka mahdollisesti
tarvittavia korjausliikkeita.

Seurannan tuloksia ja
johtopaatoksia
kehityssuuntauksista kasitellaan
yhteisesti vuosittaisissa
investointifoorumeissa.

Maakunnan/kunnan yritysten

investoinnit ja niiden

kohdistuminen karkitoimialoihin

Omistajanvaihdokset investointien

nakokulmasta

Kéarkitoimialojen kehitys

Yritysten liikevaihto ja

tyOpaikkamaara toimialoittain
tarkimmalla tasolla, jolloin tietoja
voidaan yhdistella karkitoimialoille

Yritysten TKI-investoinnit, haettu

rahoitus

Saavutettavuus, liilkenneverkko,

infra

Asuntotuotanto

Osaaminen ja

tutkimusinfrastruktuuri

milj. €

lkm

lv, htv

milj. €,

lkm

milj. €,

lkm

milj. €

milj. €

milj. €

Yrityskysely
karkitoimialojen
suurimmille
yrityksille

Valtakunnallinen
seuranta kehitteilla

Suhdannekatsaukset

Tilastokeskus

ELY-keskus
Business Finland,

Kunnan ja
maakuntaliiton
tiedoista

Kuntien tiedoista

Hankkeet, tuet ym.
kuntien ja
maakuntaliiton
tiedoista

Kunnat

Maakuntaliitto

Maakuntaliitto

Kunnat,
maakuntaliitto

Maakuntaliitto

Kunnat

Kunnat

Kunnat

Vuosittain

Vuosittain

Puolivuosittain

Puolivuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

e
Mita seurataan M'I!a... .| Mista tieto kerataan KUk.."’.‘. dizser Kuinka usein U= tleto.
yksikailla keraa tuodaan esille

Ensimmaisen
kerran
tilanneraportti
kaikista
seurattavista
asioista ja sen
jalkeen
seuranta/
muutos-
raportit.
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Etenemisen
tiekartta 2022

Strategian toteutus kaynnistyy
yhteisen investointien
edistamisen toimintamallin
hyvaksymisella ja kuntien
sitoutumisella sen toteutukseen.

Lisaksi sovitaan vastuu-
koordinaattorin/aktivaattorin
resursoinnista, Invest in Kainuu -
portaalin yllapidosta seka
linjataan mahdollisen
riskirahoituksen toteutusmalli.

Vastuukoordinaattorin johdolla
tilvistetaan yhteydenpitoa
Business Finlandiin ja
kaynnistetaan klusteriryhmien
toiminta.




